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Ao LError

A revista Temudticas, revista de pos-graduandos em Ciéncias So-
ciais, passa por um periodo de reorganizagao editorial e de redefini¢ao
de seus limites e objetivos no meio académico. Seguindo ainda a pers-
pectiva de outros conselhos editoriais, este novo conselho visa incen-
tivar a publicacdo de textos excelentes, de pesquisadores nas areas de
Sociologia, Ciéncia Politica e Antropologia. Para tanto, buscamos re-
organizar os padroes e regras de publicacao, aprimorando a organiza-

¢ao do periddico e a sele¢ao dos textos.

Diferente dos anteriores, o corpo de redacao da revista é for-
mado por um redator responsavel, uma chefia de redagio composta
port trés conselheiros e mais oito outros conselheiros. A cada nimero
proposto, e caso haja interesse, o redator responsavel e a chefia de re-
dagio sao substituidos por selecio dentro do proprio conselho,
criando assim, uma logica interna que estabelece responsabilidades e
afazeres na revista de acordo com a disponibilidade de cada conse-

lheiro.

A nova comissdo editorial passa, vale saber, por um periodo

de adaptacao que, de antemao, ja vos fica salientada e escusada. Dessa
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vi Ao Leitor

forma, tentaremos a cada novo nimero criar um ambiente editorial
que estabeleca uma discussio de qualidade académica e de interesse
coletivo. Esta intengdo, deveras complexa, necessita de um grau de
maturidade e descolamento editorial que ainda nio adquirimos, en-
tretanto, estamos prontos a enfrentar tais problemas e ambicionamos
resolvé-los, contando com a participacio de todos os pos-graduandos
do IFCH.

Devido 20 atraso dos niimeros anteriores — e aqui ja deixamos
claro que este atraso nio é de responsabilidade do conselho anterior,
e deve-se 20 acimulo de trabalho e responsabilidades de dois ou trés
integrantes daquele conselho — os volumes nove e dez setio agrupa-
dos em apenas um, referentes 20 ano de 1997, como também serio
reunidos os volumes onze e doze, referentes a0 ano de 1998. Assim,
finalmente entraremos em dia com a periodicidade de Temdticas. A
partir dai tentaremos estabelecer uma rigidez para a publicagio dos

nameros subseqiientes.

Sem mais ressalvas, para este nimero da revista foram selecio-
nados sete textos que resumem bem 2 nova estratégia editorial que a
revista tenta articular. O primeiro texto, de Alexandro Trindade dis-
cute a obra de Oliveira Vianna & luz da metodologia tedrico-estratégico
de Antonio Gramsci. Com isso, Trindade péde aplicar os conceitos
como o de “revolugio passiva” ou “revolugdo-restauracio” i uma
andlise historicamente datada e apta a tal problematizacio. Nesse
sentido, Vianna é considerado como um homem de sua €poca, como
um intelectual que constituiu seu pensamento num determinado mo-

mento histérico, no qual se caractetizara uma “revolucio passiva”.
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No artigo seguinte Sergio Tavolaro nos apresenta uma dis-
cussdo de alguns pontos da obra de Jirgen Habermas. A perspectiva
de uma nova razio criadora de sociabilidade é revelada. Segundo Ta-
volaro, pensar a agio social a partir de uma nova matriz filosofica, que
nio a marxista, torna-se essencial para a compreensio do “real” em
um momento em que a sociedade vive transformagdes nunca antes
ocorridas. Os movimentos sociais revelam-se centrais no momento
em que se tornam o meio de uma possivel representatividade social e
politica. Nesse sentido, o autor analisa o que Habermas denominou
de “modelo procedimental de democracia”, estabelecendo, assim, a
necessidade da discussio de um projeto politico para a “modernida-
de”.

Em um sentido préximo ao do texto anterior, Regina C.
Laisner discute priotitariamente a representatividade dos movimen-
tos sociais em uma nova “arena” politica que hoje se constitui. A au-
tora analisa a importincia desses movimentos sociais 4 luz do traba-
lho de Hannah Arendt, revelando uma preocupagio com a formagio
de espagos publicos nos quais a participagdo politica seja efetiva. Essa
problematizagio tedrico-politica vem reforgar o debate que discute a
crise da “sociedade do trabalho” e a constituigio de novas formas de
sociabilidade.

O avanco e a constituigio da ideologia neoliberal € tema de
discussdo do artigo de Cristina Carvalho Pacheco. Partindo de uma
suposigio arrolada por Hobsbawm — a de que o neoliberalismo com
sua ideologia proépria implementara transformagdes sécio-econdmicas

que nos conduzirio a uma barbérie sem precedentes — a autora reali-
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viii Ao Leitor

za um trabalho de anilise sobre a constitui¢io da ideologia neoliberal
no mundo e, especificamente, de como a “cartilha” neoliberal vem

sendo constituida no Brasil.

Em seguida, Lea Rodrigues faz uma reflexio sobre a relagio
entre 0 Banco do Brasil e os signos de nacionalidade. Analisa a ca-
ractetistica principal dessa empresa, no seu modo de ver: o fato de ser
atravessada por componentes culturais que historicamente construi-
ram e sedimentaram vinculos simbdlicos entre si e a nagdo. Para a
autora, esses elementos simbdlicos, fundamentais para o entendi-
mento da empresa, seriam também parte de um repertério comum 4
sociedade brasileira. O artigo desenvolve essa argumentagio 20 anali-
sar o confronto e/ou articulagio entre esse universo simbélico e a

légica empresatial mais recente do Banco do Brasil.

Igor Machado em seu texto analisa as implicacdes de um
projeto familiar elaborado pelos Rennd (uma familia rural sul-mineira)
focando em trés questdes interrelacionadas: divisio de trabalho, he-
ranga e género. O autor relaciona processos informais de antecipagio
de heranga com o deslocamento sistemitico de parte da familia 4 ci-
dade. Através de um recorte histérico essa andlise procura demonstrar
os efeitos de um processo de continua inser¢io no sistema nacional e

vida urbana na reconstrucio do universo simbdlico familiar.

Por fim, o artigo de Juliana Gonzaga Jayme tenta criar uma
base de comparagio entre Max Weber e Clifford Gertz quando pensa

a ac¢do social. Calcada nos pressupostos da sociologia compreensiva,
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Jayme articula uma possivel, porém preliminar, anilise da obra de

Gertz a0 considerd-la como uma “antropologia interpretativa”.

A revista Temdticas espera estar alcangando um nivel de pro-
blematizagio tedrico-social que represente um valor coerente e com-
paravel a produgio académica de toda UNICAMP. Reforgar nas cién-
cias sociais o debate politico nunca foi tio necessirio € aqui esti nos-
sa contribuicio. Desde ji agradecemos o empenho e o respeito de

todos os colaboradores e leitores dessa revista.

A Comissiao Editorial
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OLIVEIRA VIANNA: UM ENSAIO
DE INTERPRETACAO

Alexandro Dantas Trindade

RESUMO: Este texto pretende abordar alguns aspectos da obra de Vianna sob a luz de
determinadas problematizagdes de Gramsci, tais como a nogdo de “histéria ético-
politica”, a nogdo de “revolugio-restauragio” ou “revolugio passiva”, o conceito de
“estadolatria”, as definicSes em torno do intelectual como “chefe de partido”, dentre
outras colocagdes.

UNITERMOS: Oliveira Vianna; Antonio Gramsci; Pensamento Social Brasileiro; Refor-
ma do Estado; Sindicalismo corporativista; autoritarismo; pensamento politico conser-
vador; revolugio passiva.

INTRODUCGAO

Oliveira Vianna (1883-1951) é reconhecido como um dos
intelectuais brasileiros de maior influéncia. Independentemente das
qualidades intrinsecas de sua obra, cuja leitura ocupard as péginas a
seguir, Vianna foi também funcionirio do primeiro Governo Vargas, e
muitas de suas teses puderam ser executadas mediante esta posi¢io
privilegiada: consultor juridico do Ministério do Trabalho a partir de
1932, participou da Comissio Encarregada do Anteprojeto de
Constituicio e da Cimara Federal de Reajustamento Econdmico, em
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12 Alexcandro Dantas Trindade

1933, da Comissdo Revisora das Leis da Unido, em 39, e por fim foi
ministro do Tribunal de Contas da Unido, em 1942.

O pensamento de Oliveira Vianna revela, acreditamos, tanto ori-
ginalidade intelectual como persisténcias de antigas questdes. Sua obra,
por um lado, revela orientagdes comuns a virios intelectuais do periodo,
tais como a preocupacao com 2 constituigio da nossa organizagio social e
politica e com a formagio do povo. A sua originalidade vai por conta de,
ante a tal desafio, ter elaborado uma anilise da realidade que transcendera
os limites do discurso de seu tempo, predominantemente de carater juridi-
co, debrugando-se antes num amplo leque de disciplinas que iam da An-
tropologia a Histéria, da Sociologia ao Direito e 4 Etnologia. Neste senti-
do, se pudéssemos definir a problemitica antetior na pergunta: Somos on
ndo uma nagio? Oliveira Vianna podetia respondé-la em outro patamar, si-
tuando-a sob dois registros diferentes: o gwe constitni uma nagio? e, conco-
mitantemente a ela, guais as tarefas necessdrias para a sua constitnigao? de tal
forma que a originalidade do autor estaria em equaciona-las e elaborar
uma visio normativa e de conjunto do Brasil.

Tanto do ponto de vista analitico, como em relagio ao conteido
manifesto de sua visio normativa, acreditamos ser possivel caracterizar o
conjunto da obra de Vianna como expressio de uma perspectiva que se
realiza nos quadros de uma revolugio-passiva. Este é o ponto-chave de
nosso ensaio de interpretagdo. Problematizar a originalidade e o com-
prometimento com questdes pretéritas em Vianna coloca, desde ji, uma
discussio fundamental: trata-se de problematizar a prépria criagdo inte-
lectual, considerar o papel dos intelectuais. Ao adotarmos a perspectiva
gramsciana, a analise da obra de Vianna deixa de estar ligada puramente
a sua personalidade e se desenvolve tendo como horizonte tedrico a
propria histéria de sua época.

Para Gramsci, o “homem” deveria ser concebido como um “blo-
co histérico de elementos puramente individuais e subjetivos e de ele-
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Oliveira Vianna: um ensaio de interpretagio 13

mentos de massa e objetivos ou materiais com os quais o individuo se
acha em relacio ativa” (GRAMSCI, 1986, p. 215 [X-1I<48>II])". A per-
sonalidade individual do intelectual em geral é dada também pela relagio
entre ele e o “ambiente cultural” que ele quer modificar, “ambiente que
reaje sobre o filésofo,(..)obrigando-o a uma continua autocritica”
(GRAMSCI, 1986, p. 210, [X-II<44>]). Para Gramsci a defini¢ao de
intelectual ndo ¢ dada por suas atividades intrinsecas, mas pelo conjunto
de relagbes sociais. O pressuposto disto ¢é a afirmagio de que todos os
homens sio filbsofos, em niveis diversos, uma vez que mesmo nas ativi-
dades priticas “‘estd contida implicitamente uma concep¢io do mundo,
uma filosofia”(GRAMSCI, 1986, p. 150 [X-II<17>]). A preocupagio
com a mudanga social é um elemento que articula a defini¢do do inte-
lectual com o ambiente cultural mais amplo:

“transformar el mundo externo, las relaciones generales, signi-
fica potenciarse a si mismo, desarrollarse a si miesmo. Que el
‘mejoramiento’ ético sea puramente individual es ilusién y er-
ror: la sintesis de los elementos constitutivos de la individuali-
dad es ‘individual’, pero ella no se realiza y desarrolla sin una
actividad frente a lo externo, modificadora de las relaciones
externas, desde aquellas con la naturaleza hasta aquellas con
los otros hombres en varios grados, en los distintos circulos
sociales en que se vive, hasta la relacion maxima, que abraza a
todo el género humano. Por eso puede decirse que el hombre
es esencialmente ‘politico’, porque la actividad para transfor-

' As notagdes entre colchetes dos textos de Gramsci referem-se a tradugdo para
o espanhol (Ediciones Era, do México) da edicio critica dos Owaderni del Carcere,
publicado pela Einaudi Editore de Torino. As edigdes em portugués da Editora
Civilizagio Brasileira nio acompanham a edigio critica, mas € possivel ao leitor lo-
calizar as passagens consultando a Bibkografia de Gramsei, organizada por Anténio
Carlos de Oliveira e Edmundo Fernandes Dias, nos Textos Diddticos, IFCH, n. 2 ,
maio de 1995.
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14 Alexandro Dantas Trindade

mar y dirigir conscientemente a los otros hombres realiza su
‘humanidad’, su ‘naturaleza humana’”(GRAMSCI, 1986, p.
215 [X-11<48>]).

Dai a importincia do categotia “concepgio de mundo” como ele-
mento do processo histérico concreto. Longe de ser uma postura idealista,
o papel das ideologias contempla uma gama variada de articulagdes que se
dao no terreno da materialidade e da subjetividade, da construgio da he-
gemonia como visio de mundo, que articula economia e politica. Como
afirma Edmundo F. Dias, trata-se de “afirmar essa unidade indissolivel de
economia e politica que se expressa, se faz, refaz e desfaz, se reforca ou se
enfraquece, pela expressio ativa das classes em confronto. Economia, Di-
reito, Ideologia, Politica... Estrutura de Classes em movimento.” (DIAS,
1998, p: 37).

Isto abre um leque bastante amplo de problemas que tém a ver
substancialmente com o fato de que, para Gramsci, as ideologias sio o
contririo de arbitritias ou puramente constru¢des “geniais” de seus au-
tores. Significa abandonar o terreno da distingdo tedrica entre estrutura e
superestrutura ¢ a concep¢ao de ideologia como “falsa consciéncia”.
Trata-se de reconhecer o papel propositivo das ideologias, entendendo-
as como potencialidades que sio, no sentido de construgio de novas
realidades, novas materialidades. Para Gramsci,

“... las ideologias son todo lo contratrio de arbitrarias: son he-
chos historicos reales, que hay que combatir y revelar en su
naturaleza de instrumentos de dominio no por razones de
moral, etc, sino precisamente por razones de lucha politica:
para hacer intelectualmente independientes a los gobernados
de los gobernantes, para destruir una hegemonia y crear otra,
como momento necesario del trastocamiento de la praxis.(...)
Para la filosofia de la praxis las superestructuras son una reali-
dade (o se vuelven una realidad, cuando no son puras elucu-
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braciones individuales) objetiva y operante; ella afirma expli-
citamente que los hombres toman conciencia de su posicion
social y por ende de sus obligaciones en el terreno de las ide-
ologias, lo que no es pequena afirmacién de realidade(...)”
(GRAMSCI, 1986, p. 201 [X-II-<41>]).

Para nés, trata-se de entender a obra de Vianna dentro deste qua-
dro mais amplo de construgio e difusio (bem como de tentativas) de
uma concepgio de mundo. Vianna, neste sentido, faz um diagnéstico da rea-
lidade brasileira e apresenta solugdes com base nele. E na anilise deste
diagnéstico que podemos perceber que Vianna nio esteve sozinho, mas
inserido num debate nacional e internacional, no contexto dos anos 20 e
30: a “questio racial”, o “amorfismo” do povo brasileiro, a critica as ins-
tituicdes liberais, a centralizagio politica, a defesa da técnica em detri-
mento das questdes politicas, a critica aos “transplantes” e as “ideologias
exoticas”, a eugenia. Gramsci entende que a hist6ria da filosofia tal como
entendida pelo senso comum seja a “histéria das filosofias dos filésofos™
considerados individualmente. Embora aceite que sejam iniciativas que
visam a mudanca das concepgdes de mundo existentes em determinada
época, o esforgo tedrico deve ser enriquecido com a andlise das concep-
¢des de mundo das grandes massas, dos grupos dirigentes mais restritos
e com os vinculos entre estes complexos culturais e as filosofias indivi-
duais (GRAMSCI, 1986, p. 151 [X-II<17>]). Trata-se de conceber as
idéias como parte inseparivel da historia, formando uma totalidade, um
“bloco™:

“la filosofia de una época histérica no es, pues, mis que la
‘histéria’ de esa misma época, no es mis que la masa de varia-
ciones que el grupo dirigente ha logrado determinar en la rea-
lidad precedente: historia y filosofia son inescindibiles en este
sentido, forman un ‘bloque.” (Idem, ibidem).

Temdticas, Campinas, 6(11/12):11-54, jan./dez. 1998



16 Alexcandro Dantas Trindade

Assim, considerar sob este aspecto a obra de Vianna significa pen-
sar na sua importancia para a difusio de uma determinada concepgio ou
visio de mundo. Entretanto, é-nos impossivel uma anilise que conside-
rasse e debatesse todas as correntes do seu tempo. Procuraremos, assim,
desenvolver uma leitura da obra de Vianna, fazendo analogias com as
reflexées de Gramsci sobre alguns pontos.

Como nio poderia deixar de ser, Vianna tem sido objeto de varias
interpretacdes. Consideramos, contudo, o fato de haver pelo menos duas
grandes orientagdes analiticas, bastante distintas, que procuram intet-
pretar seu pensamento. Ambas sdo bastante proficuas do ponto de vista
da exegese dos textos do autor: a primeira veria nele a defesa das elites
aristocriticas pretéritas e atuais, dos valores pré-capitalistas da formacio
social brasileira, do atianismo e da teoria do branqueamento, ou seja,
uma perspectiva centrada sobre o elitismo e conservadotismo do autor; a
outra apostaria nos elementos modernizadores e autoritirios do autor
fluminense, leitura esta que privilegiaria os aspectos ligados 2 sua ativida-
de tedrica e pratica no Estado, enquanto funciondrio estatal e enquanto
idedlogo (PRADES, 1991).

A primeira orientagao sutge logo apds a primeira publicagio do
autor, Populagies Meridionais do Brasil, de 1920, e constitui-se como critica
a0 reacionarismo e a apologia da aristocracia rural’. Contemporanea-
mente, esta leitura ressurge também como denidncia as concepgdes ra-
cistas do autor (Paiva, 1976), concebendo-o como um autor conservador
e defensor arraigado da ordem e das elites. Entretanto, para nos esta in-
terpretagdo deixa lacunas quanto ao empenho de Vianna em uma mo-
dernizacdo institucional, além da critica que ele mesmo faz as elites de
seu tempo. A propria questio racial estd imbricada profundamente com

* Caberia a Astrogildo Pereira as primeiras criticas dirigidas a Vianna, segundo
Nelson Werneck Sodré.
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Oliveira Vianna: um ensato de interpretagdo 17

sua visio de “modernizagio”. A visio de mundo de que estd informado,
acreditamos, anima-o a debrucar-se sobre a realidade a partir de uma
perspectiva demitirgica, salvadora, relegando a a@éncia e 20 Estado um
papel crucial.

J4 a outra tendéncia, mais difundida e consolidada que a primeira,
procuraria identificar em Vianna os elementos de um “pensamento auto-
ritirio”. Esta segunda vertente é inaugurada na década de 1940, com
Fernando de Azevedo, Dijacir Menezes, L. A Costa Pinto, Guerreiro
Ramos e Florestan Fernandes, dentre outros e é aprofundada na década
de 1970, sobretudo por Fernando Henrique Cardoso e Bolivar Lamou-
nier. Segundo M. Dolores Prades, essa vertente seria a responsivel pela
institucionalizacio do “cariter ‘autoritirio’ de um setor das elites politi-
cas nacionais”, e ter-se-ia convertido no “paradigma fundamental” tanto
das analises de Oliveira Vianna como das idéias politicas no Brasil
(PRADES, 1991, p.3). Nesta perspectiva podemos claramente perceber
que seus autores fazem uma dissociagio fundamental entre Estado e So-
ciedade Civil.

Acreditamos que ambas as tendéncias constituam, na verdade, ex-
pressdes de momentos distintos no conjunto da obra de Oliveira Vianna,
e a individualizacio de determinadas questdes pode obscurecer a visao
de conjunto que o autor elabora: sua reflexio sobre o Estado € indissoci-
ivel de uma leitura da histéria, nio apenas politica mas sobretudo social
e antropoldgica. Notadamente, o autor faz uma histéria do Brasil nos
marcos de uma histéria ético-politica, isto é, uma histéria como “histdria
da racionalidade™: tal é o caso da valorizagdo da aristocracia fundiaria e
das elites e do II Reinado: uma histéria que relega a segundo plano os
momentos de luta e de conflito, bem como o papel do “povo” na histé-
ria, isto é, para ele, toda a populagdo ndo-branca. A reflexio racial do
povo brasileiro esti associada uma reflexio sobre a constitui¢io juridico-
politica que lhe deva fazer juz. O fio condutor passa pela constatagio,
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18 Alexandro Dantas Trindade

segundo Elide Rugai Bastos, da "tragédia resultante da dissociagdo entre
o arcabougo juridico formulado para a nagio pelas elites e o modo de ser
e de pensar do povo" (BASTOS, 1993, p. 406), e os dois momentos ana-
liticos orientam-se no sentido de superar esta tragédia.

A reflexdo de Vianna pode ser periodicizada ao longo de sua tra-
getéria intelectual: até fins de 1920 se dedica a estabelecer um diagnésti-
co da sociedade e de sua evolugio (Populagies Meridionais (1920), Evolugdo
do Povo Brasilezro (1923), Raga e Assimilagdo (1932), dentre outras); um se-
gundo momento reflete-se nas obras que publica em consonincia com o
exercicio de suas fungdes junto ao Ministério do Trabalho, nas quais a
analise sobre a formacio do povo se articula com um discurso juridico
(Problemas de Politica Objectiva (1930), Problemas de Direito Corporative (1938)
e Problemas de Direito Sindical (1943); por fim, um terceito momento, pds-
30, constitui-se na retomada e redirecionamento de reflexdes anteriores,
como a questdo racial, agora articuladas a um exame da histéria social da
economia e das instituicdes politicas e complexos culturais (Instituigies
Politicas Brasileiras (1949) e Histéria Social da Economia Capitalista no Brasil
(postuma, 1991)(BASTOS, 1993, p. 406).

Embora estes momentos constituam diferencas notaveis, tanto de
ordem tedrica como metodologica, é possivel analisarmos a obra de Vi-
anna sob a perspectiva de um bloco unitirio e coerente de temas e pro-
posicOes. Ja nas suas primeiras obras é possivel perceber um nucleo de
idéias que se manteria inalterado até as ultimas obras (MEDEIROS,
1974, p. 33). Qual seja: a preocupacio em elaborar uma analise que ser-
visse também como condi¢io para a formagdo de um “novo” Estado
brasileiro, capaz de contrarrestar os elementos negativos de sua forma-
¢do social. Sua concepgio de Estado é, com certeza, uma questio cen-
tral: ndo € a mera reproposi¢io da tese da centraliza¢do e fortalecimento
do Executivo, vai mais além. Por certo, o elemento “autoritirio” estd
contido nela, mas nio se reduz a isto. Vianna, todavia, nio concebe 2
integralidade da formagdo histérica, onde “sociedade civil” e “sociedade
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politica” constituem dois momentos indissocidveis. Ao contririo, para
Vianna acreditamos que a acertiva de Gramsci sobre a “estadolatria” seja
valida, isto ¢, ele entende por Estado o “governo dos funcionarios”, ou
“sociedade politica”, com o intuito de “construir no involucro™ dela uma
“complexa e bem articulada sociedade civil” (GRAMSCI, 1979, p. 217).
Por outro lado, também nio se trata de uma concepgio restrita a0s seus
aparatos coercitivos. A dificuldade (e originalidade, por certo) de Vianna
estd em que, para além destes aparatos, o autor desenvolve um discutso,
sendo orginico, 20 menos polifénico acerca do Estado (por exemplo, os
sindicatos nio devem ser integrados ao Estado, embora constituam ele-
mento fundamental na inculcagio de uma mentalidade solidarista e,
portanto, estio a servico do Estado-Nagio). De qualquer forma, trata-se
sempre de uma via de méo Gnica: a ele é concebida a primazia da racio-
nalidade, e mesmo quando hi descentralizagio técnica e administrativa, é
sempre em decorréncia e em diregdo do e ao Estado.

Antes de analisarmos as consequéncias desta reflexio, cabe carac-
terizar o papel de Vianna enquanto intelectual, pois a originalidade ¢ a
recorréncia de seu pensamento o colocam numa posigio singular no
pantedo da intelectualidade brasileira. J4 mencionamos a importancia de
sua anlise historiogrifica. Por certo, se, como afirma Gramsci a respeito
do Risorgimento italiano, escrever historia é fazer a histéria do presente,
Vianna faz um “grande livro de histéria”, isto ¢, elabora uma histbria
“que en el presente ayuda a las fuerzas en desarrollo a convertirse en mas
conscientes de si mismas y por eso mds concretamente activas y facti-
bles.” (GRAMSCI, 1974, p. 86).

Seu projeto politico, de fato, rasgou fronteiras. Como afirma José
Mutilo de Carvalho, os elogios vinham de “varios quadrantes ideologi-
cos” (CARVALHO, 1991, p. 13-4). Podemos ainda interpretar Oliveira
Vianna como “lider intelectual” de diversas representagdes e concepgdes
politicas: o Sindicalismo corporativista; o pensamento tecnocritico; de-
terminadas “engenharias institucionais”; o “autoritarismo”; o reformis-
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mo a partir de instrumentos juridicos. Enfim, uma série de elementos de
sua obra ressurgem em virios momentos da histéria recente do Pais, de-
fendidos por diferentes grupos sociais e intelectuais. Seu pensamento
ressoa, mais ou menos seletivamente, nas Forgas Armadas, junto a Es-
cola Superior de Guerra, nas décadas de 60 e 70; na escola sociologica de
Guerreiro Ramos; no pensamento nacionalista e desenvolvimentista dos
anos 50.

Considerando que, embora Vianna nunca tenha sido membro de
qualquer partido politico, e, acima disto, tenha condenado ferrenha-
mente a propria idéia de partides politicos em nome da cooperagio, da so-
lidariedade e da harmonia de interesses (amparados pelo Estado tutelar),
ele ndo deixa de ser um “homem de partido”, em termmos gramscianos:
pettence a um partido entendido como “ideologia geral”, superior aos
diversos agrupamentos imediatos (GRAMSCI, 1986, p. 227 [X-11<59>]).
Esta distingdo s6 pode ser feita na medida em que se concebe a luta po-
litica para além da luta politico-partidiria, e a anilise do partido para
além de sua estrutura interna. Torna possivel circunscrever, portanto, o
esforgo intelectual, no caso, de Vianna, num quadro dindmico em que a
construgio de uma visio de mundo esti colocada de maneira funda-
mental. Como veremos, por mais “objetividade” e “cientificidade” que
Vianna queira dar a sua anilise, ele nio deixa de ser homem de partido.
Nem o seu projeto politico € algo arbitratio e desnecessitio, nem a anali-
se “objetiva” e “realista” é mera caracterizagio fria e imparcial, ou cons-
tatagao apenas das “coisas”, quando se concebe a luta cultural. Para
Gramsci, o intelectual de partido move-se no equilibrio dindmico da cri-
agdo individual e do confronto entre as concep¢des de mundo de seu
tempo, entre o elemento de utopia e criagdo da vontade e os elementos
da realidade que lhe sio externos (GRAMSCI, 1991, p.43). A amplitude
‘desta visao de partido politico, portanto, conecta-se intimamente ao tet-
reno movedico das lutas e dos antagonismos, no fazer-se e desfazer-se
das concepgbes de mundo e da criagio da vontade. Inscreve-se no terre-
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no da historicidade. Analogamente 4 questio da filosofia como expres-
sdo que transcende a criagdo individual, a histéria de um partido, enten-
dendo-o, para os nossos propdsitos, enquanto projeto politico, € a pré-
pria historia do pafs através de um pequeno recorte:

“a histéria de um partido niio poderd deixar de ser a historia
de um determinado grupo social. Mas este grupo ndo ¢é isola-
do; tem amigos, afins, adversirios, inimigos. S6 do quadro
complexo de todo o conjunto social e estatal (e frequente-
mente com interferéncias internacionais) resultard a histéria
de um determinado partido. Assim, pode-se dizer que escre-
ver a histéria de um partido significa exatamente escrever a
histéria geral de um pais, de um ponto de vista monografico,
destacando um seu aspecto caracteristico.” (GRAMSCI, 1991,
p. 24).

Embora saibamos que Gramsci evoca estes argumentos na tenta-
tiva de compreender determinados fenémenos historicamente concretos
do drama italiano, nio nos parece fora de questio a possibilidade de ge-
neraliza-los. Para Franco de Felice, por exemplo, o conceito de “revolu-
cio passiva” ou “revolugio restauragio” nao se referem apenas a0 pro-
cesso histérico do Rissorgimento, mas, uma vez que a revolugio passiva
tenha como premissa a auséncia de iniciativa popular, tal constatagio
pode ser inserida num quadro mais amplo, no qual possam ser percebi-
das as condicdes econémico-sociais sob as quais se dio as préprias for-
mas do processo revoluciondrio. Nio se trata evidentemente de inter-
pretar tais condigdes de forma estitica e determista, ou mesmo econo-
micista, mas, 20 contrario, pressupor as mudangas que, no caso, caracte-
rizam-se pelo fato de serem acompanhadas por processos contrarresta-
dores de manutengio e restauragao.

Utna vez colocados os termos acima, o conceito de revolugio pas-
siva teria como dupla dimensdo revelar aspectos tanto formais como
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historicamente precisos e significativos. Assim é que seria possivel en-
tender o fascismo, por exemplo, como forma da revolugio passiva no
século XX, como o liberalismo o tinha sido no século passado, através
da Restauragdo. A anilise do Risorgimento teria ja este empenho de dia-
gnosticar as particularidades do choque de classes na Itilia num determi-
nado periodo histérico, e a0 mesmo tempo permitir a compreensio do
presente, isto é, no caso da revolugdo passiva, “as razdes de um éxito
ndo transitério do choque de classes, diferente daquele que pode ser re-
gistrado em outros paises” (DE FELICE, 1977, p. 195). As notas histé-
ricas de Gramsci, portanto, trabalhariam com as duas dimensdes: torna-
riam possivel a compreensio do presente, a0 mesmo tempo em que es-
clareceriam as particularidades nacionais. Dai a possibilidade de compre-
ender o fascismo como “forma” e “representante” da revolucio passiva:
o fascismo seria uma especificidade italiana, a0 mesmo tempo em que
nio poderia ser separada de um processo internacional. Em suma, ele
seria a “solugdo” italiana para a crise internacional do pés-guerra (DE
FELICE, 1977, p. 215). Se o fascismo foi esta “solucdo” italiana para a
crise internacional dos anos 20 e 30, cabe perguntar qual teria sido a
“solucdo” brasileira para a mesma crise. Significa, portanto, um exercicio
de articulagio entre questdes tedricas e conceituais e questdes historicas
concretas. E o que veremos quando nos referirmos ao “governo dos
técnicos™ na obra de Vianna.

A FORMAGAO DO POVO: UM DIAGNOSTICO DO BRASIL

Condigio indispensivel para o diagnostico da realidade, as refle-
x0es antropolégicas de Vianna permitem a identificagdo de certos pres-
supostos analiticos com os quais o autor constrdi sua visdo do processo
histérico. Inspirando-se em autores que rejeitam as teses darwinista,
spenceriana e haeckeliana da evolugdo unilinear da espécie humana, e
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aceitando a idéia de Gabriel Tarde da pluralidade de linbas evolutivas, Vianna
recorre — recorréncia tardia, por certo — A tese poligenisia de Louis Agassiz,
para quem nio havetia urma humanidade, mas povos distintos, de origens
distintas. A aproximagio com Tarde teria como fundamento descartar a
vertente universalista presente em Darwin e Spencer: nem a familia, nem a
lingua, nem as fases de evolugio seriam idénticas para todos os povos, da
mesma forma que suas origens. Por outro lado, Vianna afasta-se de uma
concepgio genética unidimensional como explicagio para a formagio
dos povos. Ao contririo, adota uma perspectiva multicansal, isto é, a de
um “formidavel complexo de fatores de toda ordem, vindos da terra,
vindos do homem, vindos da sociedade, vindos da historia: fatores étni-
cos, fatores econbmicos, fatores climaticos, que a ciéncia cada vez mais
apura e disctimina, isola e classifica.” (VIANNA, 1933, p.21).

A Pluralidade de linhas evolutivas no tocante as ragas, combinada
com o multicausalismo de sua génese, permitem apreender o particularismo
de cada povo, do ponto de vista genético e evolutivo. Deste particula-
rismo Vianna infere a impossibilidade de uma perfeita integracio inter-
étnica: “cada agregado humano ¢é hoje, para a critica contemporanea, um
caso particular, impossivel de assimilagdo integral com qualquer outro
agregado humano”, e a atuagio de todo um complexo causal acaba por
promover “entre eles diferengas irredutiveis, mesmo entre os que vivem
mergulhados na mesma atmosfera de civilizagio™ (idem, ibidem p. 19 e 24,
respectivamente). Das diferengas de estrutura surgem diferengas “sutis de
mentalidade” que se apresentam enquanto “complexos” nascidos da acu-
mulacio de mil “causas obscuras” (desde a historia, passando pelos ele-
mentos étnicos e tradicio de comportamentos, etc). (idem, ibidem, p. 36).

Decorréncia fundamental desta afirmagio € a critica 2 “transplan-
tacio” das idéias e das instituigGes. A defesa que faz do “realismo” e da
objetividade frente as solugdes “idealistas” e “liberais” é desta ordem. Da
acio poderosa de uma complexidade de agentes resulta a singularidade
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de um povo, e, pottanto, a inintercambialidade de seus valores ¢ modos
de vida. Consequentemente, de suas instituigdes politicas:

“O grande movimento democritico da Revolugio Francesa;
as agitacdes parlamentares inglesas; o espirito liberal das ins-
tituicdes que regem a Repiblica Americana, tudo isto exerceu
e exerce sobre os nossos dirigentes politicos, estadistas, legis-
ladores, publicistas, uma fascinagio magnética, que lhes dalto-
niza completamente a visio nacional dos nossos problemas.
Sob esse fascinio inelutivel, perdem a nogio objetiva do Bra-
sil real e criam para uso deles um Brasil artificial, e peregrino,
um Brasil de manifesto aduaneiro, made in Europe — sorte do
cosmorama extravagante, sobre cujo fundo de florestas e
campos, ainda por descobrir e civilizar, passam e repassam
cenas e figuras tipicamente européias.” (VIANNA, 1987,

p.19).

Desde ja podemos perceber as sinalizagdes em torno de uma his-
toria biogrifica do Pais, ressaltando suas singularidades. Fazendo uma
alusio as reflexdes de Gramsci, podemos encontrar aqui uma conclusao
aniloga a determinadas interpretagdes sobre o Risorgimento italiano.
Questio de suma importincia dentro da analise historiografica, a cons-
trugio de uma identidade nacional extrapola inclusive o ambiente inte-
lectual de uma época inteira, como pode ser exemplificado pela instru-
mentalizagio da obra de Alfredo Oriani (1852-1909), Lotta Politica in Ita-
lia, repleta de retérica nacionalista, pelo movimento fascista no século
XX (GRAMSCI, 1974, p. 82).

Senio, por que, afinal, a andlise da formagio do povo o preocupa
tanto? Acreditamos que uma possivel resposta esteja no fato de que, ao
menos até recentemente a Oliveira Vianna, o debate sobre a formagio
do povo tenha sido elemento fundamental para a construgio da nacio.
Ele ji vinha sendo colocado desde a Independéncia, na construgio pau-
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latina do mito das trés racas’. Entretanto, setia apenas com o fim da es-
cravidio e com a institui¢do da igualdade juridica que este debate ganha-
ria o estatuto tedrico e politico de que se revestiria até entdo, perdurando
a0 longo do Século XX. Os dilemas decorrentes da coexisténcia inter-
étnica e a necessidade de se estabelecer novas relagdes contratuais, agora
pautadas pelo trabalho livre, com ex-escravos, resultaram em esforgos de
intelectuais no sentdo de se questionar a viabilidade do Pais enquanto
nagio. Identificava-se na composigio étnica e cultural do povo, majorita-
riamente nio-branco, as razdes do “atraso” brasileiro. Dai a singularida-
de deste “aggiornamento”.

Poderfamos fazer aqui um paralelo com a situagio descrita por
Gramsci a respeito das interpretacdes do Risorgimento, quando afirma que
a literatura nacionalista mais xen6foba, cujo cariter politico € ideoldgico
no sentido mais imediato, florescéra em épocas de “crise politico-social”,
isto €,

“(...) cuando la separacién entre gobernantes y gobernados se
torna mas profunda y parece anunciar sucesos catastréficos
para la vida nacional; el pinico se difunde entre ciertos grupos
intelectuales mas sensibles que el resto y se multiplican los
conatos para determinar una reorganizacion de las fuerzas po-
liticas existentes, para suscitar nuevas corrientes ideol6gicas en
los desgastados y poco consistentes organismos partidarios y

para exhalar suspiros y gemidos de desesperacién y de negro
pesimismo.” (GRAMSCI, 1974, p. 81).

3 Em 1843, o naturalista alemdo Carl F. P. von Martius fixara a “pedra funda-
mental da fibula das trés racas” (Monteiro, .M. “As ‘racas’ indigenas no Pensa-
mento Brasileiro do Império”. Mimeo) junto ao recém constituido Instituto Histéri-
co e Geogrifico Brasileiro, um dos centros formuladores e difusores de nossa hist6-
ria oficial. Pensando com Eric Hobsbawn, poderiamos dizer que este emblema
constituir-se-ia numa das tradi¢es inventadas de maior alcange tedrico e politico
brasileiro.
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Esta literatura, ademais, assinalaria o desnivel entre camadas pe-
queno-burguesas de intelectuais e as classes econdmicas atrasadas ou
politicamente incapazes: o mito da unidade nacional transfigura-se assim
em “fatalidade historica”, como forma de “curar as debilidades de es-
trutura e impedir o temido descalabro” (Idem, ibidem, p.83).

Ora, o clima de debdcle que se seguiu a abolicio da escravatura no
Brasil merece ser considerado nesta perspectiva. Diversos intelectuais e
correntes de pensamento, entre fins do século XIX e inicio do XX, se
polarizaram e se imiscuiram tendo como tema fundamental a questio da
formagio da nagio* e, em seu bojo, a questdo “racial”. A “escola de Re-
cife” de Silvio Romero, Tobias Barreto e outros intelectuais, por exem-
plo, afirmava a necessidade inadiavel de um estudo cientifico da popula-
gdo brasileira, particularmente da parte ndo-branca desta populagio; Al-
berto Torres em A Organigagdo Nacional, que vai exercer uma profunda
influéncia sobre o pensamento de Vianna, chama a atengio para o impe-
rativo de um Estado centralizador, combatendo o chamado “bovarismo”
das elites, clamando por uma solugio “nacional” para os nossos proble-
mas; o “racismo cientifico”, que tem em Nina Rodrigues um de seus
maiores expoentes, propunha o diagnéstico dos elementos ‘patogénicos’
que compunham a sociedade brasileira, e unia Medicina e Direito®, cién-
cia e politica, tanto na analise como na profilaxia social. Conclamava a

* Evidentemente, trata-se de um nacionalismo tardio, nio mais o identitario an-
terior 4 contitui¢io do Estado-Nagio, mas aquele posterior 4 sua constituicdo, de
que fala Raoul Girardet, no qual o "clima de civilizagio" parece se constituir na
chave interpretativa de um amplo processo de "invengio" de tradicGes.
GIRARDET, Raoul. (BASTOS, 1986, p. 104).

> Nina Rodrigues é o fundador da primeira escola de Medicina Legal no Pais, e
uma das suas maiores “contribuicées” ao Estado é a institui¢do da obrigatoriedade
da identidade civil. Formou também diversas geragdes de intelectuais, dos quais se
destacam Euclides da Cunha, Afrinio Peixoto e Arthur Ramos.
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necessidade imperiosa de uma solucdo supremacista branca, que negasse
substancialmente a agenda politico-juridica liberal, a0 negar aos nao-
brancos o estatuto burgués de cidadania, em virtude da constatagio “cien-
tifica” da incivilidade dos povos nio-brancos (RODRIGUES, 1988, p. 4).

Oliveira Vianna estabelece novos patamares para este debate, em-
bora corrobote o racialismo (e o racismo), as criticas ao universalismo e
4 igualdade da agenda liberal, o papel da “ciéncia” enquanto legitimadora
da acio do Estado, bem como o ponto de inflexdo no tocante a detro-
cada do regime escravocrata.

A diferenca, contudo, quanto ao “racismo cientifico” e outras cot-
rentes se estabelece por conta de sua adesio a tese da Eugenia. Elemento
essencial de sua anilise, a adesdo i eugenia rompe com o pessimismo da
época, que via o Pais fadado ao etetno atraso atévico. Podemos ler em
toda a obra de Vianna uma orientagio eugénica, e nio apenas no nivel
mais imediato dado pela perspectiva do “branqueamento”, ou “atianiza-
¢io”: ela estd presente tanto no caldeamento étnico propiciado pela imi-
gracio oficial de trabalhadores europeus como no cimentamento de no-
vas relaces sociais, e mesmo o sindicalismo corporativo otienta-se neste
sentido. Em suma, hd uma constante de “apcrfeigoamento”; seja racial,
social ou politico, e sua obra estd metgulhada numa perspectiva “civili-
zatoria” em amplo sentido. Esta petspectiva civilizatoria ainda atribui a0
Estado o papel plasmador e configurador da sociedade, concede-lhe uma
pratica pedagogica.

HisTORIA ETICO-POLITICA E REVOLUGAO-RESTAURAGAO

Gramsci caracteriza a historiografia conservadora como uma
“histotia ético-politica”, como um programa politico que, a partir da se-
lecio de momentos pretéritos, seja um esforgo para o presente e para o
futuro. Assim, a historiografia que versa sobre a Revolugio Francesa,
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compreendendo-a como o periodo da Restauracio, teria esta caracteristi-
ca: refutar os momentos de antagonismos e de luta, e apenas ressaltar os
momentos de suposta hegemonia de determinados grupos sociais. A
propria periodizagio pode evidenciar isto, e é precisamente o caso de
Croce: a histéria da Revolugio Francesa, na verdade, comeca para ele
com a restauragdio monarquica. A caractetistica mais marcante desta
historiografia é a de “(...) un temor pinico a los movimientos jacobinos,
a toda intervencién activa de las grandes masas populares como factor
de progresso histérico” (GRAMSCI, 1986, p. 123 [X-I<6>]). De tal
forma que a “histéria” se configura apenas como “histéria da racionali-
dade™:

“(...)irracional era el jacobinismo, antihistoria era igual a jaco-
binismo. Pero ¢quién podri nunca probar histéricamente que
los jacobinos fuesen guiados sélo por la arbitrariedad? ¢y no
es una proposicién histética banal el que ni napoleén ni la
Restauracién destruyeron los ‘hechos consumados’ por los ja-
cobinos? (...) No parece plausible sostener esto porque la
historia no se reconstruye con cilculos matemiticos, y por
otra parte ninguna fuerza innovadora se realiza inmediata-
mente, sino que es precisamente siempre racionalidad e irraci-
onalidad, arbitrariedad y necesidad, es ‘vida’, esto es, con to-
das las debilidades y las fuerzas de la vida, con sus contradic-
ciones y sus antitesis.” (GRAMSCI, 1986, p. 206 [X-11<49>]).

O aspecto ideolégico da histétia ético-politica esti precisamente
em que, a0 aludir a0s aspectos a serem considerados como sendo “a”
historia por exceléncia, e 20 excluir os momentos de antagonismos, de
conflito e de rupturas, afirma # priori 0 que deve ser conservado na demar-
che politica presente e futura. Mais do que uma ideologia pelos seus con-
teddos, € através da forma de sua construgio que se evidencia a sua po-
téncia discursiva: desqualifica os oponentes, a “antitese” do processo
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histérico, e constrdi uma hipdtese mecinica e arbitriria do momento da
hegemonia, apreendendo a historia como um processo evolutivo de re-
volugdes e restauragdes, onde apenas o segundo termo ¢é vilido
(GRAMSCI, 1986, p. 129 [X-I<9>]).

Uma conexdo importante da histéria ético-politica é com o que
Gramsci entende ser a “revolugio-restauragio”, ou “revolugio passiva”.
Referindo-se a Croce como caso exemplar, esta tendenciosidade historio-
grafica, componente importante que é da luta cultural, teria como meta
final

“crear un movimiento ideolégico correspondiente al de la
época tratada por Croce, de restauracion-revolucion, en el que
las exigencias que hallaran en Francia una expresién jacobino-
napolednica fueron satisfechas en pequenas dosis, legalmente,
reformisticamente, y se consigui6 asi salvar la posicién politica
y ccondémica de las viejas clases feudales, evitar la reforma
agraria y especialmente evitar que las masas populares atrave-
saran un petiodo de experiencias politicas como las que vivie-
ron en Francia en los afios del jacobinismo, en 1831, en
1848.” (GRAMSCI, 1986, p.128 [X-1<9>]).

Revolucio-restauragio, ou revolugio passiva, sdo férmulas que
expressam o fato historico da auséncia de iniciativa popular unitria,
além de prescrever o desenvolvimento verificado como reagdo refor-
mista das classes dominantes aos débeis movimentos contestadores das
classes subalternas (o “subversivismo esporidico, elementar, inorginico
das massas populares” (GRAMSCI, 1986, p. 205 [X-I<9>]). O fen6me-
no do moderacionismo politico é interpretado, portanto, como um
exemplo de “revolugdo passiva”, posto que se reconhece como tunico
método de ac¢io politica “aquel en el que el progreso, el desarrollo histo-
rico, resulta de la dialectica de conservacién e innovacién. En lenguaje
moderno este concepto se llama reformismo” (Idem, ibidem).
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Acreditamos ser bastante plausivel considerar esta hipétese tendo
como exemplo a obra de Vianna. Os elementos que permitem esta in-
terpretagdo sd0, como veremos: a perspectiva de sua historia sem ruptu-
ras e soldada pelo sentimento de passividade do povo brasileiro, e, pot-
tanto, a desqualificagio do mesmo; a inteligéncia do processo histérico
admitida apenas para o grande latifiindio, a classe politica Imperial e,
normativamente, os técnicos e administradores do Estado Novo; o sen-
tido de sua profilaxia, toda baseada em reformas juridicas as quais, toda-
via, ndo nio devem dissociat-se substancialmente do “direito costumei-
ro”, isto é, da tradicio; a perspectiva de mudanca de “mentalidade” das
oligarquias, e nao a sua derrocada; o moderacionismo politico quanto a
aplicacio das técnicas autoritirias; o sentido da legislagio trabalhista,
tendo como nicleos fundamentais o sindicato e a Justica do Trabalho
como formas de harmonia e cooperagio.

Em Vianna, a histéria brasileira configura-se num continuum de
evolugio sem rupturas, a ndo ser pela grande crise instaurada com a der-
rocada do regime escravista. Toda a andlise do processo de colonizagio
esta orientada na perspectiva da inteligéncia do elmento branco poringués, na
sua “superioridade” demonstrada pelo sucesso em formar uma civiliza-
¢do nos tropicos. Embora todas as “ragas” fossem dotadas de alguma
dose de eugenia, seriam desiguais na sua capacidade de gerar “tipos eu-
génicos”. De tal sorte que ha uma simbiose bastante nitida entre ele-
mentos “eugénicos” e “elites”, e a “superioridade” e “inferioridade™ ra-
ciais determinam ordens sociais e politicas distintas:

“O valor de um grupo étnico é aferido pela sua maior ou
menor fecundidade em gerar tipos superiores, capazes de ul-
trapassar pelo talento, pelo cariter ou pela energia da vontade,
o estalio médio dos homens de sua raca ou do seu tempo. Es-
ses homens sdo os Unicos elementos que 'marcam' numa
qualquer sociedade, sio eles que dirigem as massas, eles que,
modelando a consciéncia dos individuos sem personalidade,
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que sdo a maioria, modelam a alma e a fisionomia dos grupos
* a que pertencem.” (VIANNA, 1933, p. 155).

Dividido em ddlico-loiros e branguicéfalos de acordo com a taxa da
eugenismo, os primeiros representavam a nobreza e a eles coube a tarefa
por exceléncia de colonizagio, representada pela grande propriedade ter-
ritorial. Nota-se a complementariedade entre eugenia e posigio social
através desta passagem:

“Q latifundio cafeeiro, como o latifundio agucareiro, tem uma
organizagio complexa e exige capitais enormes: pede também
uma administracio habil, prudente e enérgica. E, como o en-
genho do agiicar, um rigoroso selecionador de capacidades. S6
prosperam, com efeito, na cultura dos cafezais as naturezas soli-
damente dotadas de aptiddes organizadoras, afeitas a direcdo de
grandes massas operirias e 4 concepgio de grandes planos de
conjunto. O tipo social dela emergente €, por isso, um tipo soci-
al superior, tanto no ponto de vista das suas aptiddes para a vida
privada, como no ponto de vista das suas aptides para a vida
publica. Da formar-se, nas regides onde essa cultura se faz a base fun-
damental da atividade econdmica, uma elite de homens magnificamente
providos de talentos politicos ¢ capacidades administrativas” (Idem, ibi-
dem, p. 104. Grifos do autor).

J4 os branquicifalos, “sedentirios” e de “habitos pacificos” teriam
um papel fundamental no aproveitamento do territdrio colonizado,
compatibilizando-se os efeitos sociais da sua “estabilidade” com sua
propria indole de “elementos menos intrépidos, menos aventureiros,
menos belicosos e mais amigos do repouso, da tranquilidade e a paz”
(Idem, ibidem, p. 128). Dotados de menor catga eugénica, os branquicéfa-
Jos formariam os componentes europeus da “plebe” nacional, generali-
zando-se, e com isto forjando a “tradigio pacifica e ordeira do povo”,
caracteristica essencial do brasileiro.
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Os indios e os negros, por sua vez, considerados racas “exdticas”
(Idem, ibidem, p. 124), entram de forma subalterna. Sio, alids, dispostos
pelo colonizador branco visando a estabilidade da colénia, e maximiza-
dos quanto a0 potencial econémico peculiar a cada etnia, pois a vocacio
administrativa da aristocracia branca é eficaz em “distinguir essas apti-
ddes e orientar a distribuigio e a fixacdo das duas racas inferiores no
sentido do seu melhor aproveitamento.”(Idem, ibidem, p. 150).

Também os mestigos, assim divididos em “inferiores™ e “superio-
res”, serdo alocados nas atividades econdmicas pela aristocracia branca
em decorréncia de suas “aptiddes” e “vocacdes profissionais”, da mesma
forma que as perspectivas de ascensio social dos mesmos.

O processo civilizatério, portanto, é inteligenfemente orientado a
partir da perspectiva do grande latifindio. E ele quem possibilita ainda a
“arianizagio” da populagio brasileira (VIANNA, 1991, p. 30), reforgada
posteriormente pela imigragio de trabalhadores europeus, de tal sorte
que “tudo parece indicar que o futuro tipo antropolégico brasileiro sera
o ariano modelado pelos trépicos(...),” sem nunca deixar de ser o “ho-
mem moteno que sempre foi” (Idem, ibidem). Vianna reconhece no lati-
fundio o “grande formador das almas” do Brasil:

“Desde a nossa vida econdmica a nossa vida moral, sentimos,
sempre, poderosa, a influéncia conformadora do latifiindio;
este €, na realidade, o grande medalhador da sociedade e do
temperamento nacional.”(VIANNA, 1987a, p.54).

Foi gragas a esta formacio, inclusive, que nos teriamos constituido
num povo pacifico. A histéria brasileira teria sido uma histéria sem rup-
turas. A inteligéncia do processo tornara possivel o fato de que

“nunca derrubamos castas. Nunca vencemos privilégios. Li-
bertamo-nos da Metrépole; libertamo-nos da Coroa; liberta-

mo-nos da Escravidio; libertamo-nos da Igreja — sem efusio
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de sangue, sem sacrificio de vidas, sem sequer um levante ge-
ral da Nagio. Temos vivido sempte na igualdade, na tranqui-
lidade, na paz, descansando no governo e dele esperando 2
chuva d’ouro das benesses e dos favores.” (Idem, ibidem, p.

253).

Entretanto, com a mesma poténcia com que moldara a sociedade
brasileira no sentido de seu “melhor aproveitamento”, o grande latiftin-
dio teria sido responsivel por uma de nossas mais graves lacunas: a ine-
xisténcia de um “regime de opinifo”, decorrente da preponderincia de
um “espirito de cla”, isto é, do faccionismo e do caudilhismo, mais tarde
combinados com o federalismo oligirquico dos primeiros anos da Re-
publica. Impedira ainda a formagio de uma classe média, considerada
essencial para a organizagio social, na medida em que sufocara a peque-
na propriedade por conta de sua auto-suficiéncia. A dependéncia do
“agregado” frente 20 grande proprietirio, combinada com a situagdo de
autosuficiéncia do latifindio, seriam os responséveis pelo “insolidaris-
mo” e pela nio cooperagio, resultando dai um quadro multifacetado e
desorganizado da sociedade. O paralelo com a republica oligirquica nio
¢é sem sentido: o regime federativo e a descentralizagio politica teriam
uma mesma raiz na histéria social e politica do latifindio emniprodutivo.
Resultaria dele a solidificacio de um “espirito de cla”. Sua nocividade
esta em que que “contaminara” toda a sociedade, jogando sombras sobre
a possibilidade de um convivio “democritico”, nos moldes existentes
entre os povos anglo-saxonicos.

“DIREITO COSTUMEIRO”, SELFGOVERNMENT E O ESTADO

Esta seria a peculiaridade brasileira que nos faria inaptos para a
democracia burguesa: o prevalecimento de uma cultura clinica, anarqui-
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ca, descentralizada, caudilhesca, e a inexisténcia de um “espitito pabli-
co”, calcado num sentimento coletivo e de sacrificio individual.

O “espirito solidarista” existente entre os povos europeus, mais
precisamente entre os anglo-saxdes, presente nas mais remotas localida-
des e comunidades de aldeia, explica a permanéncia da democracia entre
eles, porque esta é na verdade, para Vianna, necessdria i convivéncia harmo-
nica dos individuos. Vianna tem em vista aqui o direito costumeiro destes po-
vos, exptesso pelo “selfgovernment”, o qual permite a existéncia e perma-
néncia da democracia. Nio sio normas esctitas, nem idéias genericamente
formuladas em bases abstratas de igualdade e liberdade, mas antes a experr-
éncia e a Itradido, expressas pela nogio de “complexo cultural democriti-
co” ou “complexo de democracia direta”(VIANNA, 1987b, p.75 e ss.).
Além deste complexo, um outro elemento fundamental para sedimentar
o selfgovernment provém da consciéncia, em cada cidadio, do “senti-
mento do Estado Nacional”, isto €, do complexo de solidariedade que
transcenda os limites das aldeias. Isto é fundamental. Da fusio destes dois
elementos Terfamos o “complexo democritico naconal’ (Idem, p. 138.)0.
E a partir deste pressuposto que o autor vai, por exemplo, considerar a
importincia da Revolucio Francesa em instituir o “Estado-Nagio” e, ao
mesmo tempo, desqualificar o povo francés como perfeitamente demo-
cratico (s6 os povos anglo-saxdes o sio):

“o povo-massa, que o golpe da Revolugio de 1789 elevara
subitamente a condigio de soberano da Nagio toda, nio t-
nha, realmente, saido da pritica da gestio, como vimos, dos
interesses comunais” (Idem, ibidem).

Como nota Quartim de Moraes, para Vianna, tanto o “regime de
cli” e os “interesses de familia”, como os interesses dos grandes partidos
modernos podem ser considerados como expressdes de um “espirito de
cld”. Desta conclusio resulta que
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“go sentimento do Estado nacional’, ‘de base democritica’,
(...) é incompativel com as lutas do partido (ou facgdes), ou, o
que vem 20 mesmo, s6 é compativel com partidos programati-
camente quase amotfos (...). Se estas consideragdes sdo justas,
impde-se a conclusio de que a plenitude democritica, para nos-
so autor, s6 se atinge numa democracia sem partidos programatica-
mente gpostos.” (QUARTIM DE MORAES, 1993, p. 98).

Os grandes objetivos sio antes a harmonia social e a estabilidade
politica. As condi¢Ges sociais para tanto estio dadas pela articulagio en-
tre os complexos democraticos (solidariedade de aldeia, por exemplo) e
os sentimentos que os ultrapassam, como o “sentimento de Estado”, a
centralizagio politica, etc. Paradigmitico teria sido o sentimento de Es-
tado no caso inglés durante a II Guerra Mundial:

“Foi este sentimento — jacente, com a forga de um instinto, no
fundo do cariter nacional inglés e no subconsciente social de
cada cidadio britinico — que nos permitiu contemplar, ainda
hi pouco, este prodigioso espeticulo que foi a comunidade de
acio do povo inglés em face da guerra, o espeticulo de uni-
dade de sentimentos e de consciéncia nacional, em que cerca
de 50 milh&es de ingleses, sem distingdo de sexos e idades,
mulheres, homens, criangas — de Churchill ao dltimo bay da
mais obscura granja local, no fundo da Escécia, das Cornui-
lhas, do Essex — nos apatecem agindo em unissono, numa
harmonia e conjuga¢io perfeitas — como se for a uma s6 pes-
s0a, sem o minimo atrito ou desconformidade — no propésito
comum da condugio da guerra a0 termo vitorio-

so”(VIANNA, 1987b, p. 147).

Particularmente interessante nos patece ser esta afirmagio. Ela
afigura-se-nos bastante coerente com o fato de que, como afirma
Gramsci, o “selfgovernment” tenha prevalecido apenas na Inglaterra,
onde a classe dos proprietirios tetritoriais “ndo se encontrava mais em
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luta obstinada com a popula¢io”, como ocorrera na Franca, mas, ao
contrario, gozava de prestigio entre as massas. A coeréncia esta no fato
de que Vianna, por conta de seu compromisso com uma revolucio-
testauragao, tenha percebido no anglo-saxio o modelo perfeito de de-
mocracia. Para Gramsci, o autogoverno é uma instituicio ou costume
politico-administrativo

“che pressuppone condizioni ben determinate: Pesistenza di
uno strato sociale che viva di rendita, che abbia una tradizio-
nale pratica degli affari e che goda di un certo prestigio tra le
grandi masse popolari per la sua rettitudine e il suo disinteres-
se (‘e anche per alcune doti psicologiche, como quella di saper
esercitare 'autoriti con fermezza dignitosa, ma senza alterigia
e distacco superbioso). Si capisce che percid 'autogoverno sia
estato possibile solo in Inghiaterra, dove la classe dei proprie-
tari terrieri, oltre alle condizioni di indipendenza economica,
no era estata mai in lotta accanita con la popolazione (cié che
successe in Francia) e non aveva avuto grandi tradizioni mili-
tari di corpo (como in Germania), con il distacco e
Patteggiamento autoritario derivant.” (GRAMSCI, 1979, p.
214).

Além disto, Gramsci entende que a colocagio do problema do
autogoverno nos paises nio anglo-saxdes possui outro significado: a luta
contra o centralismo da alta burocracia governativa e a defesa de uma
burocracia controlada imediatamente pela base: a questdo esti na pets-
pectiva de formagio de uma “burocrazia onesta e disinteressata, che non
abusi della sua funzione per rendersi indipendente dal controllo del sis-
tema rappresentativo” (Idem, ibidem).

Ora, Vianna aspira este ideal de formar uma burocracia. Afinal, o
que € a critica 4 Republica Velha senio a critica ao arbitrio das elites re-
gionais, e dos partidos com interesses restritos aos seus Estados, sem
compromissos com o que ele entendia por Estado-Nacio? Entretanto,
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no caso de Vianna, a defesa desta burocracia (que também deve ser ho-
nesta) se faz mediante a centralizagio e o fortalecimento do Estado, pois
do contririo o fracasso seria iminente. Além disto, rechaca veemente-
mente o sistema representativo como forma eficaz de “solugdo™ de inte-
resses.

Estabelece-se aqui 2 ponte entre o diagndstico da realidade do
povo e a solugiio para o nosso processo civilizatério: a necessidade de
uma politica autoritiria, donde o Estado contrarreste a tendéncia dispet-
siva do cli e da inexisténcia de um “espirito ptblico”. Isto € inevitavel. A
necessidade de mando é uma demanda da propria “psicologia politica™
do nosso “homem do povo”, incapaz de guiar-se a si mesmo. Veja-se a
seguinte passagem:

“torna-se um dos atributos mais caracteristicos das nossas
classes populares, principalmente da classe inferior dos cam-
pos. O nosso homem do povo procura um chefe, e sofre
sempre uma como que vaga angustia secreta todas as vezes
que, por falta de um condutor ou de um guia, tem necessida-
de de agir por si, autonomamente. [... ele, ainda,] s6 esti bem
quando esti sob um chefe, 2 quem obedece com uma passivi-
dade de autdmato petfeito. E este o seu prazer, o seu gozo
intimo, esta a condigio da sua tranquilidade moral. O ter de
conduzir-se por sua propria inspiragio, o ter de deliberar por
si mesmo, sem orientagdo estranha, sem sugestio de um supe-
rior reconhecido e aceito, constitui para ele uma grave e dolo-
rosa preocupagio, um motivo intimo de angistia, de inquieta-
¢do, de tortura intetior. Desta tortura moral s6 se liberta pon-
do-se as ordens de um chefe, e obedecendo mansamente a
sua sugestio, 20 seu império. E essa certeza intima de que al-
guém pensa por ele e, no momento oportuno, lhe dari o
santo e a senha de agdo; é essa certeza intima que o acalma, o
assegura, o tranqiiiliza, o refrigera. Do nosso campdnio, do
nosso homem do povo, o fundo da sua mentalidade € esta.
Esta é a base da sua consciéncia social. Este o temperamento
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do seu cariter. Toda a sua psicologia politica esti nis-
to.”(VIANNA, 1987a, p. 147).

Chegamos aqui a0 cerne do problema. Acreditamos poder ver
em Vianna o esforgo por uma solugio nio apenas do problema da buro-
cracia, como também o do equacionamento das instituicSes com a reali-
dade social, do “Brasil legal” com o “Brasil real”. Como veremos, o pro-
blema da burocracia estd em que s através do fortalecimento do Estado
(e, bem entendido, do “governo dos funcionérios”, para dizer com
Gramsci) este equacionamento seria possivel. Esta questio de fundo estd
apontada logo na primeira obra de Vianna, Populagies Meridionais, de
1920, e desde entdo é o mote de todas as posteriores reflexdes: trata-se
da necessidade de “realizar, pela agdo racional do Estado, o milagre de
dar a essa nacionalidade em formagio uma subconsciéncia juridica, crian-
do-lhe a medula da legalidade; os instintos viscerais da obediéncia a auto-
ridade, a lei” (VIANNA, 1987a, p. 276).

Se os “homens de Estado” sempre tiveram o “sentimento znstituci-
onal da comunidade brasileira”, nunca encontraram todavia nesta comu-

‘nidade nenhum foco de inspiragio e orientagio politica, uma vez que
“ao povo brasileiro sempre faltou uma consciéncia nacional, um senti-
mento consciente e profundo da sua finalidade histérica do seu destino
como povo. Em suma: porque (...) a0 nosso povo tem faltado uma
‘mistica nacional”(VIANNA, 1987b p. 285). Esta “mistica nacional”
seria a responsavel pelo cimentamento do “sentimento de nagio” entre
os ingleses, alemies, japoneses e norte-americanos, os “quatro maiores
povos da atualidade”. Esta “mistica”, ainda, deve ser “militante, deve
trabalhar os sentimentos de cada cidadio, de cada individuo”(VIANNA,
1987b p. 286). Vianna ¢é enfatico ao afirmar que chegamos a idéia de na-
a0, ndo ao sentimento de nagio, e isto faz foda a diferenca.

“Equivale dizer que, entre nds, na generalidade do nosso
povo, o Brasil nfo € compreendido e sentide como uma totalidade
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orginica, sob a forma de uma idéia determinante ou mistica.
Nio se formou na consciéncia de cada brasileiro, esta sorte de
‘complexo afetivo’, que constitui, no inglés, no alemdo, no ja-
ponés, no americano, o sentimento institucional da Na-

¢io.”(VIANNA, 1987b, p. 288 (gtifos do autor).

Assim, coube somente 20 esforco do Estado, durante o II Reinado,
e particularmente ao Conselho de Estado e aos gabinetes conservadores, 2
unificagio nacional, embora esta unidade nacional nio criasse condigGes
para a asfixia do regime de cl4, subsistindo intacta a distincia entre ficgdo
juridica e realidade, heranga dos tempos da Colonia. Vianna torna explicita
esta referéncia (e deferéncia) ao conservadorismo monirquico quando
afirma, no texto de 1943 (Problemas de Direito Sindical), que o Estado Novo,
e com ele toda a legislagio trabalhista, consoante com a centralizagio e
fortalecimento do Executivo, eram, na verdade, uma “refomada da velha tra-
digiio conservadora, que vinha do velho regime, extinto em 1889, e cuja alvo-
rada resplandecera na reagio autoritiria de Feijé e na doutrina centraliza-
dora de Vasconcelos e Uruguai”(VIANNA, 1943, p. 28). O Império teria
formado esta elite, que até 1822 ndo existia, através de um “mecanismo
seletivo” institucionalmente organizado no Ministeriado, no Conselho de
Estado e no Senado, e pelo aproveitamento das “individualidades superio-
res” hereditariamente constituidas (VIANNA, 1987b, p. 297).

Confirma-se aqui o que foi dito alhures: Vianna passa da anilise da
perspectiva do latifindio 4 perspectiva do II Reinado, sem passar pelas
revoltas que eclodem em todo o Pais no periodo da Regéncia. As poucas
passagens em que se detém sobre os conflitos sdo as relativas s revoltas
escravas, e isto com o intuito de desqualifici-las.

Ha, todavia, uma inflexio fundamental que merece atengio: € o
peso do esfacelamento do trabalho escravo. A Aboligio da Escravatura
institui uma fase de “desorganizagio profunda e geral, sem paralelo em
toda a sua histéria”(VIANNA, 1987A, p. 18). Este ¢ um momento criti-
co fundamental:

Temiticas, Campinas, 6(11/12):11-54, jan./dcz. 1998



40 Alexandro Dantas Trindade

“desde o momento (...) em que a nossa tradicional organiza-
¢do do trabalho agricola, assentada sobre a base da escravidio,
€ substancialmente refundida, toda a sociedade rural &, conse-
quentemente, abalada(...). Dado o imprevisto e o subitineo
do golpe que lhe é desferido a 13 de maio de 1888, ela nio
tem, por assim dizer, tempo para reorganizar-se no sentido de
uma adaptagio imediata 4 nova ordem de coisas: ¢ desmorona
quase inteiramente.”(VIANNA, 1933, p. 107).

A desorganizagio, que nio é s6 econdmica mas sobretudo politi-
ca, afeta o préprio Império, e deixa como legado i Republica o enfra-
quecimento das elites, que esta ndo soube e nio quis reorganizar. E si-
gnificativo que Vianna considere a politica partidiria como nociva i
centralizagio. A qualidade da Monarquia, por exemplo, residiu no fato
de que posicionou o regente “acima dos partidos, dos clis e das suas ri-
validades reciprocas (...). Este poder supremo — educado para as impar-
cialidades do governo pela natureza dos seu préprio cargo e possuido
inteiramente da “consciéncia da Nagio” — era quem selecionava os ‘ho-
mens de 1000’ e formava a elite(...)”(VIANNA, 1987b, p. 300).

E, portanto, na perspectiva de recuperacio das antigas elites e na
formagdo de novas que Vianna se detém. Todavia, isto se inscreve nio
na derrocada da oligarquia cafeeira, mas na sua reciclagem. Trata-se, bem
entendido, de uma transformagio no 4mbito de uma “revolucio-

restauracao’”:

“Pelas condi¢Ses dentro das quais se processou a nossa for-
magio politica, estamos condenados s oligarquias: - e, feliz-
mente, as oligarquias existem. Pode parecer paradoxo, mas,
numa democracia como a nossa, elas tem sido 2 nossa salva-
¢do. O nosso grande problema, como ji disse alhures, niio é
acabar com as oligarquias; é transforma-las - fazendo-as pas-
satem da sua atual condigio de oligarquias broncas para uma
nova condicdo - de oligarquias esclarecidas. Estas oligarquias
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esclarecidas seriam entio, realmente, a expressio da tnica
forma de democracia possivel no Brasil, porque realizada na

sua forma genuina, isto €, no sentido ateniense - do Governo dos
melbores.” (VIANNA, 1987b, p.139).

TECNICA LIBERAL E TECNICA AUTORITARIA

Embora papel fundamental is elites esteja assegurado quanto a
necessidade de institui¢io do “espirito publico” e do solidarismo, este
papel nio as isola no cendrio politico. Antes, elas seriam permeadas por
toda uma engenharia institucional que privilegia a técnica na diregio de
uma “reforma” social e politica. O problema passa, por conseguinte, péla
formacio de uma burocracia, embora nio se resuma a isto.

No volume II de Instituicies Politicas Brasiletras, de 1949, mais pre-
cisamente, na II parte, “Tecnologia das Reformas”, vamos encontrar o
fundamento desta mudanc¢a. Embora seja flagrante seu ceticismo para
com a eficicia que possam ter as legislagdes “(...) preparadas pelo Estado
ou forgadas por ele, usando da coagdo, através da lei ou através dos golpes
de forca”(VIANNA, 1987b, vol.2, p.96), este ceticismo logo se desfaz,
principalmente quando estipula que numa sociedade como a brasileira,
a técnica propriamente coativa e autoritiria do Estado € a que deve
prevalecer. E esta constatagdo ¢ precedida da percepgio do fracasso da
agenda liberal no Pais:

“Nenhuma dessas inovagdes Aberais ou ditas fberais - tive-
ram aqui, em boa verdade, éxito real. O self-government
regional, a autonomia das provincias ou dos Estados, na
generalidade dos casos, falhou - como falhou a autonomia
dos municipios. Falhou também a democracia - com o
sufrigio direto e universal. Falhou o governo de partidos -
falhou no Império e também na Republica. O parlamento
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falhou igualmente: do regime patlamentar do Império o
que, realmente se salva - e também o que o salvou - é, sem
divida, o ‘poder pessoal’ do Imperante.”(VIANNA,
1987b, vol.2, p.104).

Por outro lado, Vianna rejeita as técnicas autoritirias de cariter
acentuadamente ‘ideoldgicas’, ou explicitamente ideolégicas, que nio
encontram tragos no costume do povo. O fato de rejeitar tanto o comu-
nismo como o fascismo e o nazismo alude 2 isto. Tanto um como outro,
pondera, apesar de procurarem implantar um Estado modetno nos seus
respectivos paises, falharam ou falhario irremediavelmente, por conta
desta inadequagio aos costumes do povo. Sobre o fascismo italiano, é
enfitico:

“estamos vendo hoje que o fascismo nio foi senio uma ten-
tativa aborticia: porque o italiano saido do fascismo continua a
ser 0 mesmo italiano faccioso de antes do fascismo — o ar-
dente espadachim da Renacenga. O que parecia mudanga —
expressdo no ‘uomo nuoveo’ do Fascismo — era produto ape-
nas de coagdo. Cessada esta, o velho partigiane, do tempo dos
guelfos e gibelinos — latente em cada italiano de hoje — ressur-
giu.”(VIANNA, 1987b, vol 2, p. 99).

O mesmo ocorre com o caso soviético. Embora seus dirigentes,
afirma, busquem a organizagio nacional e a institui¢io de um “senti-
mento de colaboragio e cooperag¢io”, a realidade do povo € distinta e
baseia-se na “comunidade de aldeia”, de tal forma que o fracasso é previ-
sivel

Vianna postula a técnica autoritiria desde que esta esteja desvesti-
da de contetdos explicitamente ideolégicos. Esta técnica devera ser con-
duzida em conformidade com o diteito-costumeiro do povo:

“nenhuma reforma social ou politica tem possibilidade de
vingar e realizar-se praticamente se nio tem base nas tradigdes
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do povo-massa, ou se esta reforma obriga este povo-massa a
uma atitude nitidamente contritia s atitudes consagradas nos
seus costumes.”(VIANNA, 1987b, vol 2, p.106).

Deve proceder gradativamente, “com espirito de moderagio e o sen-
so de objetividade”, e ter “apoio ou assentamento nos costumes ¢ tradi-
¢des do povo-massa”(VIANNA, 1987b, vol.2, p.128). E evidente aqui a
énfase quanto ao moderacionismo politico, elemento fundamental da
revolucio-restauracdo. E ela estd em consonincia com a substitui¢do do
debate politico para as solugdes técnicas.

Dentre as varias medidas concretas, profilaticas, temos a neutrali-
zagio da luta partidaria, e a profissionalizagio das questdes anterior-
mente politicas ou a cargo do parlamento; a adogio da férmula politica
de centralizacio politica e descentralizagio administrativa; a negagao do
tratamento uniforme aos Estados e municipios da Federagao; a negagio
do sufragio universal e igual; a adogdo de uma pluralidade de sistemas
eleitorais, isto é, a instauracio de um regime de “corpos eleitorais”, com
“pesos” diferenciados, bem como com o estabelecimento da distincio
entre direito de votar e direito a ser eleito; consequentemente, a concessao do
direito de voto aos sindicalizados urbanos, melhor dizendo, aos “organi-
zados” em associagdes, coopetativas, sociedades, ligas, sindicatos,
etc. MEDEIROS, 1974, p.51).

Estas medidas estariam em consonincia, portanto, com a “neces-
sidade de mando” do povo, alhures mencionada. Por outro lado, tam-
bém refletiriam uma tendéncia internacional e cada vez mais acentuada:
o “Estado Moderno”, nos préprios paises de tradicio liberal, afirma Vi-
anna, seria cada vez menos federativo e mais centralizado, porque a pr6-
pria democracia estaria se diluindo numa forma mais pragmatica e “rea-
lista”(VIANNA, 1930, passim). Os parlamentos estariam sendo substi-
tuidos, por sua vez, por conselhos de cariter técnico, visando uma maior
racionalidade politica. Tudo isto aponta para uma questio que, acredita-
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mos, esclarece o sentido desta centralizacio estatal em Vianna. Lanca-
mos mio aqui de um elemento da reflexio de Gramsci sobre a chamada
“estadolatria” que, por sua vez, deve ser pensada 2 luz da particularidade
do pensamento de Vianna sobre a conjuntura internacional dos anos 20
¢ 30. Em linhas gerais, a “estadolatria” ¢ um “atteggiamento di ogni di-
verso gruppo sociale verso il proprio Stato”(GRAMSCI, 1979, p, 216),
que procura, a partir da visdo unidimensional do Estado restrita 4 “soci-

edade politica”, ou “governo dos funcionirios”,

“(-..)construire nell'involucro della societd politica una com-
plessa e bene articolata societa civile, in cui il singolo indivi-
duo si governi da sé, senza che percid questo suo autogoverno
entd in conflitto con la societa politica, anzi diventandone la
normale  continuazione, il  complemento  organi-

co.”(GRAMSCI, 1979, p, 217).

Ora, nio nos perece ser precisamente o ideal de um “auto-
governo” o que inspira Vianna, embora seja o primeiro a admitir a sua
inviabilidade no Brasil através de uma técnica liberal? Isto nio estd em
contradi¢do com a sua visio de selfgovernment, uma vez que o senti-
mento de Estado nacional era fundamental para sua constituigio. No
Brasil, cabe, portanto, ao Estado, entendendo-o enquanto “governo dos
funcionirios” esta tarefa de incentivar a organizagio coletiva, a coopera-
¢do e o espirito publico necessirios a uma convivéncia liberal. Trata-se
da construgdo, bem entendido, da sociedade civil a partit do fortaleci-
mento do Estado.

GOVERNO DOS TECNICOS

Faz-se necessirio, portanto, uma compreensio, ainda que breve,
da crise dos anos 20 e 30. No sentido de compreendé-la, poderiamos
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ampliar o quadro a0 conjunto de fen6menos ligados a0 chamado “tema
Europa-América” na reflexio de Gramsci, como propde Giuseppe Vacca.
O problema crucial para este autor residiria no deslocamento fundamental
da formagio capitalista mundial para os Estados Unidos, em fins do século
XIX e inicios do XX. Este fato exerceria influéncias diretas e indiretas,
inclusive, nos movimentos operirios da Europa, para além, é claro, dos
Estados Nacionais. A anilise de Gramsci sobre estes acontecimentos se
articularia 2 tese da lei tendencial da queda da taxa de lucro. Para Vacca,
trata-se, na verdade, da recuperagio da dtica da reprodugio do capital na anali-
se da economia mundial, questio presente em Marx e todavia negligencia-
da pelos marxistas da II e III Internacional. Assim, esta lei seria 20 mesmo
tempo um processo légico e histérico: légico porque pressupde um nexo
essencial com a lei da mais valia relativa, a qual determinaria a expansio
molecular do sistema de fabrica. E nesta expansio molecular, acredita-
mos, que poderiamos perceber as dimensGes particulares do fendmeno
mundial que é o desenvolvimento do modo de produgio capitlaista. O
modo concreto de opor-se  lei tendencial da queda da taxa de lucro e de
intensificar a extragio de mais-valia relativa, afirma Vacca,

“dipende, in concreto, dall'iniziativa dei capitalisti, singoli o
raggruppati secondo le diverse conformazioni statali prodotte
dalla divisione internazionale del lavoro. Il ‘fordismo’é, in
questo campo, l'iniziativa che domina il presente”.(VACCA,
1983, p. 93).

Nesta petspectiva, poder-se-ia pensar o corporativismo e o fas-
cismo italiano como tespostas 4 crise e 4 necessidade de modernizar a
indtstria nacional, sem, contudo, modificar a estrutura de estratificagdo
social. Gramsci afirma que as crises historicas fundamentais nao sao de-
terminadas imediatamente por crises econdmicas, mas, antes, estas criam
“um terreno favorivel 4 difusio de determinadas maneiras de pensar, de
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formular e resolver as questdes que envolvem todo o curso anterior da
vida estatal” (GRAMSCI, 1991, p. 52). O chamado “americanismo™ na
verdade, seria a expressao cunhada pela reacio européia as transforma-
¢Oes mundiais, isto €, uma

“critica preventiva das velhas camadas que serio esmagadas
pela nova ordem e que ji foram atingidas por uma onda de
pénico social, de dissolugio e de desespero; é uma tentativa de
reagio inconsciente de quem é impotente para reconstruir e
insiste sobre os aspectos negativos da mudanga. Nio se pode
esperar que a reconstrucio seja iniciada pelos grupos sociais
‘condenados’, mas sim por aqueles que estiio criando, por im-
posi¢ao e através do prdprio sofrimento, as bases materiais
desta nova ordem.”(Gramsci, 1991, p.412).

Para Vacca, esta resposta viria, no contexto dos anos 20 e 30, no
bojo do “capitalismo regulado estatalmente”, isto é, uma rearticulacio
das relagGes entre o mercado mundial e os mercados nacionais:

“La base materiale di tali processi era constituita dalla riarti-
colazione dei rapporti fra mercato mondiale e mercati nazio-
nali, 2 mano a mano che, a datare dalla pxima guerra mondia-
le, le economie europee si tiorganizavano nelle forme del ‘ca-
pitalismo  regolato  statalmente’. ILa riorganizzazione
dall'economia mondiale, sotto la guida del nuovo centro
dell”economia-mondo’ capitalistica, gli Stati Uniti d’America,
promuoveva una internazionalizzazione ed integrazione eco-
nomica inaudite, fortemente antagonistiche. Il capitalismo re-
golato statalmente era la risposta a tali antagonismi, centrata
sulla necessita, per I paesi capitalistici europei, di far leva so-
prattutto sulle potenzialiti dei rispettivi mercati inter-
ni”’(Vacca, 1983, p.86).
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Para o nosso autor fluminense, o recurso a autores comprometi-
dos com um Estado Corporativo, descartando um comprometimento
mais estteito com o fascismo, repde aqui a finalidade e o sentido das re-
formas e o modo em que devem ser feitas’: a perspectiva do capitalismo
regulado estatalmente. Todas as questdes que se seguem tém a ver fun-
damentalmente com este imperativo fundamental: dotar o Estado de
instrumentos de controle da economia e da politica, através de reformas
juridicas e institucionais: a “nova jurisprudéncia”; a engenharia instituci-
onal que permite a centralizagio politica e descentralizagio administrati-
va; a perspectiva de interesses particulares das classes economicas; o pa-
pel dos sindicatos e da Justiga do Trabalho.

Vianna postula uma série de transformagdes que se situam ao ni-
vel juridico. Um elemento importante disto pode ser aferido pelo sentido
da “exegese constitucional”. Lanca mio, para tanto, de uma teoria do
direito nio restrita 4 interpretagio mecinica da lei, mas que permita so-
bretudo a sua “construgio”, expressa pela chamada “escola sociolégica
de direito”, ou “nova jurisprudéncia”’: tal escola se distinguiria das clas-
sicas nocdes de direito no sentido de particularizar as questoes que antes
eram concebidas em termos de principios universais. Aludindo ao New De-
al, Vianna afirma que foi através desta “escola” que Roosevelt, em 1937,
apés luta acirrada contra as velhas concepgoes de direito, pudera imple-
mentar sua politica centralizadora e, principalmente, intervir no dmbito
da economia de forma a preservar os interesses nacionais:

S Em Problemas de Direito Sindical, de 1943, Vianna afirma: "na elaboragio deste
ante-projeto [qual seja, o da Constituigio de 1934, na qualidade de membro da Co-
missdo Encarregada do Anteprojeto da Constituigio], pus inteiro meu pensamento
dominante e, devo confessar, s6 deixei filtrar, da doutrina, legislagio e jurisprudén-
cia italianas, o que me pareceu mais compativel e consoante com as nossas condi-
¢des, 0s nossos interesses ou 0 nosso espirito nacional (VIANNA, 1943, p. 30).

7 Os principais expoentes desta elaboragdo juridica sio Holmes, Pound, Bran-
deis, Lewellyn, Cardoso, Franck e Morris Cohen. (VIANNA, 1943, p. xvit).
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“Roosevelt, ao subir 4 presidéncia dos Estados Unidos, em
1934, levava um programa de reformas sociais e econdmicas,
imposto pela tremenda crise sobrevinda em 1922. Esta crise,
que ndo foi americana unicamente mas universal, subvertera
toda a economia americana e criara problemas que exigiam,
para a sua solugio, um aparelhamento juridico inteiramente
novo, que s6 podetia vir através de uma larga politica legisla-
tiva, moldada em padrdes originais, for a ds classicas ormiéres
da tradicdo jurisprudencial americana”(VIANNA, 1991,
p.160-1).

Esta tradigdo jurisprudencial americana estaria ancorada, afirma
Vianna, nas exigéncias de uma “sociedade rural e patriarcal”, de uma
“sociedade de necessidades limitadas e de composicio ainda sim-
ples(Idem, ibidem). O New Deal, ao contririo, clamava por solugdes
nunca dantes defrontadas pelos juristas da “velha mentalidade juridica”,
porque agora havia problemas que fugiam dos 4mbitos locais e se torna-
vam problemas “sacionais; portanto, ao alcance da politica e da legislagio
Jederal ”(Idem, p.163). De tal sorte que, até 1937, o mecanismo judicidrio
tradicional “trancava ao governo toda e qualquer saida para a solugio da
crise formidivel que sacudia a sociedade americana, crise no equilibrio
econdmico, ctise nas relacdes de trabalho”(Idem, p. 164).

Um outro aspecto, que alids prende-se ao levantado acima, refere-
se a formula politica mais apropriada para a condugio deste modelo juri-
dico casuista. Esta tem por esséncia a centraligagdo politica e a descentraliza-
¢do funcional, ou por servigo, caminhando no sentido de particularizar as
questoes politicas. Neste sentido, longe de representar uma ameaca ao
poder central, este aspecto “particularizante” que a nova interpretagdo
do direito representa, e que imprescinde da eficicia das organizagdes
administrativas distintas, € antes a constata¢io da expansio das fung¢des
do Estado. A racionalizagio da agio politica do Estado é fruto deste du-
plo movimento, em razio da complexidade da realidade social.
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Assim, a questdo da adequagio da norma 2 realidade se desdobra
em duas: na manipulagio eficaz dos meios, “neutros” do ponto de vista
politico, “eficazes” porque distantes do parlamento (sio as corporagdes
de trabalhadores e empresirios e os conselhos técnicos e a elite juridica);
e na formulacdo de uma “nova” tradi¢io politica, que, ancorada nas cor-
poragdes e nos sindicatos, nio se restringe a eles, posto que procura
também fortalecer nogdes de solidarismo e cooperagio.

A necessidade do desenvolvimento de um “espirito de solidarie-
dade e cooperagio no campo econdmico” é imperativa frente aos inte-
resses particulares dos partidos (VIANNA, 1930, p.122), e o meio mais
eficaz para esta solidariedade advém da organizagio das classes econd-
micas. A no¢ao de classe para Oliveira Vianna, por conseguinte, esta
mais orientada para a sua “organizacio” do que para a posicio ocupada
no sistema produtivo. As classes estio dispostas nesta equagio visando
unica e exclusivamente a resolucio de seus interesses especificos, e neste
sentido sua organizagio permite o acesso a informagdes pelos especia-
listas e legisladores.

Assim é que os conselbos técnicos € a estrutura sindical sio evocados
como as instincias privilegiadas de sua visio reformista. Em relagao aos
primeiros, seu argumento remonta a andlise da experiéncia anglo-
saxdnica com os seus conselhos de aldeia. Inseridos na logica da centra-
lizagdo politica com descentralizacio funcional, os conselhos seriam im-
portantes por servitem como fontes de informagio ao corpo centraliza-
do do Estado, tornando sua acio mais eficaz. Dai a caracterizagio da
colaboracio de classes do ponto de vista técnico.

“Sem 2 colaboragio destas fontes de carater técnico e profis-
sional, toda a atividade administrativa arrisca-se a se tornar
negativa ou pouco eficiente, por inadequagio ou improprie-
dade das medidas executadas ou aconsehadas. (...) Nada had
realmente que supra o conhecimento do téenico, do pritico,
do ‘entendido do negécio’. Nenhum homem de Estado, ne-
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nhum administrador consciencioso, com o sentimento natural
de suas limitagdes, hd hoje que ouse resolver por si 56 (...} os
problemas relativos a nenhuma classe, a ndo ser a classe a que
ele realmente pertence. Uma das grandes causas da faléncia de
muita legislagao no Brasil ou da ineficiéncia de muita medida
administrativa estd justamente [em] que umas e outras tém
sido feitas sem essa prévia consulta as classes interessadas,
sem a audiéncia e o conselho dos profissionais, dos técnicos,
dos ‘priticos no negdcio.”’(VIANNA, 1930, p. 153-4).

Ao lado da questio dos conselhos técnicos esti o sindicalismo
Corporativista. Apesar de terem fungdes distintas, ambos atuam no sen-
tido de instituir o “espirito publico”, organizando as classes. O sindicato
pmﬁ.;.rz'ana)’ €, na visdo de Oliveira Vianna, e em cariter geral, um instru-
mento de carater “profilatico”, porque assume uma fun¢io integradora e
organizadora, promovendo a cooperagio e mesmo a "comunhio”
(VIANNA, 1943, p.IX) de interesses divergentes.

Assim, € antes a fungdo socia/ do sindicato que informa 2 anilise o
sentido proposto, pois, longe de significar conflito, o sindicato, na visio
corporativa e tutelar do Estado, assume a configuragio de um instru-
mento que concorre para o seu fortalecimento. O modelo de sindicato, por
sua vez, integra-se ao modelo mais amplo de estrutura sindical corporativa,
com as seguintes caractetisticas:

1) Esta inserida na problematica da racionalizagio da agdo politica
do Estado, expressa através da formula pb]itica de descentralizacio fun-
cional e administrativa e centralizagdo politica. Todavia, ha algumas pe-
culiaridades. Sobre ele, o Estado exerce um controle parcial, isto é, uma
intervencdo indireta. Vianna recusa a formulacio fascista de controle
total do Estado por enxergar nisto a politizagio da vida profissional, e,
portanto, o esvaziamento da principal utilidade do sindicato, enquanto
“forca vivificante do espirito coletivo das categorias e tio educadora do
seu sentimento de autonomia”(VIANNA, 1943, p.30). Por outro lado, a
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total autonomia sindical representaria a anarquia, melhor dizendo, a
“possibilidade do sindicato contra o Estado, posi¢ao natural ¢ admissivel
num regime liberal de sindicato de diteito privado, como o da Constitui-
cio de 1934, nio, porém, num regime de sindicato de direito publico e
de organizagiio corporativa - como o da Constituigio atual [Constituicio
de 1937, sob o “Estado Novo”]”(VIANNA, 1943, p.31). Neste sentido,
a tutela estatal se exerce #igiando a liberdade de associacdo e a liberdade
eletiva das diretorias.

2) E um sindicalismo por oficio, ou por categoria, que, pela ho-
mogeneidade da situagio de seus membros, em termos de identidade
profissional, renda, posicio, etc., promove a consciéncia de unidade do
grupo. E, portanto, uma forca coesificadora, ao contrario do sindicato
por inddstria ou por fibrica, heterogéneo e permissivo 4 ebulicio de lu-
tas politicas internas.

3) Além disto, este modelo prevé a unicidade sindical, e isto ¢ im-
portante na medida em que acentua o cariter estritamente profissional
do sindicato.

Cabe, portanto ao sindicato, um papel educativo, “comparavel ao
das escolas primirias, do nosso sistema de ensino: serdo verdadeiras es-
colas primarias de educagio do homem brasileiro no espirito de colabo-
racio social e nos hibitos de solidariedade profissional”(VIANNA,
1988, p.x). Consequentemente, este papel se reforca 4 medida em que
somente através dos sindicatos hi a possibilidade de participagdo das
classes - trabalhadoras e empresariais -, na estrutura do Estado, nos seus
Conselhos e Corporagdes, e '

“(.) neles realizar a afirmacio democritica da sua vontade e
dos seus interesses. E isto em grau que o puro e exclusivo
processo do sufrigio universal, dos partidos politicos e das as-
sembléias parlamentares de modo algum poderia permitir -
como nunca o permitiu. Serd esta uma das fungdes mais altas
e significativas que as institui¢des sindicais terdo a exercer, no
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mundo do apés guerra, em nosso pais.”(VIANNA, 1988,
p-xii).

A partir destas explicagdes, podemos perceber que todos estes
mecanismos atuam coordenadamente com o propésito de favorecer a
intervencio estatal no campo da economia e da politica sem, todavia,
comprometer a ordem social. A resolucdo pacifica dos conflitos entre
“capital” e “trabalho” demanda solugdes técnicas, combinadas com o
pulso firme do Estado. Nada melhor, como conclusio, do que a passa-
gem abaixo para identificarmos o comprometimento de seu autor com a
perspectiva de uma revoluc¢do passiva, cujos componentes este texto teve
a fungio de explorar. Lembramos, evidentemente, que muitas questdes
ficaram pendentes, demandando, portanto, novas incursées no pensa-
mento deste autor fundamental para o pensamento social brasileiro.

“Realmente, o Estado, no Brasil, esti resolvendo os conflitos
de trabalho por sua iniciativa prépria, sem encontrar nenhum
obsticulo sério, nenhuma oposigio, partida de qualquer forga
organizada - seja a classe proletiria, seja a oligarquia capitalis-
ta.”(VIANNA, 1988, p.125).

ABSTRACT: This text is na interpretation of some aspects of Oliveira Vianna’s (1883-
1951) thought, under some Gramsci’s sociological problematizations like the notion of
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A SOCIEDADE CIVIL FALANTE E
O PROJETO POLITICO DA MODERNIDADE

Sergio B. F. Tavolaro

RESUMO: O presente artigo pretende realizar algumas reflexdes em torno do “modelo
procedimental de democracia” de Jiirgen Habermas, analisando os atores sociais que se
encontram no cerne de suas possibilidades de implementagio: os novos movimentos
sociais. Finalmente, pretendemos considerar alguns dos aspectos que delineiam as dis-
cussdes a respeito da sociedade civil organizada no Brasil a fim de podermos vislumbrar
as possibilidades de um projeto politico-normativo como esse em meio as especificida-
des politicas brasileiras.

UNITERMOS: modernidade; teoria democratica; movimentos sociais.

Uma variedade incrivel de fendmenos sociais, cada qual com sua
dindmica prépria, independente, ocorrendo em simultaneidade para
formar a totalidade do mundo moderno. Esse trago caracteriza a “poli-
fonia” da modernidade, fonte inspiradora de inimeras reflexdes que
procuraram dar ordem a esse conjunto de fendmenos aparentemente
desconexos. As empreitadas tedricas que se colocaram como tarefa a
apreensio desse “mundo polifénico” nos despertam sensagdes seme-
lhantes as de Max Weber ao tomar contato com a obra wagneriana Tris-
to ¢ Isolda, conforme nos revela Cohn (1979): “Nio ¢é dificil imaginar o
fascinio de Weber por essa escritura que permite tratar de modo simul-
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tineo o desenrolar rigorosamente coerente de temas que ocorrem, con-
forme a légica de cada qual, por linhas paralelas, para no final formarem
um todo construido pela vontade livre mas disciplinada de um pensa-
mento criador: a obra” (p. 3). O sentimento de estupefagio, assombro
frente ao inesperado, o temor da impossibilidade da apreensio tebrica da
nova (des)ordem parecem ter frequentado as empreitadas que se coloca-
ram como desafio a andlise do conjunto dos fenémenos modernos. Ape-
sar de tudo, resultados positivos foram alcan¢ados e, dificil imaginar,
propos-se até mesmo um modelo normativo para esse complexo mundo
que nos salta aos olhos. Procurou-se caminhar de maneira a considerar
os aspectos positivos que o processo de individuagio trouxe, levando-se
em conta, porém, a necessidade de se estabelecer normas intersubjetiva-
mente elaboradas, com referéncia em “comunidades de comunicacio”,
sem que isso significasse o retrocesso a concepgdes de mundo provin-
cianas. Também as novas formas de reificagdo foram consideradas na
tentativa de estabelecer relagdes de nova ordem entre 0 mundo da vida e
os subsistemas que, na modernidade, se autonomizaram e passatam a
colonizar 4mbitos sociais comunicativamente mediados.

Procuraremos discutir aqui trés aspectos absolutamente intetco-
nectados: 4. a elaboracio tedrica de um modelo politico-normativo de-
mocritico, chamado “procedimental”, com base nas anilises realizadas
por Jirgen Habermas, autor que, como se sabe, credita o adjetivo “ina-
cabado” ao projeto da modernidade iniciado com o Iluminismo; &. as
reflexdes em torno da revitalizagdo da sociedade civil organizada que,
conforme vem trabalhando a bibliografia, é elemento central para uma
normatividade que leve adiante o potencial emancipatdtio (na medida
em que autonomizante) do mundo moderno; ¢ o debate em torno do
fortalecimento da sociedade civil brasileira, e o cariter moderno de suas
organizagdes. E esse o objeto de nossas preocupagbes no presente arti-
go, tarefa das mais interessantes na medida em que, como nos lembra
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Habermas (1987), a modernidade encontra-se completamente abando-
nada a si mesma, tendo que extrair de si mesma sua normatividade.

O MODELO PROCEDIMENTAL DE DEMOCRACIA: O PROJETO
POLITICO DA MODERNIDADE

O conceito de modernidade, de acordo com Claus Offe (1987),
apresenta um duplo status: de um lado, descreve as caracteristicas dos
processos sociais que resultaram na presente compleicio social; de outro,
estabelece uma dimensio de avaliagio em que idéias ou relagdes sociais
pré ou anti-modernas sio criticadas como regressivas em relagio a um
ponto de vista moderno. Tal dualidade decorre do fato de que as estrutu-
ras que se desenvolveram nas sociedades modernas podem ser entendi-
das como a realizacio de intengdes normativas e projetos revoluciondri-
os, gestados no scio de elites modernizantes, cujas origens datam do sé-
culo XVIIL; suas mais marcantes realizagdes foram a industrializacio
britinica e a economia politica clssica, a Revolugﬁ.o Francesa e a filoso-
fia do Idealismo alemio. A idéia normativa propulsora, segundo o autor,
desse processo de modernizagio europeu foi a emancipagio da Razdo e a
subjetividade.

Desde o século XVIII, o desenrolar desse processo, socialmente e
intelectualmente moldado pela Renascenga, pela Reforma e pelo Tlumi-
nismo, se concretizou em institucionalizagdes politicas que podem ser
caracterizadas esquematicamente pela seqiiéncia: Estado-nagéo > Estado
constitucional > Estado democritico > Estado de bem-estar. Pode-se
dizer que a passagem de cada uma dessas instituigdes para a seguinte si-
gnificou um avango na dimensdo normativa: parece set inegavel que
exista af uma transformacio em direcio A expansdo da autonomia e de
autodeterminacio ja que os individuos foram gradualmente ganhando
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capacidades crescentes de atuagio e de escolhas independentes. Vale
lembrar a anilise de Habermas (1990) a respeito das quatro jornadas de
“juridificagio” em que se torna evidente a progressiva conquista de es-
paco de atuagao politica ao longo do processo que vai da constituicio do
Estado Burgués até o Estado Social e Democritico de Diteito: enquanto
no Estado Burgués a instauragio de alguns poucos direitos se deu, fun-
damentalmente, em conseqiiéncia da institucionalizacio dos subsistemas
economia e administragio, j4 na jornada seguinte, prépria ao Estado
Burgués de Direito, direitos de protegio a vida, a liberdade e 2 proprie-
dade foram institucionalmente reconhecidos; no Estado Democritico de
Direto, os cidaddos passaram a ser portadores de direitos de participacio
politica e, finalmente, na jornada posterior, i.e., a do Estado de bem-estar
social, sdo institucionalizadas protecdes que absorvem os efeitos sociais
externos do processo de producio material. |

No entendimento de Offe (1987), o resultado desse conjunto de
mudangas ¢ uma expansio jamais vista do nimero de opgdes com as
quais os individuos passam a contar nas vérias esferas da vida social: na
esfera da produgio material, na esfera de reproducio cultural e na esfera
politica. Na esfera da produgio matetial, o principio de mercado concre-
tiza, a todos os atores sociais que dela fazem parte, a existéncia de op-
¢Oes diversas frente as quais pode-se decidir onde comprar ou vender
produtos, e o que e como produzir. Sem duvida, isso se faz acompanhar
de processos de reificagio, de monetarizagio da vida social. Na esfera
das normas culturais e valores, os monopdlios tradicionais de interpreta-
cdo, reivindicagio do absoluto e doutrinas tornam-se obsoletos abrindo
novas e extensas opgoes no tocante as normas de orienta¢io, ocupagio,
lazer, arte, familia, sexualidade, religido, educagio, etc. Os riscos de de-
sintegragao social tornam-se, pois, freqiientes na medida em que padrdes
de comportamento perdem sua validez imediata. E, finalmente, na esfera
politica, Offe afirma que o sistema politico liberal-democritico apresenta
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um alto grau de opgdes de escolha aos cidaddos, sujeitas as mais rapidas
vatiacdes a quem quer que tome uma posigio, qualquer que scja a forma,
quaisquer que sejam as questdes e Os interesses, 20 mesmo tempo em
que traz 2 tona situagdes de burocratizagio da vida social.

Diante disso, alternativas normativas precisaram ser elaboradas
tendo em vista a necessidade de fundamentar a nova ordem social que
emergiu com a modetnidade. Em termos tipico-ideais, pode-se afirmar
que dois tipos puros de projeto normativo surgiram em resposta 20 pro-
cesso de individuacio resultante da esgargadura dos lagos sociais funda-
mentados tradicionalmente: o projeto normativo liberal € o projeto normativo
comunitirio. Bsses processos percebem os resultados da modernidade de
maneiras opostas, excluindo-se um ao outro: o modelo liberal vislumbra
os aspectos positivos da modernidade, acentuando 2 importincia da des-
vinculacio dos destinos individuais frente as concepgdes de mundo tra-
dicionais; leva as Gltimas conseqiiéncias o processo de individuagdo. O
modelo comunitirio coloca-se de forma cautelosa diante do processo de
individuacio, salientando a natureza social do ser humano; apresenta
como inevitavel o restabelecimento de uma normatividade referenciada
na coletividade de interesses e aspira¢des.

O que pretendemos fazer a seguir € apresentar cada um desses
projetos tipico-ideais de normatividade angariando elementos para, mais
a frente, refletirmos sobre um projeto normativo que, ciente das caracte-
risticas segmentadoras da modernidade, tire proveito do potencial eman-
cipatério que ela traz em seu seio. Novamente, é preciso dizer que tra-
balharemos aqui de forma ideal, exagerando aspectos que na realidade
mostraram-se menos precisos ji que, nas suas formas concretas, resulta-
ram do confronto de forcas sociais em muitos momentos divergentes.
Nossa intengio nio é realizar uma anilise histérica mas sim pensar es-
truturas normativas gerais a partir das quais se tentou responder ao pro-
cesso de racionalizacio e individuagio proptios 4 modernidade.
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O MODELO NORMATIVO LIBERAL E SUA CONCEPCAO DE
DEMOCRACIA

O modelo normativo liberal é o resultado direto do confronto do
idedrio moderno com as concepgbes de mundo tradicionais. O primado
da Razio, resultante da revolugio cultural impulsionada pelo Iluminis-
mo, ndo media esforgos “contra o poder do costume, da tradicio e da
autoridade” (CASSIRER, 1994, p. 315). Aqui, procura-se afastar a nor-
matividade da idéia de direitos tradicionalmente adquiridos salientando a
existéncia de “direitos que temos de nascenga” (CASSIRER, 1994, p.
316). De acordo com Cassiter, a fundagio do direito natural moderno
travou combate tanto contra a doutrina teocritica, que via no direito a
expressido de uma vontade divina absolutamente impenetravel e inacessi-
vel 4 razdo humana, como também contra o absolutismo estatal.

“Em contraste com essas duas correntes, o diteito natural
sustenta como tese suprema a existéncia de um direito que
sobreleva todo poder humano ou divino e que é dele inde-
pendente. O contetido da idéia do direito como tal nio teve
sua fonte no dominio do poder e da vontade mas no da razio
pura. Nenhum ato de autoridade pode mudar ou retirar seja o
que for ao que essa razdo concebe como ‘existente’, 20 que é

dado em sua pura esséncia” (CASSIRER, 1994, p. 322).

Quando se fala na “natureza da lei”, o modelo liberal nio quer
com isso chamar a atencfio para a sua existéncia fisica, sua realidade ma-
terial, mas sim para o seu “fundamento puramente imanente”
(CASSIRER, 1994, p. 325). John Locke é, sem divida nenhuma, a prin-
cipal referéncia desta concepgio de normatividade que salienta a ima-
néncia racional dos diteitos de Aberdade, igualdade e propriedade. Locke
(1973) defendia a idéia de que todos os homens se acham, naturalmente,
num estado de perfeita fberdade “para ordenar-lhes as acdes e regular-
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Ihes as posses e as pessoas conforme acharem conveniente, dentro dos
limites da lei da natureza, sem pedir permissio ou depender da vontade
de qualquer outro homem” (p. 41). Considerava natural a todo homem o
diteito 4 igualdade de tratamento j& que “nada havendo de mais evidente
que criaturas da mesma espécie e da mesma ordem, nascidas promiscu-
amente a todas as mesmas vantagens da natureza e ao uso das mesmas
faculdades, terio também de ser iguais umas as outras sem subordinagio
ou sujeigio” (LOCKE, 1973, p.41). Finalmente, a propriedade era conside-
rada um direito inalienivel do homem; o autor esforgou-se para mostrar
“como os homens podem chegar a ter propriedade em virias partes da-
quilo que Deus deu 2 Humanidade em comum, e tal sem qualquer pacto
expresso entre todos os membros da comunidade” (p. 51).

Diante desses direitos naturais e inalienaveis, o Estado s6 faz sen-
tido e s6 se sustenta na medida em que px:oporciona as melhores condi-
coes para que tais direitos tenham livre curso. Frente a eles, “a funcio
propria e o objetivo essencial do Estado consistemn em dar-lhes um es-
tatuto na ordem politica, conceder-lhes sua protegio e sua caugiao”
(CASSIRER, 1994, p. 334).

Pode-se dizer, ainda que tipico-idealmente, que o processo politico
correspondente 20 modelo normativo liberal ¢ a democracia eletivo-
representativa. Stuart Mill, um dos mais importantes liberais a refletir a
essse respeito, acreditava que nas sociedades mais complexas e numero-
sas a participagio pessoal de todos mostra-se invidvel, a nio ser numa por-
cio muito reduzida dos negcios puiblicos; dai que, para o autor, em socie-
dades como as nossas, “o tipo ideal de um governo perfeito s6 pode ser o
representativo” (MILL, 1980, p. 38). Conforme o autor, “governo repre-
sentativo significa que o povo inteiro, ou pelo menos grande parte dele,
exercite, por intermédio de deputados periodicamente eleitos por ele, o
poder do controle supremo, que deve existir em algum lugar em todas as
constituiges” (p. 47).
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Nesse sentido, o voto é o meio através do qual os cidadios tém a
oportunidade de defender seus interesses privados, escolhendo patlamen-
tares e governantes que irdo representi-los. E essa escolha que fari o im-
pacto dos cidadios sobre a administragio uma vez que a sociedade é pet-
cebida como um mercado estruturado de uma rede de interacdes entre
pessoas ptivadas dentro de limites determinados por estatutos legais
(HABERMAS, 1994).

O MODELO NORMATIVO COMUNITARIO E SUA DIMENSAO
POLITICA

O tipo ideal do modelo normativo comunitario caracteriza-se pelo
ceticismo diante da aclamada positividade do processo de individuagio.
Suas respostas aos novos processos sociais atomizantes préprios da mo-
dernidade tém um cariter, de certa forma, regressivo. Os comunitaristas
salientam que os homens inscrevem-se no interior de contextos histéricos
e sociais cuja dindmica se imp&e sobre os individuos. E a referéncia is co-
letividades, as comunidades das quais fazem patte, o lugar de onde os indi-
viduos moldam suas identidades, sua lingua, sua concep¢io de mundo,
suas categorias morais, etc. Neste sentido, argumentam que “os ideais libe-
rais de autonomia moral e de desenvolvimento individual sio fundados
sobre um conceito de tipo atomista e abstrato, senio contraditério, do su-
jeito portador de direitos” (COHEN & ARATO, 1993: 49). Segundo os
comunitaristas, aquilo que o modelo liberal qualifica como sendo nor-
mas universais enraizadas no cariter universal da humanidade nada mais
540 que normas particulares, originadas em comunidades especificas.

Dessa forma, nio se considera como verdadeira a idéia da existén-
cia de direitos imanentes a individuos abstratos, mas sim os direitos pré-
ptios aos membros de um conjunto comunititio: “o verdadeiro funda-
mento da teotia moral € (...) a comunidade e seu bem, e nio o individuo
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e seus direitos” (COHEN & ARATO. 1993, p. 50). Hi um compromis-
so com a comunidade que estabelece virtudes comunitirias de lealdade e
virtude civica a serem realizadas pelos individuos em suas condutas.

O processo politico préprio a este tipo ideal de modelo normativo
é a democracia participativa. Prima-se aqui pela autodeterminagio, pela
participacio direta, pela igualdade politica, pelos debates para a elabora-
¢do de escolhas politicas, e pela agio de uma opinido publica autdnoma
sobre as decisdes. A democracia participativa exige que os individuos
aprendam a tolerar as diferentes opinies mas também a superar egois-
mos (COHEN & ARATO, 1993).

Habermas (1994) entende que nesse modelo esta presente a idéia
de que 2 autotidade governamental emerge dos cidadios, do poder pro-
duzido comunicativamente na prixis da autolegislagio dos cidaddos. No
procedimento politico, induz-se a uma pritica comunitiria da cidadania
publica, para todos os niveis das instituigdes sociais, devendo penetrar o
cariter, os hébitos e os sentimentos morais de cada cidadio (COHEN &
ARATO, 1993). Nesse sentido, a politica é dotada de uma fungio que
transcende a mera mediacio de interesses privados: ela é mais constituti-
va para os processos sociais na medida em que os membros da sociedade
tomam consciéncia de sua interdependéncia (HABERMAS, 1994). Se-
gundo o autor, a vantagem desse modelo em relagio ao liberal é que ele
“preserva o significado original de democracia em termos de institucio-
nalizacio do uso puiblico da razio exercida conjuntamente por cidadios
auténomos” (p. 3).

Feita essa breve discussio em torno dos dois tipos ideais moder-
nos de modelo normativo, nos deteremos ao debate dos principais as-
pectos que dio sentido 4 elaboragio do modelo normativo “procedi-
mental”. Nos aproveitaremos, aqui, fundamentalmente, das reflexdes de
Jiitgen Habermas, Jean Cohen, Andrew Arato e Claus Offe para apre-
sentar essa nova alternativa de normatividade.
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O MODELO NORMATIVO ‘PROCEDIMENTAL’ COMO PROJETO
POLITICO DA MODERNIDADE

O modelo normative “procedimental” parte de dois pressupostos que
marcam o processo de moderniza¢io das sociedades ocidentais: em pri-
meiro lugar, a complexificagio e diferenciacio dos subsistemas econo-
mia e administragdo sdo o resultado do processo evolutivo por que pas-
saram nossas sociedades. Somente a complexificagio e diferenciagio
desses dois subsistemas pode garantir a reprodugio material da vida so-
cial em complexas sociedades como aquelas em que vivemos. Os meios
de controle dinheiro e poder, que mediam as interagdes nos ambitos
sistémicos ndo podem, por isso, ser substituidos por outros meios pté-
ptios a comunidades sistemicamente mais simples'.

Nio se quer dizer com isso que os subsistemas economia e admi-
nistragdo devam permanecer inacessiveis a uma tegulamentagio externa
a seus funcionamentos. Offe (1987), inclusive, defende que em decor-
réncia da expansio de opgdes por que passam as esfetas de produgio
material e de politica publica, surgem problemas de coordenagio e de
compatibilidade. Dai a necessidade de mecanismos de regulagio que di-
tijam a sele¢io de opgdes de maneira a harmoniza-las mutuamente, im-
pedindo o livre curso de estragos que a excessiva expansio de suas di-
namicas pode acarretar. O que estd em questdo nio ¢ a supressio da bu-
rocracia, da racionalidade econémica e da divisio social. Caso isso fosse
feito, haveria um desabamento fatal da produtividade, perda de toda ori-

'A respeito do meio poder, Habermas (1990b) defende que, nas sociedades mo-
detnas, “operando no ambito das leis, a administragio obedece a critérios proprios
de racionalidade; da petspectiva da aplicagio do poder administrativo o que conta
nfo ¢ a razdo pritica do uso das normas, mas a eficicia na implementagio de um
programa dado. Assim, o sistema politico lida com o diteito de uma maneira preci-
puamente instrumental...”(p. 108-9).
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entagio social clara e supressio do pluralismo (COHEN & ARATO,
1993). Deve haver uma regulagio externa, proveniente dos ambitos de
agio comunicativamente mediados, mas com uma postura awfo-limitada:
nio se trata de tomar para a sociedade civil a tarefa de gerir a reprodugdo
material da sociedade mas de estabelecer parametros e objetivos para seu
funcionamento que estejam de acordo com necessidades apontadas
como essenciais.

O segundo pressuposto do qual se parte é que a razdo comunica-
tiva é o meio pelo qual consensos podem ser atingidos num momento
em que as concepgdes de mundo totalizantes perderam sua eficiéncia na
tarefa de dotar os individuos de interpretagdes em situagdes do cotidiano
e na tarefa de estabelecer-lhes objetivos comuns. Agora, as possibilidades
de interagdo passam a depender das condigdes de um entendimento ra-
cionalmente alcangado. A pattir da capacidade reflexiva que a moderni-
dade dota os individuos, os pontos de vista subjetivos a cada participante
da interagio sdo superados por consensos racionalmente alcangados.

Portanto, o modelo “procedimental” patte do pressuposto de que
é possivel elaborar normas que regulem a interagio dos individuos a
partir da agio comunicativa; tal procedimento dé flexibilidade as buscas
de consenso que vio se pautar pelas particularidades das situagdes que
exijam um determinado acordo. Mas, vale dizer que, aqui, “uma norma
s6 pode reivindicar sua validade a partir do momento em que ela € aceita
sem constrangimento por todos os participantes a argumentagao (..) €
no mesmo nivel. (...) toda discussio pratica deve ter lugar nas condigSes
de uma participacio livre e com chances iguais de todos os sujeitos en-
volvidos” (HONNETH, 1991, p. 46).

Apontados esses dois pressupostos fundamentais do modelo
“procedimental”, vamos aos elementos que o constituem.

O modelo normativo “procedimental”, que tem em Jiirgen Ha-
bermas sua principal referéncia tedrica, nio se afirma em contraposi¢ao
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absoluta a0 modelo normativo liberal e a0 modelo normativo comunita-
rio. Na verdade, aproveitando-se de varios elementos que estio no
cerne de cada um desses modelos, Habermas procura redireciona-los e
a eles acrescentar aspectos que melhor se adequem 4 dinidmica da mo-
dernidade, sempre tendo como horizonte futuro um projeto de emanci-
pagdo.

Salientando o processo de individuagdo, o modelo liberal procura-
va fundamentos ontolégicos individualistas na determinagao de direitos.
Em reacio a isto, o0 modelo comunitirio acentuou o cariter histotico e
social da normatividade, defendendo a supremacia da vontade coletiva
sobre os interesses particulares. O modelo “procedimental” procura as-
segurar as conquistas do processo de individuagio que torna os indivi-
duos autdénomos na consecugio de suas preferéncias e aspiracdes mas
petcebe o principio de universalidade como sendo fundamental para
uma normatividade que garanta a integracao social:

“Assumindo o fato de que as identidades individuais e coleti-
vassio adquiridas pelos processos complexos de socializagio,
que implicam, a sua vez interiorizar as normas e as tradigdes
sociais e desenvolver as capacidades de reflexdo e critica ‘vis-
4-vis’ normas, principios e tradicdes, a concepgdo que consti-
tui o niicleo desta teoria é uma concepgio intersubjetiva e in-
terativa de individualidade e de autonomia”’(COHEN &
ARATO, 1993, p. 64).

O que se propde aqui é colocar sobre 0 mesmo plano os compo-
nentes individuais e privados da esfera normativa e seus componentes
publicos e associativos de tal forma que a idéia de autonomia moral nao
adquira a concepgio de um individualismo possessivo e de tal forma que
a idéia de universalidade nio ganhe a concepgio de preeminéncia do co-
letivo sobre o individual.
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“Numa palavra, os direitos ndo asseguram somente 2 liberda-
de negativa, a autonomia dos individuos privados e autonomi-
zados, eles garantem igualmente interagio comunicativa...dos
individuos entre eles nas esferas piblicas e privadas da socie-
dade civil, como [também] uma nova relagdo dos individuos
com as esferas publicas e politicas da sociedade e do Estado”
(COHEN & ARATO, 1993, p. 65).

Busca-se, pois, a igualdade sem com isso impor a similaridade.

A participagio em igualdade de chances nas discussGes priticas
exige, de um lado, a possibilidade de acesso igualitirio as informagdes
socials necessarias 3 afirmacio argumentada de convicgdes morais e, de
outro, o grau de reconhecimento social necessrio a posicio e a defesa
das visdes morais. Por isso, a concepgio de justi¢a social aqui ndo se re-
fere s condicdes de uma reparticio igualitiria ou contratual dos meios
de existéncia, mas sim as condigdes institucionais e culturais que permi-
tam 20s individuos ter atitudes e qualidades para o exercicio de liberda-
des (HONNETH, 1991).

Fica claro, agora, o termo democracia “brocedimental” a preocupa¢io
de Habermas estd em institucionalizar os procedimentos e condigies ideais de
comunicagdo. Para Habermas (1994), € importante que se tenha em mente
que um tipo legitimo de “barganha™ politica depende de uma pré-
regulamentagio de termos justos para a busca de resultados, termos estes
que sejam aceitdveis para todas as partes sobre a base de suas diferentes
preferéncias. Assim, o processo de formagio de vontade politica nao
retira sua forga legitfmadora de uma prévia convergéncia de um conjunto
de convicges éticas, e nem de direitos imanentes 20s individuos mas ,
sim, de pressupostos comunicativos que permitam que os melhores ar-
gumentos prevalegam, e de procedimentos que assegurem Processos justos
de barganha (HABERMAS, 1994).

As discussdes a respeito do processo politico neste modelo not-
mativo sugerem a ctiagio de novas formas de mediagio entre os indivi-
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duos, entre si, e entre a sociedade civil e 2 economia e a administracio.
No primeiro caso, trata-se de garantir direitos de liberdade de pensa-
mento, imprensa, fala, enfim, de comunicagio com procedimentos que
assumam o potencial reflexivo que o mundo da vida racionalizado dota
os individuos. Revendo valores e comportamentos tradicionais, os indi-
viduos, isoladamente ou no interior de associacdes de cariter voluntario,
podem pautar suas relagdes por uma normatividade elaborada a partir de
uma motivagio racional de busca de consenso.

No segundo caso, sugere-se a criagio de novas relagBes, auto-
limitadas, entre as esferas institucionais do mundo da vida e o Estado e a
economia. No caso dos processos politicos, nio se trata, como lembram
Cohen & Arato (1993), de estabelecer um tipo de participacio que subs-
titua os organismos institucionais da democracia representativa. Trata-se,
sim, de enriquecer a vida pablica com novos valores e questdes, contri-
buindo para a reprodugio daquele consenso que o modelo eletivo pres-
supGe e ndo atinge. Tal modelo deve “coabitar com o sistema de parti-
dos concorrenciais, e nio ter por objetivo desbanci-los. Nossa concep-
¢ao de sociedade civil conserva assim o nicleo normativo da teoria de-
mocritica afirmando-se compativel com os pressupostos da modernida-
de” (COHEN & ARATO, 1993, p. 62).

No debate em torno do modelo “procedimental” encontra-se ex-
plicita a idéia de que vivemos um momento de efervescéncia da socieda-
de civil que d4 sentido 4 expectativa de que o “projeto emancipatério da
modernidade” vem se concretizando na dinimica da vida social de forma
gradativa e efetiva. Os novos movimentos sociais, dinamizados por pre-
ocupagdes de uma nova ordem, parecem ser os atores sociais que estdo
no cerne dessas transformagdes. E sobre essa efervescéncia social que
falaremos a seguir. Nosso referencial teérico a respeito do conceito de

soctedade civil é a reelaboragio que Jean Cohen e Andrew Arato fazem do
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instrumental analitico habermasiano. Cohen (1985) defende a idéia de
que Habermas, na Teoria da Agio Comunicativa, realizou uma analise in-
completa deste conceito. Os autores procuraram melhor especificar o
que se entende por sociedade civil a partir da idéia de mundo da vida.
Entendendo o mundo da vida como um reservatorio de tradi¢cOes €
contetidos comuns no qual se nutrem os membros de um dado grupo
social em suas interacdes cotidianas, Cohen e Arato se centram em sua
dimensio institucional, que envolve aparatos cuja tarefa € preservar tra-
dicdes, solidariedades e identidades, para definir o conceito de sociedade
civil (ARATO, 1995; AVRITZER, 1993; COHEN, 1985; COHEN &
ARATO, 1992 e 1993; COSTA, 1994).

A SOCIEDADE CIVIL FALANTE: UMA NOVA SOCIABILIDADE EM
QUESTAO

O momento histético em que a revitalizagio do debate em torno
do conceito de sociedade civil se deu nos é extremamente Proximo.
Pode-se dizer que é em meados da década de 70 que 0 papel politico da
sociedade civil passou a ser revigorado e apontado como o /cus de um
novo processo emancipatorio. A efervescéncia das atuagdes de individu-
os associados voluntariamente deu margem a perspectivas de novas for-
rmas de sociabilidade. As dindmicas que a vida social, politica, econdmica
e cultural que o Leste europeu, a Europa Ocidental e os Estados Unidos,
¢ 2 América Latina ganharam nos anos 70 sio apontadas como a origem
de processos que vieram se desencadear na redefinigio de questdes poli-
ticas e culturais. Afirma-se que esse processo teve inicio exatamente na
Polénia quando da emergéncia de movimentos populares — como o So/-

dariedade — que levantavam a bandeira politica da liberdade de expressio,
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da liberdade de associagéo e reuniio, de participagio politica, enfim, de
termos correntes nas democracias politicas do Ocidente (AVRITZER,
1993; ARATO, 1995; COHEN & ARATO, 1993; COSTA, 1994).

Nos Estados Unidos e Europa ocidental esse processo € associado
a emergéncia dos novos movimentos sociais em reagio a um conjunto
de fatores que atestava a incapacidade do Estado de bem-estar social de
encontrar respostas a problemas de ordem social e cultural. Reage-se con-
tra as perversidades do excessivo intervencionismo do Estado keynesiano
em esferas da vida que passaram a ser regulamentadas e controladas por
meios administrativos, prejudicando os ptocessos de reprodugio cultural,
integragio social e socializagio e de formacio da opiniio publica e da
vontade politica.

Na América Latina, o revigoramento do debate em torno do con-
ceito de sociedade civil se deu em meio a um processo em que, paralela-
mente a abertura politica, surgiram novas formas de se fazer politica e de
se exigir direitos. Os movimentos sociais na América Latina representa-
ram a entrada em cena de setores sociais tradicionalmente excluidos da
vida politica que, desvinculados da dinimica partidaria e dos sindicatos,
lutavam pelo atendimento de caréncias basicas e pela ampliagio do aces-
s0 20 espago publico (Cardoso, 1984; DURHAM, 1984).

Assim, esses trés contextos marcam o inicio de um debate que
passa a salientar a organiza¢io autdnoma de setores sociais, desvincula-
dos dos espagos de circulagio dos meios de controle administrativos e
economicos, que deram inicio 4 reconstrucio de lagos sociais, referéncias
sociais e espagos de socializagio que vinham se perdendo 20 longo dos
anos que os antecederam. Assinala-se, pois, a emergéncia de um grande
nimero de associagGes espontineas, em que os individuos relacionam-se
livres de quaisquer coergdes, onde prevalecem contatos horizontais que
refletem o adensamento de préticas intersubjetivas de deliberagio e exe-
cugdo de questdes em torno das quais esses individuos se coadunam
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(HABERMAS, 1990b). Afirma-se que tal emergéncia liga-se a0 surgi-
mento de problemas que se localizam nos “pontos de sutura” entre as
esferas sistémicas e o mundo da vida fato que as faz adotar uma postura
de ‘defesa’ dos ambitos comunicativamente mediados frente aos subsis-
temas economia e administracio; mas, afirma-se também que tais associ-
acdes postam-se “ofensivamente” na medida em que “tentam colocat
questdes de relevincia para o conjunto da sociedade, (...) [buscando] in-
terpretar valores de novas maneiras e mobilizar-se pelas boas causas, de-
nunciando as méas, [além de] exercerem pressio sobre o parlamento, a
justica e os governos em favor de determinadas politicas” (COSTA,
1994, p. 48): buscam. pois, fortalecer uma terceira arena de poder, que
possa fazer frente 20 Estado e ao mercado, reforgando seu papel central
na integragio social.

Todas essas caracteristicas ddo certa unidade aos fenémenos soci-
ais que tiveram lugar no Leste europeu, na Europa Ocidental e Estados
Unidos, e na América Latina podendo ser entendidos, guardadas as suas
especificidades, como dindmicas sociais que resultaram de transforma-
cBes recentes das sociedades industriais. Considerando as particularida-
des dos aspectos que caracterizam cada um daqueles contextos, pode-
mos colocar num mesmo plano as conseqiiéncias negativas que os Esta-
dos autoritarios do Leste da Europa e da América Latina e o Estado
Keynesiano no Ocidente europeu e nos Estados Unidos provocaram na
reprodugio simbdlica dessas sociedades. Esses processos concretizaram
aquilo que Habermas qualifica como “colonizagio sistémica do mundo
da vida”. A reagio dos individuos associados voluntariamente, a2 matgem
das esferas politicas “oficiais”, buscando um novo desenho politico que
almeja socializar a politica e o poder sem querer tomar para si as tarefas
proprias 4 administragio e a0 mercado sio também indicios de que esses
fenémenos fazem parte de um mesmo processo. Sio aspectos que déo
sentido as expectativas de que o ressurgimento da sociedade civil, dina-
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mizada por novos principios, possa levar adiante o projeto inacabado da
modernidade.

Mas, para além dessa inegivel unidade, estamos cientes das diver-
sidades daqueles que dio dinimica 4 sociedade civil. A bibliografia que
se detém a esse respeito assinala virios aspectos que marcam desconti-
nuidades e que sugerem as dificuldades de se pensar um projeto politico
Unico. Arato (1995) lembra que as associagdes e grupos sociais, de fato,
nio se apresentam num plano unico: o tamanho, a légica, a extensio
temporal e espacial, o papel politico, o nivel de organizacio, o nimero
de questdes discutidas, o papel dos interesses, o processo de formagio
de identidades sdo muito diferentes em cada um deles. O ressurgimento
da sociedade civil ¢, sem duvida nenhuma, marcado por essas desconti-
nuidades, como nio poderia deixar de set, tendo em vista a “polifénica’
modernidade em que se encontram inseridos, e as particularidades dos
contextos em que emergem. A riqueza dessas diferengas nio poderia ser
desconsiderada sem que se incorresse num equivoco sociolégico.

Conforme afirmamos, a bibliografia que lida com a temitica da so-
ciedade civil é bastante reveladora desses aspectos. Tendo isso em mente,
procuraremos, a seguir, pensar os principais atores da renovada sociedade
civil — os noves movimentos sociais — em QUALrO aspectos: Os alores Sociais que
deles fazem parte, as guestes por eles levantadas, seus valores, € seus modos de
agdio/ organi-zagio. Com isso, apresentaremos alguns dos elementos que lhes
déio unidade.

Os Novos MOVIMENTOS SOCIAIS: AS LUTAS EM TORNO DA
GRAMATICA DAS FORMAS DE VIDA

Os novos movimentos sociais s30 0s atores sociais e politicos que
se nos apresentam levantando questdes e sugetindo novos modelos de

sociabilidade em resposta a dindmica que as sociedades ganharam no seu
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petiodo de industrializagao avangada. A questio que de inicio nos surge
é, pois, até que ponto 0s novos movimentos sociais representam uma
continuidade em relacio aos movimentos emancipatérios anteriotes e
qual o momento em que o rompimento desse continuum define os as-
pectos caracteristicos que lhes dio especificidade? O que os movimentos
da Gltima terceira parte do século XX tém em comum com 0s movi-
mentos burgueses emancipatérios dos séculos XVIII e XIX e em relagio
aos movimentos dos trabalhadores dos séculos XIX e XX e em que
momento eles se diferenciam?

Claus Offe (1987) defende que os movimentos politicos e sociais
da burguesia dirigiam-se contra os privilégios de tomada de decisio e
contra as arbitrariedades das elites politicas pré-burguesas. Ja, os movi-
mentos dos trabalhadores dirigiam suas preocupagbes contra a pobreza e
a desigualdade social que vinham se expandindo com o processo de in-
dustrializacio. O autor salienta que o Estado democritico constitucional
é a propria realizagio evoluciondria que emergiu da conjungio parcial do
movimento social da burguesia com o florescente movimento dos tra-
balhadores.

O Estado de bem-estar social, constituido no pds-II guerra das
sociedades da Europa ocidental, por sua vez, foi forjado — ndo s6 mas
também — a partir das reivindicagdes do movimento nio comunista dos
trabalhadores. Do pés-1I guerra até os anos 70, as questdes centrais 208
movimentos eram, fundamentalmente, aquelas relativas ao crescimento
econdmico, 4 distribuicio de riqueza e i seguranga, deixando de lado
conflitos sobre a ordem institucional e legal das sociedades nacionais
(OFFE, 1985). Acreditava-se que os mercados livres eram, funcional-
mente falando, os mais eficientes na continuagio do crescimento eco-
ndmico; nio se concebia qualquer outro arranjo melhor na execugio
dessa tarefa. O Estado de bem-estar social, atuando de forma a aparar as
conseqiiéncias maléficas do mercado, era legitimado na tarefa de distri-
buir a produgio de riquezas, assimilando as reivindicagdes do movi-
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mento operario além de proporcionar garantias contra ‘comportamentos
desviantes’ que pusessem em cheque 2 ordem legal, econdmica, politica e
familiar (OFFE, 1985). O arranjo politico estabelecido e concordado era
a forma de democracia politica, mediada por partidos representativos em
competigio.

Pode-se dizer, entio, que os afores desses movimentos eram gru-
pos definidos sécio-economicamente — as classes sociais — envolvidos,
fundamentalmente, no conflito distributivo. As guestdes nas quais centra-
vam suas preocupagoes eram aquelas relativas ao crescimento econdmi-
co, distribui¢io e seguridade social; e seus modos de agdo eram, no plano
interno, a organizagio formal de associagdes representativas de larga es-
cala e, no plano externo, a competigio politico-partidaria e a intermedia-
¢do de interesses pluralistas e corporativistas (OFFE, 1985).

A continuidade dos novos movimentos em relagio aos que os
precederam, para o autor, esti no fato de que, em primeiro lugar, sem as
realizagSes acumuladas dos movimentos democratico-burgueses e socia-
listas-proletirios ndo haveria nem a ocasiio nem a possibilidade dos no-
vos movimentos sociais emergirem. Em segundo lugar, os salores centrais
dos novos movimentos sociais — a liberdade individual, a autonomia e os
principios universalistas e humanistas —, sdo valores, em sua origem,
modernos; o que na verdade ocorre é uma mudanca de énfase e um redi-
recionamento novos desses valores. E isso que, para Offe (1985), carac-
teriza 0s novos movimentos sociais como nio sendo nem pré-modernos
e nem pos-modernos:

“eles sdo, na verdade, contemporineos das sociedades em que
vivem e contra cujas instituicdes de racionalidade econdémica e
politica se opdem. Essa oposi¢io nio ocorre primariamente en-
tre ‘velhos’ e ‘novos valores’ mas entre pontos de vista confli-
tantes (..) dentro do repertério de valotes modernos” (OFFE,
1985, p. 849).
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Feitas essas primeiras consideragdes, discorreremos, agora, sobre
aqueles elementos que marcam a descontinuidade dos novos movimen-
tos sociais a partir de quatro aspectos-chave: atores, questies centrars, valores,
e modos de agio/ organizacio’.

E freqiiente na bibliografia a idéia de que a posigio sbcio-
econdmica dos afores que compdem Os novos movimentos soclais €,
fundamentalmente, a classe média, a despeito de nio fazerem a defesa de
interesses de classe, no sentido clissico do termo: os atores dos novos
movimentos sociais, de fato, nio levam adiante os valores classicos de
uma classe sécio-econémica (BAGGULEY, 1992; COHEN, 1985).

A esse respeito, Eder (1985) entende que os novos movimentos
sociais sdo, historicamente falando, uma segunda onda do protesto do
‘homem honesto’ e ‘democrata radical’ pequeno burgués do século XIX.
Para o autor, a moralidade da nova pequena burguesia é uma continui-
dade daquela tradicio: “o retorno a experiéncia direta, a natureza antro-
pomotfa e o velho sonho da paz eterna, liberagio pelo grupo e no grupo
sio lugares-comuns que reformulam o antigo pensamento pequeno bur-
gués” (p. 877). Segundo Eder, este tipo de protesto coletivo esti baseado
em uma estrutura objetiva que é caracteristica da pequena burguesia: no
seu desenvolvimento, é a parte da burguesia que nunca foi bem sucedida
em tornat-se realmente burguesa, mas nunca tornou-se proletariado em
funcio de seu controle sobre os meios de produgio e atividades estatal-
butocriticas. Hoje, o avango social da classe média encontra-se ligado a0
desenvolvimento da chamada sociedade de servico que vem fazendo
emergir uma nova classe média: nela, chamam a atengio os administra-
dores dos clientes do Estado de bem-estar, os assistentes sociais, psico-
logos, professores, etc., enfim, aqueles que promovem os reparos sociais,
cuja tarefa é zelar pelas compensagdes sociais de outras pessoas, e nio
deles mesmos.

2 Seguimos aqui a sugestdo esquemitica de Claus Offe (1985).
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Offe (1985) compartilha com Eder a idéia de que a base social dos
novos movimentos é, em sua esséncia, a nova classe média. Algumas de
suas principais caracteristicas sio: seu alto nivel de informacio, uma se-
guranca econdmica relativa e a ocupagio de servigos pessoais. Isso lhes
permite um mais ficil acesso a natureza particular dos problemas contra
os quais se organizam e melhores condigdes de julgamento sobre as-
pectos sistémicos “abstratos” e complexos. Suas demandas sio “class-
unspecific”, dispersas e até mesmo universalistas. De acordo com o au-
tor, a “politica da nova classe média, em contraste com a maioria das
politicas da classe trabalhadora, (...) é tipicamente uma politica de uma
classe mas ndo em beneficio de uma classe”(OFFE, 1985, p. 833).

As questoes em torno das quais os novos movimentos sociais se
concentram podem ser definidas, ainda que genericamente, como sendo
aquelas vinculadas ao medo e 4 ansiedade resultantes das violagdes ou ame-
agas a integridade fisica e simbdlica do corpo, da vida ou do modo de
vida por parte de arranjos institucionais da sociedade industrial avancada,
por patte da sua produgio material e a inovagio cientifico-tecnolégica a
ela vinculada (OFFE, 1987). Se nos séculos XVIII e XIX o eixo de pre-
ocupacio dos movimentos liberal-burgueses era Liberdade X Privilégio, se
nos séculos XIX e XX o eixo de luta do movimento trabalhador social-
democrata era Justica Social e Seguranga Econdmica X Propriedade Privada e
Poder Econimico, o eixo de conflito em torno do qual os novos movi-
mentos sociais se concentram é Meds, Dor ¢ Destruigio (fisica on simbilica)
X Integridade, Reconhecimento e Respeito (OFFE, 1990).

A referéncia principal aqui é, sem divida nenhuma, a anilise realiza-
da por Habermas; segundo o autor: “os novos conflitos se desencadeiam
nio em torno de problemas de distribuigdo, mas em torno de questdes
relativas 4 gramatica das formas de vida” (HABERMAS, 990c, p. 556).

Vale lembrar que, para Habermas, somente os i4mbitos de agio
que cumprem fungbes econdmicas e administrativas podem ficar regula-
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dos pelos meios de controle dinheiro e poder. No momento em que es-
ses meios transbordam as esferas sistémicas atuando nos ambitos de re-
produgio cultural, de integragio social e de socializagao — dmbitos, por-
tanto, comunicativamente estruturados —, ocorte 0 que o autor chama de
colonizagio sistémica do mundo da vida. O resultado € o apatecimento de
‘patologias laterais’, tais como petda de sentido, perturba¢des de identi-
dade coletiva, anomia, perda de motivagdo, crise de orientac¢io, aliena-
¢do, psicopatologias, perda de tradi¢Ses, e outras. E em torno desses
problemas, resultantes dos processos de reificagio, que emergem 0s 00-
vos movimentos sociais, lutando contra os ‘déficits comunicativos’ que a
reprodugio cultural, a integragdo sistémica e a socializagio sofrem. Dai
nio poderem ser apaziguados por compensagdes financeiras ou por me-
canismos burocriticos. O fato de se ligarem a questdes de qualidade de
vida, de igualdade de direitos, de autorrealizacio individual, de participa-
¢do e de direitos humanos os diferencia substancialmente dos “antigos™
movimentos. '

Nesse sentido, tendo em Habermas uma referéncia central, Claus
Offe (1990) entende que o desapontamento dos novos movimentos so-
ciais se relaciona com as falhas evidentes e os impactos negativos do
processo de modernizagao.

“A critica é direta contra as dinimicas de crescimento indus-
trial e mudanga  técnico-cientifica que toraram-se autono-
mizadas... de todos os lacos sociais de responsabilidade, de
um lado, e contra o funcionamento de um ‘welfare warfare
state’ comprometido com o valor central de seguranga (social
e militar), de outro” (OFFE, 1987, p. 15).

As guesties sio uma resposta aos efeitos colaterais negativos da
‘expansio sem fronteiras’ da racionalidade econdmica e politica inva-
dindo a infra-estrutura simbolica das informais relagdes sociais e da
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produgio de significados. Assume-se, assim, que as instituicdes econd-
micas e politicas existentes sdo estruturalmente incapazes de lidar com
ameagas globais, riscos e privagdes fomentados por elas mesmas (OFFE,
1985).

Em relagdo a0s salores sobre os quais os novos movimentos sociais
emergem, ji tivemos oportunidade de mostrar como representam conti-
nuidades frente aos “antigos” movimentos, caracterizando-os como rea-
¢Oes essencialmente modernas is sociedades em que se encontram. Vale
aqui, contudo, chamar a atengdo para a releitura que os novos movi-
mentos fazem desses valores. Defendem que liberdade individual, auto-
nomia e principios humanistas e universalistas nio podem ser atingidos
através do progresso técnico-cientifico — como acreditavam os movi-
mentos q.ue os precederam —, mas através de uma recuperagio da nocio
da importincia das relagdes comunicativamente mediadas sobre bases
ndo mais tradicionais. Inglehart (1990) entende que essa mudanca de en-
foque marca a modificagio de énfase em diregio a valores pés-
materialistas, isto €, valores que priorizam a auto-expressio e a qualidade
de vida em oposicio aqueles que dio prioridade i seguranca econbmica
e fisica (os valores materialistas). O autor aponta o movimento ambien-
talista como o exemplo primordial dessa mudanga de énfase pos-
matetialista: com uma referéncia explicita 4 qualidade do ambiente fisico
€ com uma preocupagio com a qualidade do ambiente social “eles bus-
cam relacdes menos hierdrquicas, mais intimas e informais entre as pes-
soas” (p. 45). Para nés, porém, os novos movimentos ambientais devem
ser entendidos como portadores de uma critica moderna da moderniza-
¢io (OFFE, 1985).

Finalmente, os novos movimentos sociais tém uma forma de organi-
agdo e um modo de agdo que lhes dio especificidade.

Do ponto de vista organizacional, lhes é caracteristica, num mo-
mento inicial de constitui¢io, a indiferenciacio de status entre seus
membros: hd uma confianga na “desdiferenciagio” no processo de to-
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mada de decisdes entre aqueles que fazem parte do movimento, predo-
minando, por isso, uma pobre e transitotia demarcagio entre fungdes
de “membros” e de “lideres” (OFFE, 1985); ao invés de lideres, no
sentido formal do termo, hi “spokespersons” ou organizadores que
executam determinados servigos. A medida em que os movimentos
vio se fortalecendo e ampliando suas atividades e o nimero de seus
membros, sente-se a necessidade de uma auto-transformagio em dire-
¢do a maior organizagio, momento em que ocorre maior formalizagio
dos papéis dos membros de forma a tornar mais explicita a diferenca
entre, de um lado, membros e nio-membros e, de outro, membros e
lideres (OFFE, 1990).

Percebe-se grande resisténcia 2 institucionalizagio por parte de
seus membros: resiste-se, de um lado, ao processo de institucionaliza-
¢io e formalizagio internas ao movimento. Segundo Offe (1990), hia
oposicio daqueles que temem que qualquer passo em diregio a forma-
lizagio pode envolver a perigosa burocratizagio, centralizagio, aliena-
¢io e desradicalizagio. Nesse ponto de vista, a atividade de protesto,
espontinea, local... ¢ mais efetiva e promissora para as causas do mo-
vimento; qualquer formalizacio organizacional que vi além da “rede
perdida” de iniciativas independentes torna-se suspeita de contrapro-
ducente. Ha reais temores de que a institucionalizagio seja paga por
petda de autonomia, perda de identidade e desenraizamento.

Este primeiro aspecto se une i resisténcia de formalizar uma
participago na politica “oficial”. Por isso é que os movimentos agem
de forma mais independente do que os movimentos que os precede-
ram. Eles t2m reservas, até mesmo, iqueles partidos de protesto que
afirmam representi-los na politica parlamentar (RUCHT, 1990). Tal
rejeicio liga-se a idéia de que os meios administrativos “oficiais” en-
contram-se exauridos na tarefa de resolver alguns dos mais importan-
tes problemas na moderna sociedade:
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“em dreas de politica onde as paixdes, identificagdes, signifi-
cados coletivamente compartilhados e predisposigées morais
dentro do ‘mundo da vida® de atores sociais (e nio seus inte-
resses econémicos) sdo os parimetros essenciais que precisam
ser mudados para se atingir uma solugfio, os... modos conven-
cionais de intervengdo sio virtualmente inefetivos ou mesmo
contraprodutivos” (OFFE, 1990: 247-48).

Scherer-Warren (1995) assinala, ainda, que os movimentos buscam
travar relagSes plurais através de redes de atuagio formada por setores
diversos. Busca-se, através de féruns, encontrar solugdes para problemas
que estejam em questdo. Com isso, visa-se “a ampliacio do espago da
cidadania e democratizagio do poder local e regional” (p. 170). Através
da formagio dessas redes, procura-se, juntamente com setores de agén-
cias financiadoras de projetos populares, segmentos dentro do Estado,
diferentes ONGs, liderancas formais e informais a “construcio de um
movimento social mais amplo, que possa visar transformacdes no im-
bito local, regional, nacional e as vezes transnacional” (SCHERER-
WARREN, 1995, p. 176).

Sugeridas essas caracteristicas proprias, fundamentalmente, aos
novos movimentos sociais da Europa Ocidental e Estados Unidos —
que mostraram-se envolvidos principalmente com questdes que se re-
ferem 4 “gramitica das formas de vida” —, a questio que se nos apre-
senta é como pensar esses aspectos caractetizados pelo debate em
torno dos novos movimentos sociais em um pais como o Brasil? Em
que medida a revitalizacdo da sociedade civil brasileira levanta questdes
que giram em torno de problemas da ‘gramitica das formas de vida’
Nossa intengdo aqui € problematizar algumas das particularidades dos
novos movimentos sociais brasileiros tendo como referéncia a anilise
até aqui realizada.
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NoOvOS MOVIMENTOS SOCIAIS BRASILEIROS: ENTRE A
DISTRIBUICAO DE RIQUEZAS E A GRAMATICA DAS FORMAS DE VIDA

A experiéncia da revitalizagio da sociedade civil na Europa oci-
dental nio pode ser colocada, indiscriminadamente, em ‘pé de igualdade’
com a expetiéncia brasileira por motivos 6bvios: os contextos sociais,
politicos, econbmicos e culturais tém particularidades decisivas aos no-
vos atores sociais e politicos que tém entrado em cena nos ltimos 20 -
30 anos na Europa e no Brasil. Apenas para constar, vale dizer que o
crescimento econdmico atingido pela maior parte dos paises da Europa
ocidental aliado i forte mobilizagio da popula¢io, impulsionada por uma
cultura politica marcadamente democratica (principalmente no pos-II
Guerra), proporcionatam uma conjungao de fatores que possibilitou ni-
veis de vida e satisfacio de necessidades impensados para um pais como
o Brasil. Questdes de saude, educagio, transporte, alimentacio, habita-
¢io e outros, na plena vigéncia do Estado de bem-estar social, deixaram
de ser problemas sociais que afligiam os atores politicos e sociais que
emergiram em fins dos anos 60, inicio dos anos 70.

No Brasil, por outro lado, assistiu-se a um processo de industriali-
zacio desordenado, feito is custas da pobreza de boa parte da populagiao
que, de uma hora para outra, viu-se expulsa do campo sem quaisquer
recursos politicos, econdmicos e culturais para reivindicar a sua parte na
economia em crescimento. O quadro que dai se fotjou foi dos piores:
centros urbanos inchados, desigualdade econbmica e social separando
estratos sociais por distincias abissais, € uma cultura politica que muito
lentamente foi apresentando 2 populagio 2 importincia da palavra ‘cida-
dania’. Satde, alimentacio, habitagio e outros sio problemas que se
misturaram a questdes proprias da ‘gramtica das formas de vida’. O pais
vive, entio, o surgimento de problemas tipicos das sociedades industriais
avancadas simultaneamente a questdes ligadas 4 distribui¢do de riqueza.
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Nio é de se estranhar, pois, que os movimentos ambientalistas
brasileiros, 20 lado da defesa de reservas florestais e da qualidade do ar
dos centros urbanos, reivindiquem saneamento basico para bairros intei-
tos de grandes cidades; que movimentos feministas lutem pelo aumento
do nimero de maternidades e pela melhoria no atendimento as gestantes
de setores sociais desprivilegiados; que movimentos de direitos humanos
exijam major aten¢do a presididrios condenados nio por divergéncias
politico-ideolégicas mas em conseqiiéncia de atos isolados estimulados
pela condigio de miséria em que se encontram. Nesse sentido:

“Enquanto na Europa e América do Norte sio entendidos
como ‘novos movimentos sociais’ sobretudo os movimentos
de mulheres, ecolégicos, pacifistas e anti-nucleares, abriga-se
sob o conceito, na América Latina, entre outros, 20 lado de
grupos de mulheres e preservacionistas, associaces de tra-
balhadores fora das estruturas partidirias e sindicais ‘tradicio-
nais’, grupos de ajuda mitua dos pobres e desempregados,
comunidades eclesiais de base, associagdes de base étnica,
movimentos regionais, como também, iniciativas nos campos
de uma educagio e uma arte populares” (COSTA, 1994, p.
48).

Cardoso (1984), num trabalho que marcou o debate em torno da
emergéncia dos movimentos sociais no Brasil, mostra que os anos 70
trouxeram a cena politica setores sociais populares que até entdo eram
excluidos da dindmica politica do pafs. J& que tais atores nio expressa-
vam estritos interesses de classe, passaram a ser qualificados de ‘classes
populares’; “o seu uso é quase metaférico, pois sintetiza a idéia de gran-
des contingentes (massas) de baixa renda que, apesar de indefesos, guar-
dam a capacidade de distinguir suas necessidades bésicas e irromper de
tempos em tempos, reclamando maior igualdade. Foi privilegiando a di-
mensio politica que se definiu este novo ator que nio luta apenas por
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melhores salarios, mas generaliza suas reivindicagdes buscando uma so-
ciedade mais democritica” (CARDOSO, 1984, p. 224). Verificou-se,
entio, que as ‘classes populares’ atuavam num duplo jogo, 2 saber, a luta
pelo reconhecimento de direitos de cidadania e a viabiliza¢io de deman-
das, diminuindo as caréncias em torno das quais se organizavam.

Também Durham (1984) mostra que os movimentos sociais rei-
vindicam o atendimento de novas necessidades, lutando pelos beneficios
do desenvolvimento econdmico e pela ampliacio do acesso a0 espago
politico. A autora chama a atengio também para o fato de que os movi-
mentos sociais nio se restringem aqueles com uma base nitidamente po-
pular. Segundo Dutrham (1984), “o crescimento das cidades ndo afeta
apenas as camadas mais pobres, € as modificacoes concomitantes nos
padrdes de consumo ndo se restringem a necessidade de novos servigos
publicos, mas afetam profundamente todo o modo de vida, provocando
a emergéncia de uma nova cultura, no sentido antropologico. O movi-
mento feminista e 0 movimento ecoldgico sio os exemplos mais claros
dessa transformacio cultural” (p. 26). Para a autora, “esse tipo de movi-
mento talvez corresponda a transformagdes recentes da sociedade in-
dustrial capitalista” (p. 25).

I interessante a idéia trabalhada por Cardoso e Durham de que a
partir de caréncias que lhes sdo comuns, diferentes individuos unem-se
estabelecendo identidades coletivas. Tais caréncias vatiam muito, indo
desde a auséncia de elementos que sio bésicos 4 vida nas cidades até o
sentimento de tratamento discriminatério: isso di sentido 4 emergéncia
de movimentos como o das mulheres, dos homossexuais, dos negtos,
dos moradores de uma rua, dos freqiientadores de um parque publico ou
de usuirios de um determinado servigo (DURHAM, 1984). Aqui, pouco
importa se existem diferengas de nivel econdmico entre 0s participantes
ja que é o compartilhar de caréncias, petcebidas como injustas, que pos-
sibilita a formacio dos movimentos (CARDOSO, 1984). E o mais inte-

ressante: “Algumas vezes, parece que 0s movimentos sociais saem 2 rua
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para perder. Conta menos a vitdria que a unido em si, que o sentimento
de perder.” (CARDOSO, 1984, p. 234).

O lado expressivo e o lado reivindicativo, nesse sentido, encon-
tram-se sempre e necessariamente juntos entre 0s movimentos contem-
porineos (Cardoso, 1984). E como se os membros dos movimentos qui-
sessem reatat lagos sociais, identidades e percepcdes de mundo a sua
volta perdidos com as violentas transformagdes que a modernizacio da
sociedade brasileira acarretou. Naturalmente, essas reconstrugdes se diio
sobre bases novas, nio tradicionais, como dio mostras as questdes em
torno das quais os movimentos emergem. A experiéncia de ‘publicizar’
caréncias faz ampliar a sociabilidade dos atores envolvidos nos movi-
mentos em esferas que néo se restringem 4s da vida privada: é um novo
processo em que se verifica a constitui¢io de pessoas na esfera puiblica
(DURHAM, 1984). Segundo a autora, “os movimentos sio plenamente
sociais, ndo apenas por suas caracteristicas internas, mas inclusive pelo
fato de estarem voltados ‘para fora’, estabelecendo novos canais de co-
municagio dos individuos com a sociedade e o Estado. Sem isso, seriam
antes seitas que movimentos” (p. 29).

Os movimentos sociais brasileiros guardam, como uma de suas ca-
racteristicas centrais, uma autonomia e independéncia frente as esferas po-
liticas “oficiais”. O receio de se vincularem a partidos politicos se liga as
possibilidades de desvirtuamento de seus fundamentos; no momento em
que sdo usados com objetivos politico-partidarios, hi uma quebra do con-
senso intetno sobre o qual cram suas identidades (CARDOSO, 1984;
DURHAM, 1984).

Por fim, vale aqui constatar que apesar de parte dos movimentos
sociais no Brasil se organizar formalmente através de mecanismos de
representagao e escolha de lideres, é o modelo comunititio de organiza-
40 que se encontra em expansio: desprivilegiando a institucionalizacio
da representacio, acentua-se a participagio permanente tanto no proces-
so de tomada de decisdo como na prépria execugio (DURHAM, 1984).
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Esses aspectos nos fazem discordar da argumentagao de Costa
(1994), conforme a qual, frente aos diferentes universos empiricos da
América do Norte e Europa ocidental, de um lado, e do Brasil, de ou-
tro, 2 unidade do ‘fendmeno’ social dos novos movimentos s6 pode se
manter a partir do aspecto “antonomia/ independéncia em relagdo ao Estado’,
cujo resultado é a produgio de uma nova dinimica politica. Somente
isso, para o autor, consegue desfazer o ‘impasse conceitual’ decorrente
da diferenca dos tipos de reivindicagdo dos novos movimentos em cada
um dos diferentes contextos.

Para nbs, as semelhancas vio além desse aspecto levantado: pri-
meiramente, se, de um lado, os novos movimentos sociais brasileiros
lutam por questdes ligadas 4 distribuicdo de riquezas, de outro, lutam
também pot aspectos que apontam para uma nova gramiatica das formas
de vida: a existéncia expressiva de movimentos feministas, étnicos, ho-
mossexuais, ambientalistas/ecolégicos e a énfase dada pelos outros mo-
vimentos 4 igualdade dos cidaddos e 4 publicidade de caréncias sdo reve-
ladoras da luta por formas de vida emancipadas, nio-tradicionais.

Em segundo lugar, se de fato vivemos ptoblemas de seguranca
social ja superados pelos paises centrais, por outro lado, experienciamos
problemas tipicos das sociedades industriais avangadas. Utrbanizagdo
acelerada, éxodo rural, convivéncia de individuos com “backgrounds”
culturais bastante diferentes sem davida impulsionam processos que,
como falamos anteriormente, estio na base da modernidade: também no
contexto brasileiro assiste-se a0 enfraquecimento do poder interpretativo
de concepgdes de mundo tradicionais, a esgargadura do tecido social e
problemas ligados 4 formagao de identidades.

Em terceiro lugar, hi que se constatar que o Estado brasileiro
além de nio apresentar respostas satisfatorias as demandas relativas a
gramitica das formas de vida, nem mesmo as necessidades bésicas da
populagio sio atendidas eficientemente. A emergéncia, por exemplo, de
associacdes de moradores é um dos reflexos dessa verdade. Mesmo
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quando o Estado brasileiro abre possibilidades de didlogo, como nos
lembra Cardoso (1984), normalmente “todos os mecanismos que os Or-
gaos publicos utilizam para responder 2s reivindicagdes populares levam
a sua fragmentagio ¢ separacio. Cada grupo se dirige a uma esfera da
administracdo e pode se defrontar com politicas tio diversas que chegam
a ser contraditérias. Em certos momentos encontram receptividade e em
outros deparam com uma grande inflexibilidade” (p. 233). Assim, mais
do que na Europa, o aparelho politico-administrativo brasileiro mostra-
se ineficiente na tarefa de garantir, a partir de seus préprios meios (de
controle), condigbes de vida ideais. Aliado 2 isso, vivenciamos, recente-
mente, uma experiéncia de autoritarismo politico que centralizou de tal
modo o processo decisério nas maos do Estado, que a reconquista de
espagos pliblicos nos remete 4s experiéncias dos movimentos sociais do
leste da Europa.

Finalmente, busca-se redefinir as relacdes entre Estado, mercado e
sociedade civil. E verdade que j4 em finais da década de 70, o aparelho
do Estado mostrou-se mais acessivel as reivindicagdes dos movimentos
populates do que em momentos anteriores’. Porém, o que se passa a
almejar € a institucionalizacio de canais que realmente concretizem o
processo de socializagdo da politica e do poder. Exemplos disso ji exis-
tem: as experiéncias do orgamento participativo em alguns municipios,
as experiéncias dos comités de gestio democritica dos recursos hidricos
de algumas regides do Estado de Sio Paulo.

*Como nos mostra Cardoso (1984), “apesar do funcionamento tradicionalmente
autoritirio do Estado brasileiro, a implementacio das politicas sociais (...) obriga a
algum tipo de inter-relagio com a populagio. Apesar de que nossos administradores
contam com instrumentos muito eficientes para impor as razdes técnicas, nio po-
dem deixar de lado as condigdes de demanda por seus servigos” (p. 230).
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CONSIDERACOES FINAIS

Elaboraces tebicas quase sempre extrapolam a concretude da
realidade social que pretendem analisar. Aquilo que se tem procurado
avancar no tocante 20 “modelo procedimental de democracia” nio po-
deria ser diferente: num debate com dois tipos ideais de modelos politi-
co-normativos, Jurgen Habermas delineia um terceiro, definido pelos
termos que o autor entende constituirem o mundo moderno, a saber, a
racionalizacio das concepgdes de mundo, a racionalizagio da normativi-
dade, a busca reflexiva de identidades, e a constitui¢do de subsistemas
Jutdnomos de economia e administracio. E também dai que se depre-
endem os motivos e as possibilidades de uma ética do discurso, elemento
bisico para um modelo de democracia que, universal na garantia de con-
dices de argumentagio, preserva a “polifonia” do mundo moderno.

Os movimentos sociais aparecem como Os atores centrais nas
tentativas de aproximagio desse modelo ideal na medida em que emet-
gem cxatamente nos pontos de sutura dos termos que estruturam o
mundo moderno, apresentando questdes relativas a “gramatica das for-
rnas de vida”, com procedimentos caracteristicamente discursivos e re-
flexivos.

A tentativa de se pensar esse conjunto de fendmenos no Brasil
requer cautela especial diante da dificuldade que se tem de perceber se o
processo de modernizagio de nossa sociedade se completou ou nio,
considerando-se os mesmos termos em que os daquelas sociedades que
serviram de inspiragio 3s elaboragdes tedricas de Jiirgen Habermas. A
consideracdo de nossas especificidades, contudo, logo nos permite en-
tender que os novos movimentos sociais brasileitos, ao lado da defesa de
questdes basicas, ja resolvidas nos paises mais desenvolvidos, emergem
também em torno de questdes proptias aos pontos de sutura entre sis-
tema e mundo da vida, reivindicando uma participagdo politica que acaba
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por sugerir passos significativos em direcéio a0 idealizado “modelo proce-
dimental de democracia”. Sua dinimica revela-nos conquistas no que diz
respeito as possibilidades de emancipagio assinaladas por Habermas mas
que somente a luta social e o devir politico poderio nos trazer elementos
mais evidentes. O que pretendemos aqui foi, apenas e tio somente, colocar
nos termos da modernidade as possibilidades de elaboragio de um modelo
politico-normativo sobre o qual a revitalizada sociedade civil, como seus
movimentos sociais, tem enorme responsabilidade.

ABSTRACT: This article intends to stress about the “procedural model of democracy”
developed by Jiirgen Habermas, analysing the social actors that are in its core: the new
social movements. Finnaly, we intend to consider the discussion around the organised
civil society in Brazil so that possibilities of a modetn political-normative project like this
can be implemented, even taking into account brazilian specificities.

KEYWORDS: modernity; democratic theory; new social movements.
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O DEBATE SOBRE A CONSTRUCAO
DA DEMOCRACIA NO BRASIL:
CONTRIBUICOES TEORICAS
DE HANNAH ARENDT

Regina Laisner

RESUMO: Uma discussio bastante presente atualmente se refere 4s possibilidades da
construcio efetiva da democracia na sociedade brasileira, na qual seja possivel a
participagdo politica ativa dos cidadios, nio no que diz respeito apemas 4 sua
incorporagio ao sistema politico no sentido estrito, mas sim a participagio efetiva
através de arenas piiblicas de representagio e negociagio. A obra de Hannah Arendt é
retomada neste artigo pelo fato desta autora tratar de questdes que se fazem atuais
nestas discussdes sobre o aprofundamento da democracia no Brasil, ao elaborar uma
teoria da politica que inclui a necessidade da construgio de aremas publicas de
participagio mediadas pelo direito como parametro.

UNITERMOS: Brasil, democracia, espagos pablicos, direitos, Hannah Arendt.

INTRODUGAO

Sio imensos os desafios que atualmente se colocam para a
construcio de uma democracia efetiva no Brasil. Apesar da queda do
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governo autoritirio e a restauragio da institucionalidade democritica,
convivemos ainda com profundas desigualdades sociais, com amplas
camadas de cidaddos de “segunda classe”, com imensos obsticulos 3
justica, com a violagio dos direitos mais essenciais, com a fome, com a
miséria, com a violéncia, com o preconceito e a discriminacio. O fim da
ditadura nio assegurou o direito minimo de respeito 4 vida, a liberdade e
a igualdade no tratamento legal.

Esta realidade demonstra que o Estado de Direito foi incapaz de
instaurar uma sociedade efetivamente democritica e sugere que a
construgio da democracia se estende para além da questio de um regime
democratico, da reforma e da consolidagio das instituiges politicas
tradicionais da democracia, o que faz compreender a implantacio da
democracia como algo muito mais profundo do que a mera instalacio de
processos institucionais. !

Uma democracia efetiva deve basear-se na participagio politica
dos cidaddos como atores relevantes nas decisdes dos negécios piiblicos,
© que supbe ndo apenas a sua incorporagio ao sistema politico no seu
sentido estrito, mas a sua participagio efetiva através de arenas publicas
de negociagio e interlocugdo, que viabilizem uma gestio da coisa
publica, tendo como parimetro o reconhecimento e a universalizagio
dos direitos.

No Brasil a2 maioria da populagio, principalmente aquela mais
empobrecida, sente-se 2 margem da sociedade sem poder expressar suas
demandas e opinides, pois nio se sente pertencente ao mundo da
“poliica”. Estes individuos sentem-se excluidos de espagos onde

! Nesta diregio hi atualmente uma série de esforcos no sentido de
reconceitualizar a nogio de democracia. Ver, por exemplo, Dagnino, Evelina. “Os
movimentos sociais e a emergéncia de uma nova nogio de cidadania”. In: Dagnino,
Evelina (o1g.). Anos 90 - Politica ¢ Sociedade no Brasil. Sio Paulo: Brasiliense, 1994,
pp.104 e 105.
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possam “falar” e serem “ouvidos”, e a auséncia destes espagos de
reconhecimento traduz-se na dificuldade de formular os dramas
cotidianos (individuais e coletivos) na linguagem publica dos direitos,
tendendo, por isso, a serem equacionados no interior de c4digos da vida
privada (Telles, 1994, p.45). Dessa forma, ndo se constituem espagos
publicos onde as pessoas possam sentir-se participantes da esfera piblica
— arenas nas quais Os sujeitos sejam passiveis de reconhecimento
enquanto cidaddos portadores de interesses € de direitos.

A maior parte da obra de Hannah Arendt estd ligada 2 sua
experiéncia e 4 sua interpretagio do fendmeno totalitirio. O totalitarismo
representa uma proposta de organizagio da sociedade que almeja a
dominagio total dos individuos. Nele, tudo se apresenta como politico e
tudo aparece como publico, e se nio existe fronteira entre a politica e a
ndio politica, a propria politica desaparece, pois a politica sempre implicou
urma relagio definida entre os homens. Apagada a distingdo entre publico e
ptivado também desaparecem tanto a esfera do publico, como a do
ptivado. O que surge € o social, comandado por um aparelho dominante.
O totalitarismo afirma a lei acima dos homens, mas na verdade a lei ndo é
apenas violada: os critérios para o permitido € o proibido sio apagados.
Além disso, o que se chama agdo, nio € mais agio, jA que nio hd mais
atores, e fala, nio é mais fala, por nio circular. (Lefort, 1991a).

A elaboracio da teoria da politica de Arendt, segundo Claude
Lefort (1991a), um intérprete da sua obra, di uma reviravolta na imagem
do totalitarismo, criando uma teoria da politica que recusa a forma como
esta foi tratada por este fenomeno politico. Como resultado, a
interpretagio desta autora amplia o entendimento da politica,
desvinculando-a de uma abordagem restrita 4 arena dos partidos
politicos e do Estado. Isto decorre do fato de Arendt referir-se & politica
como um espago no qual as decisGes dizem respeito a todos e que tem
como fundamento a participagio de todos. Sua teoria da politica supde
portanto, a existéncia de espagos publicos de intetlocucio e negociagio,
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que tenham os direitos como parimetros para o relacionamento social. E
neste aspecto que julgo que as questdes colocadas por Hannah Arendt,
apresentam-se como bastante interessantes 4 discussio sobre as
possibilidades de se construir no Brasil de hoje uma sociedade mais
democratica.

Apesar de seus limites, muito destacados por virios de seus
criticos, com os quais concordamos em vérios aspectos, esta autora
elabora algumas concep¢des que se fazem atuais nas discussdes sobre o
aprofundamento da democracia na sociedade brasileira e que merecem
ser retomadas. Neste artigo, portanto, pretendo apresentar uma
discussio em torno dos conceitos de politica, espago priblico ¢ direitos,
caracterizados em algumas obras desta autora.

Portanto, nio me deterei em fazer uma discussio detalhada da
obra de Hannah Arendt, mas sim uma anilise em torno destes trés
conceitos, em uma tentativa de atualizagio de seu pensamento tendo em
vista a discussio da construgio da democracia no Brasil.

A AMPLIACAO DA POLITICA

Hannah Arendt concebe a politica fazendo referéncia ao
momento da cidade grega da Antigiidade e, nos tempos modernos, ao
momento da Revolugio Americana e da Revolugio Francesa. Segundo
ela, quando a cidade de Atenas chamou sua constituicio de isonomia, ou
quando os romanos disseram ser a svifas sua forma de governo, tinham
em mente um conceito de poder e de lei cuja esséncia nio se fixava na
relagio ordem-obediéncia, e na qual nio se identificava poder com
dominio ou lei com ordens. E os revolucionitios do século XVIII
recotreram a estes exemplos quando constituiram uma forma de
governo baseado no poder do povo, que poria um fim ao dominio do
homem sobre o homem.
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No caso da Grécia, instala-se, para Arendt, ndio um espago
geogrifico, mas um campo no qual os homens se reconhecem como
iguais, discutem e decidem em comum. Neste espaco, os homens devem
expor suas opinides por meio do discurso. O poder exerce-se ai numa
relacio entre os homens que é uma troca de falas, em vista das decisGes
que concernem a todos. A prépria existéncia desse espago é a condigao
do aparecimento de um “mundo comum” que se encontra aberto a
multiplicidade de perspectivas. Assim, para Hannah Arendt, o poder
surge da associagio entre os homens € da troca de opinides, através das
quais instauram suas proprias leis. Desse modo, o espago publico se
qualifica como espago de deliberagao conjunta, no qual os homens
tornam-se interessados e responsaveis pelas questdes que dizem respeito
a um destino comum.

Hannah Arendt define o poder como a capacidade humana nio
somente de agir, mas de agir de comum acordo. O poder nunca €
propriedade de um individuo. Ele pertence a um grupo e existe somente
enquanto O grupo se conserva unido (Arendt, 1973). “Quando dizemos
que alguém estd no ‘poder’ queremos dizer que esta autorizado por um
cetto nimero de pessoas a atuar em nome delas. No momento em que 0
grupo do qual se originou 2 principio o poder — desaparecer, ‘seu poder’
desaparece também.” (Arendt, 1973, p.123). Portanto, para Arendt, o
poder nio é opressio, nem coergdo, mas sim a aptidio humana para agit
em conjunto. Trata-se de um fendmeno coletivo que surge da
comunicacio entre os homens, a fim de que haja 2 concordancia quanto
2 um caminho comum de agio (Lafer, 1988).

De acordo com Hannah Arendt é a busca da liberdade o motivo
pelo qual os homens convivem politicamente organizados. O homem s6
se di conta da existéncia da sua liberdade em contato com os outros
homens. Semn um espago publico, falta 4 liberdade o espago concreto onde
aparecer. A liberdade como fato demonstravel e a politica coincidem e sio
relacionadas uma 2 outra como os dois lados da mesma matéra. (Arendt,
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1988) “(...) a ruison detre da politica ¢ a liberdade e essa liberdade ¢ vivida
basicamente na agio”. (Arendt, 1988, p.76) Para que os individuos se
tornem livres, a agdo deve ser livre, pois os homens sio livres enquanto
agem, nem antes, nem depois, ji que ser livre e agir sio a mesma coisa.

Essa concepcio de politica de Hannah Arendt oferece 2
possibilidade de se pensar a politica como algo que nio se define
exclusivamente por referéncia ao Estado e que se qualifica como forma
de sociabilidade e que por isso mesmo depende da forma como a
sociedade se institui enquanto espago que cria suas proprias normas, suas
ptoprias regras, seus préprios 'critérios, a partir dos quais os
acontecimentos e os constrangimentos da vida em sociedade podem se
fazer visiveis e inteligiveis para os que dela participam. Esta interpretacio
da politica que faz Hannah Arendt € portanto, uma interpretagio que
amplia o espago da politica retirando-a do espago restrito do Estado e
trazendo-a para o dmbito da sociedade como um todo ao referir-se a um
espago onde as decisdes dizem respeito a todos. Sua nogio de politica
implica em uma troca de falas onde todos participam, o que supde a
existéncia de um espago publico onde as pessoas se sintam participantes
e atuantes politicamente.

O SENTIDO DO ESPACO PUBLICO

Partindo de uma tradi¢io do pensamento filoséfico grego em A
Condigdo Humana, Hanna Arendt (1995) vai distinguir duas esferas da vida
humana — a esfera privada e a esfera publica. Segundo ela, o surgimento
da cidade-estado significou que os homens possuiam dois tipos de vida —
um ligado 4 familia e outro 4 vida politica. Das atividades que estio
presentes nas comunidades humanas apenas duas sio consideradas
eminentemente politicas: a agdo (prixis) e o discurso (Iéxis), através dos
quais surge a esfera dos negdcios humanos, ou seja, o espago publico.
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O que caracterizava a esfera familiar era que nela os homens
viviam juntos por serem a isso compelidos por suas necessidades e
caréncias. A forca compulsiva era a propria vida, e a vida, para sua
manutencio individual e sobrevivéncia como vida da espécie, requer a
companhia dos outros. A esfera da polis, ao contririo, era a esfera da
liberdade, e se havia uma relagio entre essas duas esferas, era que a
vitdsia sobre as necessidades da vida em familia, constituia a condigdo
natural para a liberdade na pélis. Deste modo, a esfera publica era o
lugar onde os homens podiam exercer a sua individualidade e, em
beneficio disto, cada um estava disposto 4 administragio dos negocios
humanos.

O viver na pélis significava que todos os assuntos de interesse
coletivo deveriam ser decididos mediante 3s palavras e a persuasio, € nao
através da violéncia e da forca que sio modos pré-politicos
caracteristicos do lar e da vida em familia. Na esfera familiar havia o
dominio do chefe de familia, a quem as pessoas deviam obediéncia,
marcada pela desigualdade em termos de autoridade em relagio ao chefe,
tendo este a autoridade de um déspota. A polis, diferentemente,
concebia os homens como iguais, pois no espago publico todos sdo
iguais por terem acesso a palavra.

~ Como se vé, para Hanna Arendt, a esfera publica pode ser
considerada uma forma de sociabilidade que pressupde dois fen6menos.
Primeiro, tudo o que vem a publico pode ser visto e ouvido por todos.
Este lugar da visibilidade e do aparecimento é o espago no qual surge a
singularidade de cada um. Nossa percepgio da realidade depende da
aparéncia. Ou seja, aquilo que & visto e ouvido pelos outros e por nos
mesmos, é 0 que constitui para nés a realidade. Portanto, é da existéncia
de uma esfera publica que as coisas podem emergir da “treva da
existéncia resguardada”. Ser visto e ouvido por todos vai nos garantir
que uma mesma questdo possa set vista por angulos diferentes.
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Essa realidade é o que constitui um mundo comum que articula os
individuos em torno daquilo que se configura como interesses comuns.
Esse mundo comum é uma construgio, um “artefato humano”. Ele é
regido pela pluralidade de pontos de vista e é justamente esta pluralidade
que confere certeza a0 que existe, pois é neste processo de
“comunicagdo” que as experiéncias pessoais e subjetivas podem ser
confirmadas, pelo fato de transcenderem a esfera privada. Essa
comunica¢io se d4 através da opinido via persuasio e discussio na qual
se chega 2 um acordo e a um consentimento piblico, sem que este
acordo anule as diferencas:

“(~) o mundo comum permanece inumano num sentido
muito literal, enquanto os homens nio fazem dele objeto
permanente de debate. Pois 0 mundo nio é humano por ter
sido feito pelos homens e ele nio se torna humano porque a
voz humana af ressoa, mas somente quando se torna objeto

de didlogo.” (Arendt citada por Telles, 1990, p.30).

O segundo fenémeno pressuposto pela esfera piblica, enquanto
forma de sociabilidade, é que o piblico significa o préprio mundo que é
comum 2a todos. Quando uma sociedade perde o espago publico,
ninguém pode concordar com ninguém, pois nio existe um local onde, a
despeito das diferengas de cada um, existam condicdes de igualdade da
agdo e do discurso. Neste caso, os homens estio inteiramente privados
de um espago comum e vivem numa condigio de isolamento, dado que
as pessoas passam a ser privadas de verem e ouvirem os outros:

“(-) sdo todos prisioneiros da subjetividade de sua propria
existéncia singular, que continua a ser singular ainda que a
mesma experiéncia seja multiplicada inimeras vezes. O mundo
comum acaba quando € visto somente sob um aspecto e s6 se
lhe permite uma perspectiva” (Arendt, 1995, p.67).
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Deste modo, Hannah Arendt formula uma nogdo de espago
publico que sinaliza para a construgio de espagos amplos de participagio
politica, para além daqueles que dizem respeito somente i alguns
técnicos que tomam as decisGes para o conjunto da sociedade. O sentido
que Arendt di a nogdo de espago publico € o de um espago de
permanente negociagio, sempte aberto a0 conjunto da sociedade, e no
qual os contlitos se tornam legitimos e objetos de constante debate. E
para que a interlocucio neste espago se torne possivel é necessirio 2
construcio de parimetros publicos que sitvam de balizas para o debate
no seu interior.

Os DIREITOS COMO PARAMETROS DE RELACIONAMENTO NO
ESPACO PUBLICO

Para Hannah Arendt, a historia do mundo moderno € a histdtia da
dissolucio do espago publico, e nas circunstancias modernas, essa

privagio tornou a solidio um fenémeno de massa:

“0 motivo pelo qual esse fendmeno é tio extremo € que 2
sociedade de massas niio apenas destrdi a esfera piiblica e 2
esfera privada: priva ainda os homens nio s6 do seu lugar no
mundo, mas também do seu lar privado, no qual antes eles se
sentiam resguardados contra o mundo e onde, de qualquer
forma, até mesmo os excluidos do mundo podiam encontrar-
lhe o substituto no calor do lar e na limitada realidade da vida
em familia.” (Arendt, 1995, p.68)

O espago publico constréi um mundo comum entre 0S homens. E
este mundo tem que ser pensado nio apenas como aquilo que € comum,
mas como aquilo que € comunicavel. Portanto, é necessitio cue se
inscrevam critérios de discernimento neste espago, a partir dos quais 0s
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homens possam, diante da pluralidade, distinguir o relevante do
irrelevante, o justo do injusto e o legitimo do ilegitimo. Com a dissolugio
do espago publico e desses critérios os homens sé poderio confiar na
sua subjetividade e fario dos seus interesses e sentimentos privados a
medida de todas as coisas. A perda do mundo comum constréi a figura
do individuo desinteressado e desprovido de responsabilidade perante o
mundo. Para esse individuo o outro pouco importa, sua existéncia ou
nio, nio faz a menor diferenca. As pessoas tornam-se isoladas pela
perda deste espago que articula os homens. Reduzidos 2 dimensio
privada da vida social, esta agora se qualifica como ptivacio.

Para o individuo, viver uma vida inteiramente privada, significa ser
privado do fato de ser visto e ouvido por outros. O homem privado nio
se mostra e, portanto, € como se nio existisse.

A perda de um mundo compartilhado de significagdes, no qual a
agdo e a palavra de cada um possam aparecer como algo que importa, é
acompanhado pela experiéncia de impoténcia que traduz a perda de um
espago no qual a agio e a palavra podem se manifestar enquanto poder.
(Telles, 1990) Essa experiéncia da impoténcia equivale i perda da propria
liberdade, no sentido dado por Hannah Arendst, pois para ela liberdade é
um atributo definidor da agio enquanto capacidade de “interromper os
automatismos dos processos vitais”. Por isso a liberdade se contrapde ao
mundo das necessidades e caréncias e expressa a dimensdo propriamente
politica da acdo. Por isso, a perda do espago publico significa a perda
dessa condi¢io de igualdade que apenas a liberdade piblica pode
construir. Excluidos desse espago, os homens sio tratados por sua
diferencas, sem a possibilidade de serem tratados como semelhantes. Em
grande parte, € isso o que aconteceu com aqueles que, perdendo seu
acesso 4 cidadania, perderam “todas as qualidades politicas distintivas e
se converteram em seres humanos e nada mais que seres humanos”
(Arendt, 1989).
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A interacio politica que vincula as pessoas sem coercio e sim pelo
principio da persuasio € mediada pela lei. Mas as leis ndo tem o sentido
de prescrigdes ou mandamentos. Elas existern para “erigir fronteiras e
estabelecer canais de comunicacio entre os homens” (Arendt, 1989),
delimitando o espago no qual a interagdo politica se di. E ¢ neste sentido
que Hannah Arendt elabora sua no¢io de direitos sem defini-los com
referéncia as necessidades, interesses ou demandas individuais ou com
referéncia ao Estado. Ao falar em direitos refere-se a uma forma de
sociabilidade politica onde o direito s6 pode existir no exercicio efetivo
dos direitos. Para ela, deste modo, direito significa direito a ter direitos,
ou seja, pertencer a uma comunidade politica que garanta que as agoes e
as opinides de cada um encontrem lugar na conducio dos negdcios
humanos. Dai a necessidade de um espago no qual cada um possa ser
julgado por suas agdes e opinides, ¢ nao pela sua classe, origem ou raga.

A Declaracio dos Direitos do Homem no fim do século XVIII foi
um marco decisivo na histéria. Como tais direitos foram afirmados
como inalienaves, irredutiveis e indeduziveis de outros direitos ou leis,
nio se invocava nenhuma autoridade para estabelecé-los. O proprio
homem seria a sua origem e seu objetivo dltimo. A declaragiio dos
direitos humanos se referia a um ser humano abstrato e sua garantia e
protegio foi associada a questao nacional. Isso tornou-se evidente,
apesar da suposi¢io de que esses direitos seriam independentes de todos
os governos, no momento em que uma grande massa de individuos
deixaram de ter um governo proprio e ndo lhes restava nenhuma
autoridade para protegé-los e nenhuma instituigio disposta a garanti-los.
Neste sentido, os direitos do homem tornaram-se initeis, no momento
em que havia pessoas que ndo eram cidadis de algum Bstado-nagao
(Arendt, 1989).2

2 Para discussio mais aprofundada sobre os direitos humanos e o pensamento
de Hannah Arendt, ver Lafer, Celso. A reconstrugio dos direttos humanos: um didlogo com o
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A primeira perda que sofreram essas pessoas privadas de direitos
foi a perda dos seus lares, perdendo assim a possibilidade de ter um lugar
no mundo. A segunda perda sofrida por elas foi a perda da protegio do
governo.

Como afirma Hannah Arendt:

“A calamidade dos que nio tém direitos ndo decorre do fato
de terem sido privados da vida, da liberdade ou da procura da
felicidade, nem da igualdade perante a lei ou a liberdade de
opiniio — férmulas que se destinavam a resolver problemas
dentro de certas comunidades — mas do fato de ja nio
pertencerem a qualquer comunidade. Sua situagdo angustiante
ndo resulta do fato de ndo serem iguais perante a lei, mas sim
de nio existirem mais leis para eles; ndo de serem oprimidos,
mas de ndo haver mais ninguém que se interesse por cles,
nem que seja para oprimi-los” (Arendt, 1989, p.329).

E continua: “A privagio fundamental dos direitos humanos
manifesta-se, primeiro e acima de tudo, na privacio de um lugar no
mundo que torne a opinido significativa e agio eficaz (...) Sio privados
nio do seu direito 2 liberdade mas do direito a agdo; ndo do direito de
pensarem o que quiserem, mas do direito de opinarem.”(Arendt, 1989,
p-330) Esses individuos sio privados do que Hannah Arendt chama de
“direito a ter direitos”, o que significa, pelo vinculo da cidadania,
pertencer a algum tipo de comunidade juridicamente organizada e viver
numa estrutura onde se ¢ julgado pelas agdes e opinides, ou seja, por
obra e principio da legalidade.

Para o ser humano que perdeu o seu lugar na comunidade restam
apenas aquelas qualidades que geralmente s se podem expressar no
ambito da vida privada, e que permanecem sem nenhum interesse

publico:

pensamento de Hannah Arendt. Sio Paulo: Companhia das Letras, 1988.
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“Toda essa esfera do que é meramente dado, relegada a vida
privada na sociedade civilizada € uma permanente ameaga a
esfera publica, porque a esfera piblica ¢ tdo consistentemente
baseada na lei da igualdade como a esfera privada é baseada
na lei da distingio e da diferenciagio universal. A igualdade,
em contraste com tudo o que se relaciona com a mera
existéncia, nio nos é dada, mas resulta da organizagdo
humana. Niio nascemos iguais; tornamo-nos iguais como
membros de um grupo por forga da nossa decisio de nos
garantirmos direitos reciprocamente iguais” (Arendt, 1989,
p-335).

Dai a recusa do jusnaturalismo por Hannah Arendt, que observa
em se ensaio sobre a revolugio (Arendt, 1988), que os homens nao
nascem iguais nem sio criados igualmente por obra da natureza. Ea
polis, por meio da lei, isto ¢, das normas, costumes, opinides e manciras
de pensar que faz surgir uma ordem igualitaria, sendo esta, portanto,
uma construcio convencional.

Os individuos tornam-se iguais no sentido que todos tém
liberdade para expor seus interesses e aspiragoes apresentando-os 2a0s
demais. Trata-se, no entanto, de uma igualdade politica. A propria
Hannah Arendt reconhece que a igualdade sé pode ser politica, pois as
pessoas por natureza sio diferentes. Nesta diregao Hannah Arendt acaba
pot nio tratar das diferengas sociais. Mas segundo Celso Lafer (1988), a
visio arendtiana do privado e do publico pressupbe e requer uma
sociedade em que prevalega um patamar minimo de atendimento as
necessidades de condicdes de vida. De qualquer forma, no Brasil, onde
milhares de pessoas ndo tém acesso a estas condigdes minimas de vida,
essas diferencas nio podem ser ignoradas por serem gritantes.

Neste aspecto Hannah Arendt traz uma visio autonomizada da
politica onde a agdo e o discurso sdo desvinculados dos interesses ¢ dos

conflitos. (Telles, 1990)
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Para ela, cada uma dessas atividades — agdo, trabalho e labor, se
realiza no lugar que lhe é préptio no mundo e esses lugares nio devem
se embaralhar — e ¢é justamente esse o problema das sociedades
modernas. O primado do trabalho significa que os imperativos da
necessidade invadiram a esfera publica de tal forma que esta terminou
por se desfigurar transformando-se numa vasta administracio técnica e
burocritica, que existe apenas em funcio da economia. Trata-se, para ela,
da ascensio do social em prejuizo da esfera publica e também da esfera
privada, no qual todos os membros da sociedade agem de forma a
garantir sua vida. Neste sentido, recusa-se em conferir qualquer
dignidade politica aos interesses que movem os homens em suas vidas
privadas, negando-se a reconhecer a existéncia do conflito.

O contflito existe € é por ele existir que é necessiria a construcio
dessa linguagem que estabeleca critérios para seu exame. E desse ponto
de vista que o espago publico se detetmina como espago politico que
“tem por efeito instituir uma cena na qual o conflito se apresenta aos
olhos de todos como necessario, itredutivel e legitimo™ (Lefort, 1991a).
Justamente por isso é que é necesséria uma linguagem que “desprivatize™
esses interesses, € os tragam a publico para que sejam reconhecidos com
legitimos. E os direitos cumprem esse papel na medida em que
transformam-se em uma linguagem politica que possibilita o exame do
que € legitimo e do que nido é (Lefort, 1991b), tornando possivel a
interlocugio e a negociagio no espago puiblico.

O DESAFIO DA SOCIEDADE BRASILEIRA: A CONSTRUGAO DE
ESPACOS PUBLICOS MEDIADOS POR DIREITOS

Uma atualizagio do pensamento de Hannah Arendt torna possivel
um entendimento ampliado do espago da politica, deixando de restringi-
la 4 esfera dos partidos politicos e do Estado, trazendo-a para o 4mbito
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da sociedade como um todo. A nogio de politica trabalhada por esta
autora, implica em uma troca de falas onde todos participam, 0 que
supde a existéncia de espagos publicos onde as pessoas se sintam
participantes e atuantes politicamente. E esse tipo de nogdo de politica
que deve permear um projeto de democratizagio efetiva da sociedade
brasileira, pois a construcao deste tipo de democracia depende da
construcio de espagos piblicos pelos quais as pessoas possam formular,
na linguagem publica dos direitos, seus ptoblemas, interesses e
aspiragdes e possam “dialogar” e “negociar” com os demais, tornando-se
individuos atuantes — cidadios no sentido mais forte da palavra.

E necessirio que se constituam esses espagos publicos a fim de
que milhdes de pessoas em nosso pafs, impedidas de serem “vistas” e
“ouvidas”, possam finalmente ingressar nessa arena de disputa, como
um primeiro passo para a construgao de um pais mais justo e igualitario.
Pais este, tio marcado pelas desigualdades e que se configura, sobretudo,
como uma semi-democracia que funciona apenas para uma parte dos
atores sociais — os reconhecidos como cidadéos.

A politica, enquanto dimensio social na qual os dramas deveriam
ser trazidos a publico, é vista como algo distante, inalcangivel e que se
remete as decisdes de técnicos e profissionais do governo e do
patlamento. Isto se deve ao fato do publico ter sido construido na
sociedade brasileira, como algo externo a vida das pessoas e ligado a
esfera do governo, restando aos interesses € aspiragbes das pessoas o
dominio do privado. Deste modo, no Brasil a linguagem dos direitos ndo
atua como referéncia para a resolugdo dos dramas cotidianos, cada um
fechando-se no seu mundo privado e tentando resolver seus problemas
nesse Ambito.

O desafio que se coloca a sociedade brasileira é a construgio de
arenas publicas nas quais seja possivel “(...) construir um sentido de
pertencimento, sem o qual homens e mulheres nio podem se reconhecer
como cidadios. B impossivel fazer dos direitos referéncias que
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estruturem identidades cidadas numa sociedade que destitui, por todos
os lados, cada um e todos, de um lugar de treconhecimento.”(Telles,
1994, p.44)

A construgio de espagos piiblicos nio requer a homogeneizacio
dos conflitos, mas a articulagio através de normas e valores que
constituem um meio de comunicacio dos grupos em conflito. A
sustentacio da democracia depende da regulamentacio de vérias agoes
particulares, mediante regras de aceitacio geral, e a construcio da
cidadania dé-se em forma de organizacio social fundada em vinculos de
uma comunidade que define cada um dos seus membros como
igualmente dignos de respeito (Alexander, 1993). Nés nio nascemos
iguais: n6s nos tornamos iguais como membros de uma coletividade, em
virtude de uma decisio conjunta que garante a todos direitos iguais. A
igualdade nio é um dado. Ela é uma construgdo, elaborada
convencionalmente pela agio conjunta dos homens, através da
organizagio da comunidade politica.

No Brasil, reivindicacdes, demandas e aspiracbes de atores
coletivos diversos vém se inscrevendo em uma institucionalidade
emergente que se abre a espagos de representagio, interlocugio e
negociagio. No entanto, tudo isso ainda é descontinuo, fragmentirio e
tepresenta conjuntos minoritirios na sociedade brasileira (Telles, 1994).
A maior parte dessa sociedade ainda se encontra na situagio similar aos
apatridas descrita por Hannah Arendt. Sio massas avassaladoramente
grandes, excluidas do “mundo dos direitos” e da atuacio politica em um
espaco que considere suas opinides e leve em conta seus interesses. Sio
aqueles individuos que sio descredenciados enquanto  sujeitos
reconheciveis e reconhecidos no espago publico. Esses, nos termos de
Hannah Arendt, sio os “parias” da sociedade e a eles corresponde essa
figura de um individuo privatizado ao qual ela se refere.

0 aprofundamento e a extensio da democracia no Brasil necessita
de espagos de reconhecimento a esses “parias” da nossa sociedade a fim

Temdticas, Campinas, 6(11/12):91-108, jan./dez. 1998



O debate sobire a construgio da democracia no Brasil: contribuiies tedricas de Hannabh Arendt 107

de que eles possam ter direito a direitos, tornando-se cidadios
patticipantes da vida politica e das decisdes que a ela dizem respeito. S6
assim estaremos construindo verdadeiramente a democracia em nosso
pais.

ABSTRACT: In Brazil an actual discussion, refers to the possibilities of the effective
construction of the democracy in the Brazilian society, in which is possible the
active political participation of the citizens, not just in what it concerns to the
incorporation to the political system in its strict sense, but to its effective
participation through public spaces of representation and negotiation. Hannah
Arendt's work is retaked in this article because this authoress works with subjects
that make her current in the discussions about the democracy deepening in Brazil,
when she elaborates a theory of the politics including the need of public spaces
creation , mediated by the right as parameter. )

KEYWORDS: Brazil, democracy, publics spaces, rights, Hannah Arendt.
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O IMPACTO DO PROCESSO DE GLOBALIZACAO
NO BRASIL: 0S NUMEROS DA PRIVATIZAGAO
E O NIVEL DE CUMPRIMENTO DA
CARTILHA NEOLIBERAL

Cristina Carvalho Pacheco

RESUMO: O presente artigo tem como proposta analisar — ainda que sucintamente — ©
processo de implementagio das politicas de ajuste neoliberal que vem ocorrendo no
Brasil pbs Programa Nacional de Desestatizagao (PND). Parte do pressuposto que tais
medidas, da forma como vem sendo feitas, afetam diretamente a sustentabilidade da
democracia bem como também do Estado de Direito, através do desequilibtio entre as
atuacdes dos Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio. Faz um breve relato historico
do surgimento do pensamento neoliberal para logo em seguida identificar as suas fases
de implementagfio — a partir do Consenso de Washington — de forma que torne possivel
ver onde que o Brasil se encaixa. E, finalmente, levanta alguns dados referentes a recen-
tes processos de privatizagio feitos, para expor o conflito existente entre o Poder Exe-
cutivo e a sociedade civil.

INTRODUCAO

Para Przeworski (1997, p. 209), o que Hobsbawm define como
Era dos Extremos (1995) é também a era da ideologia. E, em pleno fim
do séc. XX, é possivel afirmar que, pelas transformagdes socio econdmi-
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cas gigantescas que vém ocorrendo no mundo, é a era da ideologia neo-
liberal. Ainda que de novo nada tenha, virios teéricos a prevéem como a
ideologia que vai perdurar pelas préximas décadas (ANDERSON, 1995,
p. 19).

Ao estar presente, atualmente, nos cinco continentes, atingindo
nio apenas as democracias ‘fragilizadas’ do Terceiro Mundo, como
também os paises de capitalismo avancado', demonstrando um folego
invejével, e uma capacidade hegeménica nem sequer prevista por seus
fundadores, a ideologia neoliberal justifica o estudo aqui dirigido.

Este estudo se propde a analisar o projeto neoliberal dentro do
contexto politico brasileito — mais especificamente através da imple-
mentagio de sua segunda fase® — a de privatizacio das empresas esta-
tais. Parte da hipétese de Hobsbawm (1997, p. 16) e Arruda (1997, o
99) de que tal politica conduziri a uma barbarie sem precedentes na
historia.

Sera visto, ptimeiramente, o contexto histérico em que o Neolibe-
ralismo surgiu, quais os seus objetivos e o que o caracteriza. Para estuda-
lo no contexto latino americano, serio vistas algumas caractetisticas do
‘Consenso de Washington’ — um plano estratégico que intenciona dar
continuidade as reformas ja iniciadas em diversos paises. E como uma
tentativa de ilustragio, setdo fornecidos alguns dados e informacdes so-
bre as privatizagdes que vém ocorrendo no Brasil nos tltimos anos. Os
dados foram colhidos na imprensa escrita brasileira — mais precisamente
no Banco de Dados da Folha de Sio Paulo — dos tltimos dois anos.

! Alemanha, Inglaterra, Austria, Dinamarca, dentre outros. Talvez o Japio possa
ser considerado a poténcia que até agora nio tenha adotado as reformas neoliberais.
? Mais adiante serio vistas as fases do Neoliberalismo.
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UMA VISAO GERAL DO NEOLIBERALISMO: SEU NASCIMENTO, SUAS
CARACTERISTICAS, E ALGUMAS DE SUAS PROMESSAS

A principal caracteristica do Neoliberalismo consiste na capacida-
de de atingir economias que até entio ndo haviam adotado suas politicas.
Um exemplo disso sio os paises cujo governo se caracteriza por ser so-
cial democrata, que acabaram se mostrando “os mais resolutos em apli-
car politicas neo-liberais” (ANDERSON, 1995, p. 14).

Mas o cariter hegeménico do Neoliberalismo nio se compds da
noite para o dia. O seu surgimento se deu logo ap6s a Segunda Guerra
Mundial “na regiio da Europa e da América do Notte, onde imperava o
capitalismo. Foi uma reagdo tedrica e politica veemente contra o Estado
Intervencionista ¢ do Bem Estar”.’ Para PRZEWORSKI os Estados
Unidos também ocupam importante posi¢io na composi¢io do Neoli-
beralismo, mas o fizeram em conjunto com vérias agéncias multinacio-
nais, sem qualquer parceria com as nagdes européias (1997, p. 210).

Retomando o relato histérico de ANDERSON, alguns tedricos se
reuniram logo apés a Segunda Grande Guerra, na Suica, e fundaram a
Sociedade de Mont Pelérin, “uma espécie de magonaria neoliberal, alta-
mente dedicada e organizada, com reuniGes internacionais a cada dois
anos. Seu proposito era combater o keynesianismo e o solidarismo rei-
nantes e preparar as bases de um outro tipo de capitalismo, duro e livre
de regras para o futuro” (ANDERSON, 1995, p. 10). De fato, um outro
tipo de capitalismo, cuja base principal reside na liberdade comercial, na
livte concotréncia. Néo é proposta deste trabalho analisar as relagoes
feitas entre Mercado e Estado, trazidas potr autores como FIORI e
PRZEWORSKI, pois isso ultrapassatia os limites do estudo ora pro-
posto.

3 Na medida em que o Neoliberalismo surgiu em contraposigio ao Estado In-
tervencionista e do Bem Estar Social.
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Muito embora tenha surgido em fins da década de 40, foi somente
em fins dos anos 70 que se deu o momento propicio  aplicagio da ‘cura
neoliberal’, com 2 ocupagio do poder inglés por Thatcher, “primeiro
regime de um pais de capitalismo avancado publicamente empenhado
em por em pritica o programa Neoliberal’(ANDERSON, 1995, p. 11).
A partir desse momento, diversos outros paises passaram a implementar
essa politica — Reagan, 1980, EUA; Khol, 1982, Alemanha; Schluter,
1983, Dinamarca.

O momento em que Thatcher assume o governo inglés, conforme
]a dito, ainda que tenha sido o primeiro momento no qual as politicas
Neoliberais descobriram sua potencialidade expansionista, num pais de
capitalismo avangado, nio foi o primeiro momento de instauracio de
tais politicas: anos antes, no Chile de Pinochet, elas ja tinham sido im-
plementadas — 1973. Ironicamente, ANDERSON atribui ao referido
pais 2 “honra de ter sido o verdadeiro pioneiro do ciclo Neoliberal da
histéria contemporanea” (1995. P. 19).

Deve-se acrescentar a politica implementada no Chile — cujas medi-
das envolviam desregulagio, desemprego massivo, repressio sindical, re-
distribui¢do da renda em favor dos ricos, privatizagio de bens piblicos —
uma das mais cruéis ditaduras militares ji instauradas na América Latina.

Cada um dos paises de capitalismo avangado que instauraram os
programas Neoliberais o fizeram de forma um pouco diferenciada. Nos
EUA, por exemplo, o cariter militar prevaleceu, acirrando os nervos da
Guerra Fria. A Inglaterra ja aplicou tais politicas na sua forma mais pura,
enquanto que os outros paises da Europa — de direita — o adotaram de
forma mais cautelosa.

Este periodo, a década de 80, possibilitou a ANDERSON analisar
se de fato o Neoliberalismo cumpriu as promessas, ou nio. Concluiu o
autor, ap6s um estudo mais detalhado de cada uma de suas promessas
que, “em todos este itens, deflagdo, lucros, empregos e salarios, podemos
dizer que o programa neoliberal se mostrou realista e obteve éxito. Mas,
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no final das contas, todas estas medidas haviam sido concebidas como
meios para alcancar um fim histérico, ou seja, 2 reanimagao do capita-
lismo avancado mundial, restaurando taxas altas de crescimento estaveis,
como existiam antes da crise dos anos 70. Nesse aspecto, no entanto, o
quadro se mostrou absolutamente decepcionante” (1995, p. 15).

O periodo de 1970 a 1991 ¢é denominado por HOBSBAWM
como “décadas de crise”, de crise universal, global, seja das economias
socialistas, que foram soterradas, seja das capitalistas. “A crise afetou as
virias partes do mundo de maneiras e em graus diferentes, mas afetou a
todas elas, fossem suas configuracdes politicas, sociais, econdmicas”
(1995, p. 19) porque exatamente nesta fase o capitalismo se encontrava
instituido de tal forma que a economia funcionava globalmente®. O sis-
tema capitalista acabou por se tornar, nesta época, uma economia mera-
mente especulativa, sem qualquer realizagio de investimentos em areas
de produgio.

“Durante os anos 80 aconteceu uma verdadeira explosio dos
mercados de cimbio internacionais, cujas transagdes, pura-
mente monetirias, acabaram por diminuit o comércio mundi-
al de mercadorias reais. O peso de operagdes puramente para-
sitirias teve um incremento vertiginoso nestes anos. Por outro
lado — e este foi, digamos, o fracasso do neoliberalismo —, o
peso do Estado de bem-estar nio diminuiu muito, apesar de
todas as medidas tomadas para conter 0s gastos sociais”
(ANDERSON, 1995, p. 16).

4 O autor mostra um fator interessante: a correlagio direta entre as duas econo-
mias — socialistas e capitalistas. Exatamente na Era de Ouro do capitalismo — 1947 a
1973 — é que a economia dos paises agririos cujo regime era socialista sofreu a mai-
or aceleraciio, substituindo uma estrutura agriria atrasada para uma completamente
moderna. (HOBSBAWM, 1995, p. 18).
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Nos anos 90 a recessio novamente atingiu o capitalismo avanca-
do. E ¢é neste momento que o Neoliberalismo -surpreendeu
ANDERSON: se mostrou dinimico e tevitalizado®, nio sé na Europa,
atingindo praticamente paises dos cinco continentes.

Concordam Anserson, Przeworski e Hobsbawm — destacadas as
perspectivas de cada autor — que o colapso do regime comunista levou a
vitéria do capitalismo. E como bem enfatiza Anderson, “nio foi a vitéria
de qualquer capitalismo, mas o do tipo especifico, liderado e simbolizado
por Reagan e Thatcher nos anos 80” (1995, p. 17).

Muito embora, ressalta HOBSBAWM (1995, p. 19-20), ainda nio
seja possivel avaliar todas as conseqiiéncias que o fim do comunismo
causou no mundo, é possivel afirmar que “as tensdes das economias em
dificuldades minaram os sistemas politicos das democracias liberais, pat-
lamentares ou presidenciais, que desde a Segunda Guerra Mundial vi-
nham funcionando tio bem nos paises capitalistas, assim como minaram
todos os sistemas politicos vigentes no Terceiro Mundo™.

Claro que 2 oposigio entre capitalismo e socialismo hoje pode ser
compreendida como uma construcio arbitriria e até mesmo artificial,
mas o mundo que se esfacelou com o fim do comunismo — ou como
preferem os tedricos, do ‘socialismo real’ — foi o mundo formado pelo
impacto da Revolugio Russa (HOBSBAWM, 1995, p. 14).

O término desta ‘guerra’ acabou por permitir que se acreditasse,
como se 6bvio o fosse, que a ideologia-Neoliberal se constitui de fato na
Gnica saida para as economias em crise.

E € aqui que o Neoliberalismo expde sua fragilidade, ao sustentar
um discurso baseado em teses falsas, centradas na dinimica maniqueista
entre Bem e Mal. Suas teses, “calcadas no fim dos regimes de leste, de-
clara o fim da histdtia, ou seja, atesta como irreversivel a ‘vitéria do mer-
cado’ e de suas instituigdes” (ARRUDA, 1997, p. 87).

5 Vide elei¢des na Europa, recentemente.
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Fragil na sua sustentagio teérica, o Neoliberalismo vem demons-
trando resultados modestos, “limitados que estdo 2 estabilizagdo moneta-
ria e a0 equilibro fiscal” (BATISTA, 1994, p. 40). O Neoliberalismo se
propde a reerguer a economia, restaurando as taxas altas e estaveis de
crescimento presentes na Era de Ouro do capitalismo, mas até agora
nada conseguiu.

Econdmica e politicamente fracassado, paradoxalmente, tem con-
seguido resultados surpreendentes na esfera social, “criando sociedades
marcadamente mais desiguais, embora nao tio desestatizadas como que-
ria. Politica e ideologicamente, todavia, 0 Neoliberalismo alcangou éxito
num grau com o qual seus fundadores provavelmente jamais sonharam,
disseminando a simples idéia de que ndo hé alternativas para os seus
principios, que todos, seja confessando ou negando, tém de adaptar-se a
suas normas.” (ANDERSON, 1995, p. 23).

Seu mérito est, portanto, em ter sido o movimento ideol6gico de
maior abrangéncia desde o inicio do século. Sem duvida, estava certo
Przeworski, essa é a era da ideologia... Para Anderson “é algo muito mais
parecido 20 movimento comunista de ontem do que 20 liberalismo eclé-
tico e distendido do século passado” (1995, p. 22).

Virios autores afirmam que “onde o Neoliberalismo foi implanta-
do, hi real incremento da miséria e da riqueza, aumentando o fosso en-
tre poucos que detém muito e muitos que cada vez mais nada tém”
(ARRUDA, 1997, p. 85), mas poucos oferecem dados confidveis. Arruda
(1997, p. 85) oferece nimeros expressivos do que para ele é a expressio
da “barbarie chamada acumulagao”.

“Mais de oitenta por cento da populagio mundial vivem em
condicbes de pré-modernidade nos paises do Sul periférico, e
detém menos de 16 por cento da renda. Por outro lado, me-
nos de vinte pot cento da populagio planetiria vivem nos pai-
ses centrais, que detém aproximadamente vinte por cento da

Temdticas, Campinas, 6(11/12):109-126, jan./dez. 1998



116 Cristina Carvalbo Pacheco

renda. Esses sio os dados da acumulagio e da nio distribui-
¢do da renda. Se agregarmos a essa informagio a questio da
transferéncia de lucros do Sul para o Norte, somente no caso
da América do Sul o montante de transferéncias é da ordem
aproximada de 14 bilhdes de délares-ano. Eis o quadro da
impossibilidade histérica de uma solugiio democritica dentro
das leis do mercado capitalista, fato que aumenta a complexi-
dade do dilema democritico.” (ARRUDA, 1997, p. 95).

A maneira como as politicas neoliberais sio implantadas induz a
falsa crenca de que, no caso do Brasil, os movimentos politicos e sociais
da esquerda brasileira estio sendo omissos na elaboracio de uma con-
traproposta. Entretanto, a razio pela qual tais movimentos se encontram
sem possibilidade de elaborar uma resposta, acabando até mesmo por
adotar, em alguns casos, o discurso neoliberal®, reside no estilo de for-
mulagdo de tais politicas: “(...) as reformas tendem a ser iniciadas a partir
de cima e desencadeadas de surpresa, independentes da opinifo publica e
sem a participacdo de forgas sociais organizadas. As reformas tendem a
ser postas em vigor por atos arbitririos ou empurradas através de legis-
lativos sem quaisquer mudangas que reflitam a divergéncia de interesses
e opinides. O estilo politico de implementagio tende no sentido do go-
verno por decreto; 0s governos tentam mobilizar suas bases de apoio, a0
invés de aceitar os compromissos que resultariam da consulta publica.
No final, a sociedade fica sabendo que pode votar mas nio escolher; le-
gislativos sdo levados 4 impressio de que nio tém papel a desempenhar
na elaboragio de politicas; partidos politicos, sindicatos e outras organi-
zagdes nascentes aprendem que suas vozes niao contam.”

(PRZEWORSKI, 1997, p. 224).

. Quando, por exemplo, se tém lidetes sindicais falando publicamente na ‘esperan-
¢a de que haja desemprego’ ou negociando através de contratos de trabalho ausentes
de qualquer tipo de garantia para os trabalhadores. (PRZEWORSKI, 1997, p. 210).
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A IMPLEMENTACAO DO NEOLIBERALISMO NA AMERICA LATINA

E na América Latina nio tem sido diferente: o Neoliberalismo
vem sendo adotado exatamente como ensina a ‘cartilha’ de Washington.
Tal cartilha, denominada informalmente ‘Consenso de Washington’,
consiste num “plano Unico de ajustamento das economias periféricas,
chancelado, hoje pelo FMI e pelo BIRD, em mais de 60 paises de todo o
mundo” (FIORI, 1995, p. 04).

Nogueira explica melhor a origem da denominagio ‘Consenso de
Washington” “Em novembro de 1989, reuniram-se na capital dos Esta-
dos Unidos funcionirios do governo norte-americano e dos organismos
financeiros internacionais ali sediados — FMI, Banco Mundial e BID —
especializados em assuntos latino-americanos. O objetivo (...) era proce-
der a uma avaliacio das reformas econdmicas empreendidas nos paises
da regido. Para relatar a experiéncia de seus palses também estiveram
presentes diversos economistas latino-americanos. As conclusdes dessa
reunido é que se daria, subseqiientemente, a denominacio informal de
‘Consenso de Washington” (1994, p. 05).

Sua efetiva implementagio se daria através de estratégias pré-
definidas que tinham sua eficicia condicionada ao cumprimento de de-
terminados requisitos, tais como a sua feitura no momento certo, pelo
grupo econdmico correto — o echnopo/ de Williamson (FIORI, 1995, p.
05) — e, por tltimo, com o devido apoio politico.

Quanto ao ‘momento mais favorivel’ para sua implementagio,
estudos ja realizados identificam trés circunstincias como as mais ade-
quadas: “(...) o programa consegue ser aplicado depois de alguma grande
catstrofe (guerra ou hiperinflagio) capaz de minar toda e qualquer re-
sisténcia; quando os Zechnopols conseguem defrontar-se com uma oposigao
desacreditada ou desorganizada; quando além disto eles disponham de
uma lideranca forte capaz de ‘insularizi-los’ com relagao as demandas soci-
ais” (FIORI, 1995, p. 05).
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O programa de implementagio do Neoliberalismo foi dividido em
trés fases: “a primeira, consagrada 4 estabilizacio macroecondmica, ten-
do como prioridade absoluta um superévit fiscal primirio envolvendo
invariavelmente a revisio das relagdes fiscais intergovernamentais e a
reestruturagio dos sistemas de previdéncia publica; a segunda, dedicada
ao que o Banco Mundial vem chamando de ‘reformas estruturais’; libera-
¢ao financeira e comercial, desregulacio dos mercados, e privatizacio
das empresas estatais; e a terceira etapa, definida como a de retomada
dos investimentos e do crescimento econémico” (FIORI, 1995, p. 04)..

Como € um programa que se pretende instaurar a longo prazo,
para que dé certo o apoio politico constitui um elemento vital. Vale di-
zer: nio basta que tenham sido efetuadas as medidas iniciais (como, por
exemplo, a estabilidade monetaria), sendo necessirio também que se as-
segurem “condi¢bes de poder inalteriveis por um periodo prolongado
de tempo”. Mas indaga FIORI: como ganhar elei¢des e manter por tanto
tempo uma solida maioria no Congresso Nacional? (1995, p. 06).

O autor oferece, com base em estudos feitos, trés caminhos para
que ocorra a continuidade do plano: “a) o dos partidos capazes de asse-
gurarem a vitdria e a maioria parlamentar por mais de uma década, o que
em geral se deu em sociedades com menores indices de inflagio e/ou de
desigualdade social; b) o da existéncia de condicdes excepcionais, de
guerra ou recuperagio democritica, favoraveis ao logro de acordos soci-
ais e politicos entre partidos, sindicatos e empresitios; ¢) ou entio, como
os estudos mencionados indicam em quase todos os casos dos paises
com economia de alta inflacio, grande fragilidade externa e extrema de-
sigualdade social, o apelo a regimes autotitirios permanentes ou ‘cirirgi-
cos’, como foi o caso da Turquia no inicio dos oitenta e do Peru mais
recentemente” (FIORI, 1995, p. 12).

Nio s6 da Turquia. O terceiro caminho sugerido pelo autor en-
quadra o Brasil neste contexto, o que nio quer dizer que “somente regi-
mes autoritirios podem impor com éxito politicas Neoliberais na Améri-
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ca Latina” (ANDERSON, 1995, p. 21). Mas Williamson apxd Fiori
(1995, p. 05) reconhece que é muito mais dificil eleger e sustentar este
programa em governos minimamente estiveis, pois nesses locais é mais
dificil induzir o eleitorado a aceitar como necessarios os desastres sociais
que o programa neoliberal provoca. Um exemplo pode ser a Venezuela.

O Chile, juntamente com a Bolivia, foi o icone latino-americano
de difusio e aplicagdo das ‘politicas neoliberalizantes’ (ARRUDA, 1997,
p. 97). Os outros paises tiveram tais politicas implantadas no fim da dé-
cada de 80: México, em 1988, com Salinas; Argentina, em 1989, com
Menem; Venezuela, em 1989 com Carlos A. Perez e Peru, em 1990, com
Fujimori. Esses politicos chegaram ao poder utilizando-se de uma técni-
ca que FIORI (1995, p. 11) considera inadequada as situagGes politicas
subseqiientes: a auséncia absoluta, no discurso, das verdadeiras politicas que
seriam implantadas. “Nenhum desses governantes confessou ao povo, antes
de ser eleito, o que efetivamente fez depois de eleito” (ANDERSON, 1995,
p. 20). Fernando Henrique Cardoso ji nio se utllizou dessa estratégia:
anunciou claramente o programa que iria cumprir, fazendo do Plano
Real o ‘real’ propulsor do sucesso econémico a cutto prazo.

Muito embora sem o discurso velado dos outros governantes Fet-
nando Henrique Cardoso’ “foi concebido para viabilizar no Brasil a coa-
lizio de poder capaz de dar sustentagio e permanéncia 20 programa de
estabilizacio do FMI, e viabilidade politica a0 que falta ser feito das re-
formas preconizadas pelo Banco Mundial” (FIORI, 1995, p. 06).

E FHC abracou sem ressalvas esse idedrio neoliberal. “Cumpre-o
A risca, sem negociar salvaguardas, compensacdes ou vantagens. Cedeu
em tudo quanto lhe foi imposto pelo capital estrangeiro até agora. Que-
brou o monopélib estatal do petréleo e o das telecomunicagdes, abriu
aos estrangeiros a navegagio de cabotagem e o subsolo do pais, liquidou
com a empresa nacional, capitulou na Lei de Patentes e derrubou as bar-

7 Doravante denominado FHC.
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reiras alfandegirias, supostamente para aumentar a produtividade das
empresas brasileiras. Agora, planeja algo maior, o de entregar as ricas e
vastas reservas minerais do Brasil, vendendo a Vale do Rio Doce, em
licitagdo cujo vencedor ji é conhecido — a Anglo American.” (LIMA,
1996, p. 1-3).

O PROGRAMA DE DESESTATIZACAO E SEU SIGNIFICADO PARA A
IDEOLOGIA NEOLIBERAL

Antes de dar inicio as informagdes acerca do processo de privati-
zagdo que estd em curso no Brasil, serio fornecidas algumas linhas gerais
do que seja essa desestatizagio para o Neoliberalismo, questionando-se a
veracidade ou ndo de sua argumentagio.

Przeworski (1997, p. 217) oferece uma definicio de privatizacio
condizente com o discurso empregado pelo Neoliberalismo. Essa defini-
¢do foi dada pelo ex-ministro das finangas polonés Leszek Balcerowicz, e
diz o seguinte: "Uma economia de mercado baseada na ampla participa-
¢do de diferentes formas de propriedade privada propicia o mais elevado
grau de eficicia — entre todos os sistemas econdmicos conhecidos na
pritica — no uso dos recursos materiais e espirituais de uma sociedade.
Em conseqiiéncia, gera a mais ripida melhora do padtio de vida dos
cidaddos. Isso se da porque a economia de custos, a boa organiza¢io do
trabalho, a alta qualidade da producio, a busca efetiva de novos merca-
dos ¢ o desenvolvimento e progresso técnicos sio do interesse dos pro-
prietirios que dirigem o trabalho das empresas™.

Atribuir as privatizagOes tais esperangas, entretanto, para Przeworski
(1997, p. 217) € apoiar-se em premissas falsas, quais sejam: acreditar que

a propriedade privada resolveri os problemas das relagdes entre atores
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principais e agentes, forcando os gerentes & maximiza¢io dos lucros;
considerar o mercado como -uma fonte de incentivos para os emprega-
dos, mais do que uma fonte de informagio para os gerentes; €, por alt-
mo, prever, na disponibilidade futura, capital suficiente para infundir
investimento em firmas recém-privadas.

O PROCESSO DE PRIVATIZACAO NO BRASIL: ALGUNS NUMEROS
QUE COMPROVAM O NIVEL DE CUMPRIMENTO DA CARTILHA
NEOLIBERAL

Apbs langadas algumas idéias do que seja a politica neoliberalizante,
contextualizada a sua etapa atual, j tendo sido, também, entendido como
se d4 a implementagio de tais politicas, cujo custo social talvez venha a se
descobrir irreversivel, cabe agora verificar o quanto o governo brasileiro —
através do Executivo e do Legislativo — cumpriu desta cartilha.

O processo de privatizagio das estatais iniciou no governo Collor
(1990-1992), com a aprovagio do Programa Nacional de Desestatizagao.
De l4 para ci o governo federal privatizou mais de 52 empresa, cuja
soma j4 ultrapassou os 13 bilhdes de délares. Com 2 venda da Vale do
Rio Doce o programa iniciou uma nova fase: “a venda das empresas
consideradas filé mignon™.

Dentre essas empresas inclui-se a Telebris — que num primeiro
momento iniciou a sua privatizagio de maneira compartimentalizada
para mais recentemente efetiva a venda completa -, a Petrobris e o Ban-
co do Brasil. Vale lembrar que foi aprovada a emenda constitucional so-
bre a recleicio, vilida inclusive para o presidente que estd em exetcicio.
O que fica muito facil de compreender, se se lembrar que o projeto neo-

® Folha de Sio Paulo. Cademo Especial da Vale. Sio Paulo, 27 abr. 1997, p. 12.
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liberal somente funcionari a longo prazo e, portanto, a reeleicio é vital
para que se dé continuidade as reformas, ainda mais no Brasil, onde
FHC tem feito um trabalho tio bom.

Foi visto anteriormente que a politica adotada por FHC, durante a
campanha eleitoral, teve um cariter transparente, e ele deixou claras
quais as medidas que tomaria no seu governo. Entretanto, a privatizagio
da Companhia Vale do Rio Doce nio constava do seu programa de go-
verno. E quase foi abandonada para garantir a aprovacio da reeleicio.
Conforme informa o jornal “Folha de Sio Paulo” “na primeira entrevista
dada na condigdo de presidente eleito, em 6 de outubro de 1994, FHC
afirmou que a venda da estatal poderia ficar para depois de seu gover-
no”. Mas ja no primeiro ano de governo FHC informava que a Vale seria
privatizada. FHC pode nio ter sido extremista como o foram Menem e
Salinas, mas com certeza nio foi 100% transparente.

O governo alega que parte do lucro levantado com as privatiza-
¢Oes serd utilizada para abater parte da divida publica federal e financiar
o setor produtivo privado, principalmente na drea de infra-estrutura,
através de empréstimos. Entretanto, antes de se posicionar contriria ou
favoravelmente em relagdo 4 ptivatizagio, algumas questdes devem ser
levantadas: 1) os valores pelos quais as empresas sido avaliadas corres-
pondem aos valores ‘reais’ de tais empresas?; 2) o modo como sio pagas,
conforme informacio do préprio BNDES’, com moeda corrente, certi-
ficados de privatizagio, debéntures e dividas securitizadas, justifica a ur-
géncia da venda?

No caso da Vale do Rio Doce, é possivel justificar a venda de uma
holding que di lucro, cujo patriménio liquido em 1996 foi de R§ 11,29
bilhdes, s6 de lucro liquido do mesmo ano foi de R§ 632 milhdes, e que
o governo avaliou em R§ 10,36 bilhoes, e foi vendida por apenas 5?

? Folha de Sio Paulo. Caderno Especial Vale do Rio Doce. p. 12.
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Isso sem mencionar o fato de ter sido uma avaliagio cujos nime-
ros foram contestados por outros 6rgios e considerados subavaliados
em, no minimo, R$ 2 bilhdes. A justifica reside no fato de que os critéri-
os contibeis sdo distintos em cada calculo feito. E tais critérios resultam
em nimeros que justificam de forma justa a venda da empresa estatal.
Uma das alegagdes para que a Vale fosse vendida diz respeito ao custo
de sua manutencio para o Governo Federal: é um mau negdcio, pois o
governo recebe de lucro, em média, por ano, 2%. Entretanto, a Vale
sustenta que o retorno seria de 9,75%, a partir de um ctitério norte-
americano. Pinto concorda com a sustentagio feita pela empresa: “De
fato, a contabilidade brasileira, até o ano passado, permitia a corregiao
monetiria do patriménio liquido, inflando seu valor, enquanto o critério
norte-americano nio permite reavalizagio, Portanto, o lucro fica propor-
cionalmente menor frente a um pattiménio maior” (1996, p. 1-6).

No processo de venda da Vale é possivel constatar o que foi dito
antetiormente: ainda que no Brasil haja a democracia representativa, € a
populaciio possa eleger seus deputados, nio pode, entretanto, escolher,
ficando restrita a assistir as politicas que vém sendo realizadas. A sociedade
civil foi 4s ruas, manifestando-se contra a privatizagio da Vale em frente
a0 prédio da Bolsa de Valores, no Rio de Janeiro, em 29 de abril de 1997.
O resultado? De um governo que se diz democritico, na venda de uma
empresa publica, foi armado um ‘esquema de seguranga’ para garantir a
realizacio do leildo. S6 de efetivo policial foram designados 450 homens,
incluindo Batalhio de Choque e policiais a cavalo e com cies’.

Liminares pipocaram pelo pais inteiro, tentando impedir a realiza-
¢io do leilio, no maior ato visto até entio. Mobilizou setores politicos
que normalmente divergem em suas posigdes, como por exemplo, o
MST e o ex presidente José Sarney, ambos contririos 4 venda da empre-
sa. O resultado, enquanto manifestantes eram devidamente ‘controlados’

1 Eolha de Sdo Paulo, Caderno Brasil. 29 abr. 1997, p. 08.
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do lado de fora da Bolsa de Valores, foi a venda da empresa por um
pouco mais de R$ 5 bilhdes.

Para quem? Por grande ironia, ndo para quem todos esperavam
que fosse: a Anglo American, que compunha o consércio denominado
“Valecom’!, com empresas de peso como a Votorantim, do Brasil, a
Mitsubischi e a Nippon Steel, ambas do Japio, dentre outros. A Vale foi
adquirida pelo ‘Consércio Brasil?, liderado pela CSN — Brasil, e com-
posto por empresas como a Nations Banks dos EUA, e a Gencor, da
Africa do Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

Enfim, os fatos permitem que se comprove que as medidas feitas
por FHC s6 tém cumprido com a cartilha do Neoliberalismo. Indepen-

A composi¢io do consorcio ‘Valecom’ se deu da seguinte maneira: foi lidera-
do pela Votorantim, com faturamento anual de aproximadamente US$ 5,8 bilhdes.
As outras empresas eram, em grande parte do setor de mineragio, e compunham o
peso do capital deste consércio (as informagdes que seguem estio na ordem: em-
presa, origem, faturamento anual em bilhdes de délares): Mitsubishi, Japio, US$ 85
bi; Anglo-American, Africa do Sul, US$ 14 bi; Nissho Iwai, Japio, US$ 89,1 bi; Ni-
ppon Steel, Japdo, US$ 27,7 bi; Marubeni, Japio, US$ 60 bi, Cacimi/Mistui, Bra-
sil/Japio, 163 bi, além dos fundos de pensio Sistel e Centrus e mais oito empresas
japonesas cujo faturamento ultrapassa os US$ 30 bilhdes. In: Revista Istoé, So Paulo,
n. 1439, p. 144, 30 abr. 1997.

2 O “‘Consércio Brasil’ foi liderado pela CSN, cujo faturamento anual corres-
ponde a US§ 2,5 bilhdes, e composto por (as informagdes que seguem estiio na se-
guinte ordem: empresa, origem, faturamento anual em bilhdes de dolares): Nations
Banks, EUA, US§$ 242 bi; Opportunity, Brasil, US$ 2 bi; Suzano, Brasil, US$ 1,6 bi;
Gencor, Africa do Sul, US$ 3,4 bi, além da Alcoa e dos fundos de pensio Previ,
Petros, Funcesp e Funcef. In: Revista Istoé, Sio Paulo, n. 1439, p. 144, 30 abr. 1997.
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dente da manifestacio da sociedade, o que preocupa o governo federal é
apenas continuar a implementar as reformas. Para Lima (1996, p. 1-3),
“o pafs vai sendo introduzido de forma subalterna no mercado globali-
zado”. Crescem o desemprego, a desindustrializagio e a desnacionaliza-
¢io. O pais se transforma num “Estado autoritirio com fachada demo-
critica. O Legislativo foi reduzido a um subpoder e o Judicidrio sofre
ameacas. O Executivo abusa, até o impensavel, das medidas provisorias,
editando ou reeditando, até agora, 1.018 delas, a uma média de 46,3 MP’s
por més, muito mais que a ditadura com seus decretos-lei.” Estas infor-
macbes vio de encontro s conclusdes tiradas pelo Consenso de
Washington, que condicionam a continuidade do projeto e a decorrente
credibilidade 4 presenga, nos governos, de uma “autoridade centralizada
e forte” (FIORI, 1995, p. 10).

Com tudo isso que se mostrou, nio fica dificil acreditar que as po-
liticas neoliberais conduzam ao enfraquecimento da democracia. Nio
fica dificil acreditar que a instauragio de um governo autoritirio se con-
fronta diretamente com valores como liberdade e igualdade, traduzindo a
real tentativa do Neoliberalismo de destruir o Estado e o Direito
(ARRUDA, p. 1997, p. 97).

E se se entender que a barbdrie tanto pode significar “a ruptura ¢ o
colapso do sistema de regras e de comportamento moral pelo qual Zodas as
sociedades regulam as relagdes entre seus integrantes e, em menor exten-
sio, entre seus membros e os de outras sociedades” quanto “a reversio do
que podemos chamar projeto do Iluminismo do século XVIII, o estabele-
cimento de um sistema universal de tais regras e padroes de comportamento
moral, incorporado nas instituicdes de Estados dedicados ao progresso
racional da humanidade: 4 vida, a Liberdade e 4 Busca da Felicidade, 2
Igualdade, 4 Liberdade e a Fraternidade, ou o que quer que seja”
(HOBSBAWM, 1997, p. 16) nio fica dificil acreditar que o Neolibera-
lismo, em se decretando a faléncia do Direito e dos Estados tradicionais,
realmente conduza a uma barbérie sem precedentes na historia.
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O BANCO DO BRASIL E AS CONSTRUCOES
SIMBOLICAS SOBRE A IDEIA DE NACAO:
REFLEXAO SOBRE AS LOGICAS
CULTURAL E EMPRESARIAL

Lea Carvalho Rodrigues

RESUMO: Este artigo empreende uma reflexfio sobre a forma como se construiram 20
longo do tempo os vinculos entre a empresa Banco do Brasil e os signos de nacionalida-
de, procurando compreender até que ponto esses vinculos dados na dimensio simbélica
se confrontam ou se articulam 2 légica empresarial que vem orientando a administragio
da empresa nos Gltimos anos.

UNITERMOS: nagio, mito e simbolismo, identidade nacional, l6gica cultural, 16gica uti- °
litaria.

INTRODUCAO

Uma abordagem antropolégica sobre o Banco do Brasil pede con-
sideracdes acerca da sua especificidade enquanto empresa, integrante do
setor estatal, bem como da singularidade de suas relagdes com os gover-
nos que a administram e a sociedade com a qual ela interage.

Como toda empresa estatal, o Banco do Brasil congrega uma du-
plicidade de papéis: uma atuagdo nos moldes de empresa privada, volta-
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da ao lucro e i competigio, e a0 mesmo tempo de empresa publica,
atrelada aos interesses de governos e sujeita a cobrancgas de concretiza-
¢do de objetivos sociais'.

A temitica deste artigo desenvolve-se a partir do entendimento de
que, no caso do Banco do Brasil, a especificidade de sua situagio enquanto
empresa € atravessada por fortes componentes culturais que historica-
mente construiram e sedimentaram os vinculos simbélicos entre a empresa
e a nagdo e, mais ainda, que esses elementos simbolicos, centrais 4 com-
preensio da cultura da empresa, fazem parte de um repertério comum 2
prépria sociedade brasileira®. Trata-se aqui, portanto, de uma reflexio acer-
ca da constru¢io e dinimica dessas configuragbes simbdlicas e sobre a
forma como esses elementos dados na ordem cultural acabam por inter-
ferir e mesmo redefinir os caminhos da empresa no contexto atual.

Para pensar essas relagdes escolhi dois tipos de material analitico.
Um refere-se aos dados da pesquisa de campo sobre a cultura do Banco
do Brasil, constituido de: questionirios aplicados e entrevistas realizadas
com funcionirios da empresa durante o ano de 1996, boletins editados

' A esse respeito, ainda, diz Melo Soares (1990) que os efeitos sobre os trabalha-
dores dessas empresas sio similares uma vez que eles acabam por também se dividir
entre as duas perspectivas.

? Esta problemitica tem se mostrado relevante na anilise dos dados de pesquisa
sobre a cultura do Banco do Brasil, pesquisa que vem sendo realizada junto ao Pro-
jeto Tematico Cultura empresarial brasileira: um estuds comparativo sobre empresas priblicas,
privadas e multinacionais, no IFCH/ Unicamp, com financiamento da FAPESP (Fandagio de
Ampare & Pesquisa do Estado de Sdo Paulp). No mesmo sentido, a temdtica abordada
neste artigo tem se mostrado fundamental a andlise e discussdo de questdes que
norteiam minha tese de doutorado, intitulada: Banco do Brasil: crise de uma enpresa es-
tatal no contexto de reformulagdo do Estado Brasiliro, projeto também financiado pela
FAPESP.

? Dados obtidos quando da realizagio da pesquisa sobre a cultura do Banco do
Brasil, como referido acima.
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pela representagio funcional em Brasilia, correspondéncias de funciona-
rios, bem como publicagdes de entidades representativas e material de
circulagio interna da empresa. Outro, refere-se a pronunciamentos de
parlamentares e noticias divulgadas pela imprensa por ocasido do antn-
cio do fechamento de inimeras agéncias no pais, sobretudo no ano de
1995. A partir desses dados setd possivel tratar as questdes priorizadas
neste artigo articulando as diversas formulagdes sobre a empresa elabo-
radas pelos funcionirios e por outros segmentos da populagio, seja via
representagio no patlamento, seja através da imprensa escrita.

BANCO DO BRASIL: UMA PLURALIDADE DE SIGNIFICADOS

Partindo de duas questdes: quem é o Banco do Brasil para seus
funcionarios e quais os principios de identificagao entre estes e a empre-
sa, a pesquisa realizada junto a trés dependéncias do banco em Campi-
nas, SP, e junto 4 Diregio Geral, em Brasilia, procurou mostrar as dife-
rentes maneiras pelas quais os funciondrios se referem 4 empresa e com
ela se identificam.

Uma outra pesquisa etnografica sobre o Banco do Brasil (Rocha,
1995) realizada a partir de dados colhidos em 1993, apontou ambigiiida-
des na “representagio que os_funciondrios fazem sobre a empresa” e que marcam a
sua cultura representando, para o autor, os proprios dilemas que caracte-
tizam a cultura brasileira®.O interessante desse trabalho é que aborda
muitas das questdes que serio aqui desenvolvidas, mas contempla um
petiodo em que o processo de mudangas no Banco do Brasil ocorria
ainda num ritmo lento o que contrasta com o momento em que se deu

4 O autor se vale da mesma linha interpretativa sobre a sociedade brasileira desen-
volvida pot Roberto Da Matta, onde a idéia de um “dilema brasileiro” se refere as
contradigdes e ambigiiidades inerentes ao comportamento, valotes e relagBes sociais.
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esta pesquisa em 1996, quando o banco acabara de atravessar um dos
momentos mais traumaticos do processo de reestruturagio, o programa
de demissoes implementado em julho de 1995, e se encontrava, portan-
to, em situagdo de profunda crise interna®. Neste sentido, o trabalho rea-
lizado anteriormente se apresenta como um excelente contraponto 2
presente analise.

Na pesquisa de Rocha (1995) é apontada uma ambigiiidade estru-
tural nas representacdes que os funcionirios fazem sobre a empresa, ex-
pressa pela oposicio banco de mercado/banco social. A partir dessa
oposi¢ao bisica, que constituitia o “dilema” inerente 4 empresa, o autor
constroi trés modelos de banco social: um modelo descrito como ro-
mantico/civilizador que se refere a um banco social ligado ao que ele
denomina “missdo civilizadora” da empresa em levar “progresso para o
pais”; o modelo corporativo/burocritico que se refere a um banco social
voltado ao atendimento das necessidades dos funcionirios e o modelo
elitista/predador, que se refere 2 uma visio negativa do banco social pelo
uso indevido dos recursos da empresa ao longo do tempo.

O problema é que, embora esses modelos consigam apreender os
principais pontos para a compreensio da cultura do Banco do Brasil e
do imaginario que sobre ele se constrdi, a rigidez que é propria a todo
modelo analitico acaba, a meu ver, impedindo uma completa apreensio
das distingdes, relagdes e superposi¢oes dessas versoes e, sobretudo, da
idéia central que as anima e lhes di dinamismo e que sera tratada neste
trabalho.

® As transformagées que vém ocorrendo no Banco do Brasil , sobretudo no cur-
so dos ultimos dez, doze anos, referem-se a seguidas experiéncias de reorganizagio
dos processos de trabalho e reestruturacio administrativa — informatizagio, altera-
¢io de processos e da politica de pessoal, redugio de quadros, selegio da clientela e
fechamento de agéncias — bem como tentativas de redefinicio do préprio papel da

empresa.
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Segundo minha interpretagio, a oposigdo banco social/banco de
mercado apareceu com tal intensidade na pesquisa de Rocha (1995) de-
vido principalmente 20 momento em que a pesquisa foi feita. A anilise
dos boletins internos editados pela representagio funcional (GAREF),
por exemplo, mostra como naquele momento a questdo ocupava grande
parte dos debates. Desde meados da década de oitenta a alta administra-
¢io da empresa colocou a redefini¢io do papel do banco como questio
central e o processo de reestruturagio que se intensificou nos inicios dos
anos noventa acentuou-a ainda mais.

Os dados de pesquisa a que se refere este trabalho, apontaram os
mesmos elementos presentes na anilise de Rocha, mas articulados a ou-
tros referenciais, Estado e governo principalmente, onde a temporalida-
de é um elemento privilegiado. As relagdes de aproximagio bem como
as distingdes entre o Banco do Brasil, o governo e o Estado-nagio se
mostraram fundamentais 4 anélise. O Banco do Brasil é uma empresa de
economia mista onde o sécio majoritirio é a Unido. Seus estatutos colo-
cam-no como instrumento da politica crediticia e financeira do governo
federal e agente financeiro do Tesouro Nacional. Neste sentido, compete
4 empresa realizar financiamentos de interesse governamental e a execu-
¢do de programas oficiais com recursos repassados pelo Tesouro Nacio-
nal. Além do mais, no plano administrativo, é o executivo que nomeia o
presidente do Banco do Brasil e este, por sua vez, tem controle sobre
todos os o6rgios deliberativos da empresa. Assim, embora se trate de
uma empresa de capital aberto, o fato da Unido ser o acionista majoriti-
rio implica no seu controle pelo Estado, através da ingeréncia dos suces-
sivos governos sobre a empresa, sobretudo devido s relagdes do banco
com o Ministério da Fazenda.

Constatamos, assim, a referéncia dos funciondrios a “instituigio
Banco do Brasil”, um banco comprometido com os destinos do pais,
com uma missio historica de atuagio no campo social, mas, sobretudo,
um banco que, embora parte do aparelho estatal nio se confunde com
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os governos de momento e paira acima dos acontecimentos circunstan-
ciais. Este, o Banco do Brasil, com o qual a grande maioria do corpo
funcional se identifica..

Por outro lado, os dados apontaram a existéncia de um outro
Banco do Brasil que se refere 4 Presidéncia e Diretoria do momento e
seus vinculos com o governo que a nomeou, mas, este um banco que
para a maioria dos funciondrios nio representa a “instituicio Banco do
Brasil” com a qual eles mantém vinculos estreitos de pertencimento. As-
sim, foi comum a referéncia a um ‘Banco do Brasi/ da atual administracio”
em oposi¢io a um outro Banco, o “wesse banco”, o “banco do passade” ou,
ainda, o “Banco do Brasil de 180 anos”®.

Ou seja, é na percepgio da distingdo entre o Banco do Brasil e os
governos que o administram que se compreende as imagens aparente-
mente contraditérias que sobre ele se constréem: que ele seja definido
como “uma empresa em crise, atrasada, perdida, sem rumo, em decadéncia® e, ao
mesmo tempo, como “wma empresa potente, séria, forte, tradicional, com credibi-
lidade”, como os dados mostraram.

A positividade sobre o Banco do Brasil apareceu sempre na refe-
réncia a0 “banco do passado” e os aspectos negativos ao “banco da atual ad-
ministragdo”, ou seja, do governo. Mas, o ponto chave para o entendi-
mento, a meu ver, ¢ a percep¢io da existéncia de um Banco do Brasil
atemporal, que nio diz respeito necessiria nem exclusivamente a perio-
dos histéricos, mas catrega em si uma qualidade de imanéncia que o

¢ A propésito, essas observagdes vio de encontro a0 que afirmou Roberto Car-
doso de Oliveira (1976) sobre os c6digos reflexivos e comunicativos que orientam o
desenvolvimento das relagdes interétnicas e se exprimem por um sistema de oposi-
¢Oes e contrastes. Diz o autor, recorrendo 4 nogio de “identidade contrastiva”, que
a identidade étnica surge como forma de diferenciagio de uma pessoa ou grupo em
relagéio a outro, por oposigio, nio se afirmando isoladamente, mas negando a outra
identidade.
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aproxima muito mais 20 universo mitico. No meu entender € a referén-
cia constante a essa “institui¢io” quase etérea, embora nas falas tio pal-
pavel, que explicaria a atitude dos funcionirios em lutar a todo custo
para preservi-la 20 mesmo tempo que sofrem as consequiéncias do pro-
cesso de reestruturacio e lhe desferem criticas contundentes. Também ¢é
esta a chave para conciliar as qualidades “confiabilidade”, “seriedade”,
“solidez”, “honestidade”, com as crises constantes que a empresa €n-
frentou ao longo de sua histéria — nos Gltimos anos, inclusive, com se-
guidos resultados negativos — e as acusagGes de utilizagao indevida de
recursos e da pritica a favorecimentos.

Logicamente, hi que se tomar cuidados na anilise porque muitas
das referéncias podem estar sendo feitas a situagdes concretas e particu-
lates que fazem emergir esse “passado idealizado™ sobre a empresa’. As-
sim, é preciso considerar o momento e o contexto em que sdo formula-
das essas construcdes sobre a imagem do banco e procurar- extrapolan-
do os aspectos circunstanciais — buscar os significados acerca das super-
posi¢des e dos distanciamentos que se apresentam nas formulagdes que
se faz sobre o Banco do Brasil. O jogo entre passado e presente foi uma
constante nos questiondrios porque, justamente, a empresa passava na-
quele momento por um processo traumdtico de reestruturagio e de
rupturas com os valores ¢ tradi¢des desta Gltima. A crise dizia respeito as
relagdes entre os funcionarios e a empresa mas em um contexto de mu-
dancas nas relacdes entre o Estado e o setor estatal e entre o Estado e
diversos segmentos sociais.

Assim, no que se refere aos processos de mudanga, o resgate
constante 20 “banco do passade” ndo apareceu exclusivamente como re-
sultado de uma indefini¢io quanto ao papel do Banco do Brasil ou como

7 Corresponde a0 “banco social” que na anilise de Everardo Rocha (1995) se
volta ao atendimento das necessidades dos funcionirios, provendo-lhes com um
bom salrio, assisténcia médica, seguranga e outros beneficios.
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forma de resisténcia s mudancas. Havia mesmo uma concordincia
quanto 2 positividade do novo modelo de atuagio do banco no que se
refere 4 busca de eficiéncia e competitividade; criticava-se, contudo, a
forma como elas estavam sendo realizadas. Nesse sentido, o “banco do
passadp” resgatava um tempo em que havia um compromisso claro entre
a empresa e os funcionarios; um tempo em que todos eram valorizados

(44

do ponto de vista profissional, bem remunerados, com um “sta-
tus”diferenciado e com expectativas claras de carreira futura. Mas, so-
bretudo, diz respeito a um tempo em que havia harmonia e confianga
nas relagdes entre a empresa e seus funcionirios em oposi¢io ao pre-
sente quando, segundo eles, ocorriam rupturas com as tradi¢ées do Ban-
co do Brasil e uma desvalorizacio da dimensio humana no contexto das
mudangas. A crise gerada colocou entio em questio todo o modelo
adotado para a empresa, no presente, fazendo emergir através do resgate
do “banco do passads” o universo simbodlico que lhe di consisténcia e ra-
zao de ser. Inclusive, caberia aqui uma analogia com a “idade de ouro”,
um dos temas desenvolvidos por Raoul Girardet (1987) no estudo da
mitologia politica. A “idade de ouro™ refere-se a imagens de um passado
que se transformou em lenda, um passado nostalgico de ordem e pros-
peridade que é narrado embora nio conhecido de forma direta e um

tempo que se quer restaurar como forma de dar sentido ao presente e de

assinalar para um futuro promissors.

O interessante é perceber como em momentos de crise, instabili-
dade ou mudanga essas relagdes colocam em questio a propria auto-
definicio da empresa, a forma como os funcionarios com ela se identifi-

® Na abordagem de Jacques Le Goff (1990) as idades miticas, em especial a idade do
ouro, ¢ uma forma com que as sociedades humanas, ao imaginar um passado ou fu-
turo de felizes realizagGes, buscaram enfrentar a inquietude e os temores do pre-
sente. Para o autor, o que estd em causa nessas formulagdes €, em primeiro lugar, a
idéia de progresso e a busca de justica e virtude.
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cam e, consequentemente, a motivagdo e envolvimento com as propos-
tas da mesma’. Por outro lado, as transformagdes entram em confronto
seja com o imaginirio que a sociedade construiu sobre a empresa seja
com os interesses de vérios segmentos sociais. Por fim, os aconteci-
mentos podem incidir, inclusive, sobre a sua préptia performance. Neste
sentido estou resgatando a formulagio de Riben e Licio (1996) sobte a
importincia da dimensdo simbélica — os autores enfatizam sobretudo a
interpretacdo dos relatos miticos que sao constantemente revividos nas
empresas — para compreensio do desempenho e competitividade empre-
sarial. '

O caso aqui analisado procura, dessa forma, ressaltar elementos
que permitem discutir os limites que se colocam 4 efetividade de uma
légica empresarial calcada nos principios de maximizagdo de lucros e
reduciio de custos numa empresa onde a ordem cultural permeia forte-
mente todas as relacdes. Uma empresa que, conforme sugere este traba-
lho, tornou-se 20 longo do tempo parte de um imaginirio que, de for-
mas e nuances variadas, resgata a todo o momento vinculos com a pré-
pria “idéia de nagio”. Imaginirio esse que permeia o “banco do passado”
referido pelos funcionarios' e tem constituido o desafio da empresa no
presente: atuar segundo uma légica calcada nos principios da racionaliza-
¢io econdmica, que como bem diz Touraine (1995:145) “gpela mais para
as idéias universalistas de produgio, de racionalizagdo ¢ de mercado, que 4 idéta de

? A antropologia, inclusive, tem mostrado seguidamente que as situagGes de cri-
se, instabilidade e mudangas fazem emergir com mais forga a estrutura, as relagSes
sociais e os valores e crencas dos grupos estudados, bem como o universo simb6li-
co que as expressa (ver Turner 1974,1 972,1982,1990 e, também, Gluckman,1970).

10 Everardo Rocha (1995) ja havia apontado a relagdo entre esse “banco do pas-
sado” e uma imagem do banco como representante da nagdo, mas essa imagem
fazia parte de um dos modelos construidos pela idéia de banco social, quando no
meu entender a idéia de nagio esti presente em todas as construgdes simbolicas que
se faz sobte o Banco do Brasil.
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nagdo”, e os imperativos de ordem cultural que acionam e repdem cons-
tantemente os principios norteadores da “idéia de nagio™'’.

No entanto, é bom esclarecer que quando me refiro 4 “idéia de
nagdo” a intengio nio ¢ desvendar os elementos simbélicos que associ-
am o Banco do Brasil 4 nagio em acordo com uma defini¢io fechada do
conceito de nagdo. No caso do Banco do Brasil, é fundamental a figura
do Estado e, nesse sentido, é totalmente coerente pensar um “conceito
politico” de nagao como os explorados por Gellner (1993) e Hobsbawn
(1991) onde “sentimento comum” e “consciéncia de pertencimento”,
“territorialidade” e “tragos culturais” nio bastam para a compreensio do
fenémeno. Em muitos momentos ser cabivel a idéia de “comunidades
imaginadas” de Benedict Anderson (1989) ji que criatividade e imagina-
¢do sio mais apropriados do que a dicotomia verdade/falsidade para a
compreensio das construgdes proprias ao imaginario social.

Porém, mesmo que se considere a na¢io como uma entidade his-
torica (Hobsbawn,1991), no terreno simbdlico ela pode expressar outras
relagdes temporais. Se, por exemplo, considerarmos as narrativas sobre a
nagdo como similares as narrativas miticas, estaremos frente a uma dupla
dimensiao temporal: a da histéria, pela qual se retoma o processo de
construgdo da nagdo e de seus simbolos oficiais (Oliveira, 1990; Macha-
do,1980; Carvalho,1993) e a do mito (Girardet,1987) simultaneamente
histérica e ndo-histérica pois relaciona a um sé tempo o passado, o pre-
sente e o futuro (Lévi-Strauss, 1975).

"' Touraine (1995:143-144), em contraposigio is teorias clissicas que conferem 2
nagio um estatuto de racionalidade, substituindo as tradicées e os costumes, faz
uma distingdo entre nagio e empresa: “as wagbes se definer mais por sua cultura que por
Hma agdo econdmica; as empresas visam tanto o lucro ¢ o poder guanto a organizagdo racional da
produgdo.” Para o autor a empresa € um agente da modernidade, mas nio é possivel
reduzir a modernidade & técnica “bomo se os atores socials, suas relagies de poder assim como
suas orientagies cnlturais se dissolvessem no mar das técnicas.”(pag. 149,157)
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No entanto, como o conceito de nacionalidade ndo se refere ape-
nas 4 ordem do abstrato e do simbélico, e, como veremos nas reflexdes
seguintes, a idéia de nagio surge articulada as condigdes objetivas da vida
social, gostaria de reter a defini¢do social e politica de nacionalidade
como formulada por Ruben (1984) em que nacionalidade é entendida
como “sendo construida pelos homens ¢ envolvendo todas as dimensoes do processo
social: econdmicas, sociais, juridicas, culturais e ideoldgicas, determinando um campo
de luta que limita o espago de sua configuragio” (pag.75). Como resultado de
processos histéricos, estd sujeita a transformagdes e resignificagdes e
como parte de um processo social é marcada pela dindmica das diferen-
cas e da desigualdade.

O BANCO DO BRASIL E AS IMAGENS SOBRE A NACAO

Uma vez apresentadas as formulagdes dos funcionirios sobre o
Banco do Brasil passarei a relatar alguns fatos que permitem uma apreci-
acio da sua imagem para outros segmentos da populagio, particular-
mente através de pronunciamentos de parlamentares, noticias e depoi-
mentos veiculados em revistas e jornais de circulagio nacional. Refiro-
me, especialmente, a algumas medidas administrativas tomadas pela alta
direcio do Banco do Brasil, no ano de1995, com o intuito de diminuir
custos e melhorar os resultados. A reagio a essas medidas expressa de
forma bem clara as imagens construidas em torno da empresa e, por ou-
tro lado, exemplifica as dificuldades para a tomada de decisdes segundo
uma légica de mercado em detrimento das implicagdes de ordem politi-
ca, social e cultural.

No inicio de 1995 o Banco do Brasil anunciou que fecharia as agén-
cias que apés um periodo de trés meses ndo revertessem a situagio de
prejuizo. Em julho do mesmo ano, paralelamente a0 langamento do pro-
grama de demissdes voluntérias, 0 Banco do Brasil anunciou o fechamento
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de 103 de um total de cerca de 600 agéncias deficitarias, localizadas a maio-
tia nas regides interioranas do pafs, sobretudo nas regides norte e nordeste.
O fato provocou reagdes de insatisfagio das comunidades locais que aci-
onaram seus representantes no Congresso de forma que a empresa viu-
se na contingéncia de negociar caso a caso essas medidas com as comu-
nidades envolvidas.

Nos pronunciamentos, as falas acaloradas dos deputados dos mais
diversos partidos e tendéncias enfatizaram que “a histéria do banco se con-
Junde com a pripria histiria do Brasil”, “a instituigdo faz parte da formagio da na-
¢ao brasileira’, se constitui em “simbolo da criatividade ¢ da luta de nosso povo”,
“Simbolo de nossa soberania e um marco de identidade nacional” , como um “fator
de integracdo nacional” e de “atenuador das designaldades regionais”. Outros, ain-
da, atribuiram a atitude tomada pela administragio da empresa como de
“assalto escancarado a soberania nacional’, resgatando assim os vinculos entre
o banco e a idéia de nagio.

Abandonando especulagdes sobre a natureza e os interesses pre-
sentes nesses pronunciamentos gostaria de me concentrar naquilo que as
falas dos parlamentares nos permitem apreender acerca das agdes efeti-
vadas pelas localidades que eles representam e sobre os significados e
referenciais pertinentes 4 compreensio das questdes aqui tematizadas.

Assim, 4 parte os interesses envolvidos na manutencio de uma
agéncia do Banco do Brasil em cidades pequenas do intetior do pais, o
que mais explicaria o fato de que em inimeras cidades as atividades coti-
dianas tenham sido intetrompidas e a populagio se manifestado em
frente as agéncias do banco pedindo a sua permanéncia na localidade?

Se recorrermos, por exemplo, ao conceito de “drama social” des-
envolvido por Turner (1974) veremos que, quando o curso normal da
vida social ¢ interrompido pela quebra de regras que governam as rela-
¢Oes que lhe sdo proprias, a ruptura leva a uma situagio de crise. E os
momentos de crise colocam com mais forga e clareza a natureza das re-
lagbes sociais bem como faz emergir com mais veeméncia o aparato
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simbélico pelo qual elas se expressam. Para muitas das localidades, o fe-
chamento da agéncia do Banco do Brasil representava uma alteragio nas
relacdes com o poder publico e instaurou uma situagao de anormalidade,
interrompendo o curso normal da vida cotidiana e fazendo emergir uma
situagiio de crise que se expressava com mais forga através das articula-
cbes da classe politica na capital federal, mesmo estando o congresso em
petiodo de recesso.

Extraido do pronunciamento de um deputado do PFL , temos o relato
da manifestacio ocorrida em uma pequena cidade do interior da Paraiba.
Segundo aquele parlamentar, a manifestagdo foi coordenada pelo Con-
selho de Desenvolvimento Comunitirio da cidade, presidido pelo padre
da localidade, e contou com o apoio das liderangas politicas, sindicalistas
e outras entidades representativas :

“Uma verdadeira multidio tomou conta da cidade de Fagun-
des, no tiltimo sabado, para participar desse ato piblico. Eram
velhinhas e velhinhos que, intrangiiilos com a noticia do fe-
chamento da tnica agéncia da cidade, clamavam pela interfe-
réncia de suas liderangas para evitar que lhes tirassem o tnico
banco por onde recebem suas aposentadorias e recursos, a ti-
tulo de ajuda mensal, remetidos pelos parentes que migraram
para o sul do pais. Pode-se imaginar os transtornos se tiverem
de se deslocar para outros centros, que ficam bem distantes
do local onde moram, para buscarem atendimento bancério.

Fui procurado por uma senhora de idade que me pediu para
entregar a0 Exm® Sr. Presidente da Repablica um poema in-
titulado “O nosso Banco do Brasil”, de autoria do poeta Gar-
cia, também da cidade de Fagundes, que retrata com fidelida-
de a importincia do Banco do Brasil para a sofrida gente da-
quele municipio.

() Tenho afirmado, sempre, que na maioria das cidades bra-
sileiras o vinico vinculo que existe do Governo Federal para
com esses municipios é a agéncia de um banco oficial. De-

Temiticas, Campinas, 6(11/12):127-166, jan./dez. 1998



140 Lea Carvalbo Rodrigues

terminar o fechamento dessas agéncias, é 0 mesmo que atestar
a inviabilidade de uma comunidade, formada por pessoas
humildes, mas que sdo seres humanos iguais, com a mesma
dignidade daqueles que habitam regides mais présperas e
desenvolvidas.”

A fala acima retrata mobilizagGes similares s ocorridas em outras
cidades onde agéncias do Banco do Brasil estavam prestes a fechar. Dei-
xando de lado avaliagGes sobre o discurso politico do deputado, gostaria
de chamar a atengido para alguns pontos que se repetemn na quase totali-
dade dos pronunciamentos de outros patlamentares: o Banco do Brasil
como possibilidade de desenvolvimento para regides carentes — notada-
mente pelo seu papel como fomentador da atividade agricola — e o papel
deste mesmo banco, nessas comunidades, enquanto tepresentante do
governo, ou, como € mais enfatizado, do Estado. Provavelmente isto
aclara muitos outros dados obtidos das falas de parlamentares e das en-
trevistas efetuadas com funcionirios de agéncias e da alta administragio,
que apontam para o fato de que ter uma agéncia do Banco do Brasil é
um sinal de “status” para a comunidade, chegando mesmo a significar
“uma questio de honra”. Ademais, entende-se que este banco represente
um grande cacife politico para o patlamentar que consegue a instalacio
de uma agéncia nas regides onde tem sua base eleitoral ou, como é o
caso, a luta pela sua manutencio nessas localidades.

Para entender melhor como nessas comunidades o Banco do Bra-
sil € visto como representante do governo federal note-se que o deputa-
do relata que a senhora o procurou para entregar o poema para o Presi-
dente da Republica e nio para o presidente do Banco do Brasil.

Convém ressaltar, ainda, que as conseqiiéncias das decisdes admi-
nistrativas ndo ficam restritas 2 empresa envolvendo em maior ou menor
medida amplos setores da esfera publica do pais. As entidades represen-
tativas das comunidades procuram seus vereadotes, acionam a prefeitura
e esta os deputados estaduais, os governadores, os deputados federais,
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senadores e ministros'>. Neste sentido, além de considerar as interferén-
cias da drea governamental sobre o Banco do Brasil devemos considerar
as pressdes vindas da prépria sociedade.

Note-se, também, que no dltimo paragrafo do referido texto o
patlamentar aponta para a questdo das desigualdades regionais. Este é
outro ponto constante em todos os pronunciamentos. E, neste sentido,
retirar o Banco do Brasil significa excluir a comunidade de participar do
Brasil desenvolvido'.

Outro aspecto presente no trecho citado refere-se 4 afirmagio de
que a retirada do Banco do Brasil implica a inviabilidade, a condenagio
da comunidade. Este tipo de afirmagio é uma constante, embora grande
parte dessas localidades vivesse anteriormente sem o Banco do Brasil.
Estou sugerindo que os vinculos entre o Banco do Brasil e as comunida-
des locais, principalmente nessas regides mais afastadas, remetem 2 esfe-
ra simbélica, a0 imaginirio social, chegando a conferir a institui¢do uma
aura quase sagrada, como se a comunidade surgisse com a chegada do
banco, seja porque ele traz a possibilidade de desenvolvimento e facili-
dade a0 atendimento as populagdes mais carentes, seja porque confere a
elas um “fatns” que as aproxima s localidades mais desenvolvidas.

2 Observe-se, por exemplo, a informagio veiculada pelo boletim GAREF de
18/07/1995: “A Cémara Municipal de Russas (CE), realizou sessdo com a presenga do pre-
Jeito, clube dos lofistas, Associagdo das indiistrias de cerdmica, Associagdo dos micro empresdrios,
vigdrio da pardguia, magonaria, Sindicato do trabalbadores da previdéncia, associagies commnitdri-
as e autoridades locais”.

'» Quando Ruben (1984) define nacionalidade como um campo de luta marcado
pelas situagdes de desigualdade, como uma “relagdo construida no processo social de forma
constante entre campo de luta ¢ pacto”, ressalta que o pacto ndo significa equilibrio, acor-
do total ou consenso. Essa relagio nio significa a anulagio da desigualdade, mas
indica as diferentes formas que viabilizam um processo social marcado pela dinémi-
ca das diferengas e da desigualdade.
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Sintomatica a referéncia a chegada do Banco do Brasil em Fagun-
des no poema entregue ao parlamentar e lido no congresso nacional do
qual extraio alguns trechos:

“Quando vocé nio existia

aqui a gente padecia

era um sufoco danado

pois era a necessidade

cotrer pra grande cidade

voltar com fome e cansado

Foi quando vocé chegou
como que Deus enviou
pra acabar nosso sofrer
ninguém mais ia ser roubado
e nem o tempo tomado
enfim paz se ia ter”

O poema segue, conferindo ao Banco do Brasil o papel de “benfes-
tor” e fazendo sempre referéncia ao “wosso banco”. Podemos, inclusive,
obsetrvar que o conteido do poema se aproxima as narrativas miticas:
antes a calamidade e o sofrimento, depois a chegada de uma figura divina
que traz a paz e a prospetidade. Diz o autor que “chegon a capacidade com
um banco na cidade”. Além do mais, em outras duas estrofes também fica
clara a distingio entre o banco e os governos quando o autor afirma que
a cidade nio é culpada “do mal administrado que existe na nagdo”, aos roubos
¢ desvios, mas também da fome, doenca e caréncia. E, é bom ressaltar,
esse tipo de acontecimento nio se restringe s regides longinquas do pa-
is, mas se repete em regides carentes proximas aos grandes centros. “Nos
municipios pobres do interior do Pais, onde o poder de fogo do Banco do Brasil ¢ uma
lenda que continua viva, a ameaga soon como uma bombd’ dizia um articulista da
revista Isto ¢, de 10/05/1995, em reportagem sobre o fechamento da
agéncia Pariquera-Acu, a 214 km de Sdo Paulo, no Vale do Ribeira.
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A partida do Banco do Brasil como prentincio de um fim para a
comunidade ou como uma calamidade € uma constante:

“Se o Banco do Brasil fechar suas portas, isso aqui vai virar
uma cidade-fantasma”

(Prefeito de Pariquera-Agu, SP)

“Entio, se fechar essas agéncias, nessas cidades, a cidade motz-
re. Porque eu ja morei em um lugar desses, pequeno, pra eles
o Banco do Brasil num lugar desses é ponto de honra, quando
a pessoa vai l4 ele diz: ‘aqui tem Banco do Brasil’. E uma
questio de desenvolvimento...”

(Funcionirio do BB — Campinas)

“Tql atitude implicatd o stbito desaparecimento da tnica al-
ternativa de desenvolvimento para indimeras cidades brasilei-

$3]

ras

(Deputado Federal- PSB)
«_.fechar as agéncias é dar um atestado de inviabilidade a uma
comunidade, e isso é inaceitavel.”

(Dep. Federal — PFL)

E esse fim quase sempre desdobra-se numa ameaga ao proprio
pais, 20 seu desenvolvimento e prosperidade social, bem como i sua so-
berania. “Os brasileiros o conhecers (O Banco do Brasil) e sabem de sua importin-
cia, tém consciéncia do desastre que representaria qualquer sombra langada sobre sua
estabilidade’, afirmava na cAmara um Deputado Federal do PMDB.

No entanto, gostaria de salientar que essas construgoes nao atin-
gem igualmente a sociedade brasileira como um todo. Inclusive, para os
brasileiros que vivem nos grandes centros, onde se multiplicam as agén-
cias de intmeros bancos, deve causar estranheza essa relagio ban-
co/comunidade.
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O acompanhamento de um farto material escrito, principalmente
revistas e peribdicos, revela que as idéias que movem as falas e os acon-
tecimentos acima relatados sio normalmente associadas a uma visio ne-
gativa de nacionalismo B principalmente no contexto atual de redimen-
sionamento do aparelho estatal quando entram em choque as idéias “na-
cionalistas” e “privatistas”. Neste sentido, o material aqui apresentado
constitul um contraponto as afirmag¢des sobre o esgotamento dos para-
digmas centrados na anilise das sociedades nacionais como forma de
compreensdo das mudangas na sociedade contemporinea, bem como a
afirmacio sobre o declinio da idéia de Estado-nacio'®. Permite ainda um

" Esse tipo de associagio tem sido retomado constantemente pelos membros do )
governo em seus discursos bem como pela midia impressa. Tem sido avaliado posi-
tivamente o refluxo dos movimentos nacionalistas e a sua ocorréncia esporadica,
principalmente nas manifestagdes contra o processo de privatizagdes, é vista como
uma “heranca” do nacionalismo populista da era Vargas e como “resisténcia” i mo-
dernizagdo, o que dificultaria a insergio do pais no mundo globalizado . A titulo de
exemplo, vide as reportagens O ‘wilagre’ ¢ os anos 90, de Luis Nassif, F.S.Paulo de
05/10/1997; O Bom governs, de Luiz Carlos Bresser Pereira, F.S.Paulo de
22/09/1997; o editorial da F.S.Paulo FHC, Estado ¢ Mercads, de 08/02/1998 e a
reportagem Criticos sdo vozes das cavernas, diz FCH, F.S.Paulo de 09/08/1997. Alids a
mesma oposi¢do marcou o nacionalismo da era Vargas: o Estado Novo representa-
va o “novo” a “modernizacio” contra o Brasil arcaico, atrasado. (Lippi Oliveira,
1990).

¥ A esse respeito ver Ortiz (1994, 1997), Robins (1995), Hall (1995), Ianni
(1996), Featherstone (19..), Meyer et alli (1997) e Smith (19..). O principio da sobe-
rania e o Estado-nagdo ndo desaparecem para lanni (1996), tendo ainda um papel
fundamental nas decisdes e jogos de relagdes no fluxo de transformagées atuais. No
entanto, segundo o autor, sofre limitagdes e transformagSes em suas prerrogativas.
Quanto a reforma do Estado, sobretudo na América Latina, ver Torre (1996) e
Lattman-Weltman (1996) que enfatizam a correlagio entte rupturas e fortalecimento
do executivo, portanto no sentido de um Estado forte e centralizador, para a efeti-

vagdo das mudangas.
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questionamento aos discursos universalizantes sobre as mudangas na
sociedade contemporinea.

A partir do material aqui analisado seria possivel afirmar, por
exemplo, com Habermas (1989), que diferentemente do nacionalismo,
que teria representado um primeiro momento de apropriagio reflexiva
das tradicdes, estarfamos vivendo um petiodo onde as identidades, que
ele denomina “po6s- nacionais”, ndo mais estariam ancoradas na tradigior
Ou, 20 contrario, a0 pensar o Brasil — e os dados aqui apresentados vao
nesta direcio —, concordariamos com Riben (1995) que “tradi¢do”, “na-
¢40” e “regido” sdo ainda categorias importantes ao estudo dos proces-
s0s sociais contemporaneos?

Além do mais, se acreditamos que as sociedades ndo sdo estaticas,
talvez fosse mais importante perguntarmo-nos sobre os significados que
estariam sendo conferidos aos mesmos temas e elementos simbolicos
que constantemente se repdem em nome da tradigo.

Quando analisamos os vinculos simbélicos entre o Banco do Bra-
sil e o préprio pais, podemos verificar que sio construgbes que nio se
restringem apenas is pequenas comunidades. O expressivo aumento na
captagio de recursos pelo Banco do Brasil quando da crise no sistema
financeiro ocorrida em 1995, apés a quebra do Banco Nacional, exempli-
fica bem esse raciocinio. Apesar de estar acumulando resultados negati-
vos nos ultimos balangos foi para o Banco do Brasil que grande parte da
populacio se voltou no momento da crise. E sugestiva a frase ouvida de
uma comerciante de Campinas, SP, naquela ocasido: “Ew cologuei men di-
nheiro no Banco do Brastl, porque se o Banco do Brasil quebrar é porque o pais que-
brou, o pais acabon”. t

A frase acima cortelaciona a saide financeira do banco 4 do paisl(’,
mas, hi outras referéncias que indicam a existéncia de vinculos que se

1 Segundo Hobsbawn (1990) 4 nagio corresponde nio apenas uma unidade po-
litica mas uma economia nacional.
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dao muito mais pela tradicio, porque simplesmente ¢ difici/ imaginar o
Brasil sem o sen Banco”, como afirmou em uma enttevista o jornalista Mau-
ro Santayana'’.

Mais relevante é notar que os fatos referentes s mudangas no
Banco do Brasil, quando chegam ao Congresso, incitam 20 questiona-
mento ndo apenas sobre o papel do Banco, mas, também, sobre a pert-
néncia do modelo econémico adotado para o pais, a légica do “lucro”
contra a légica do “desenvolvimento social” e, finalmente, a questio so-
bre a quem pertence o Banco do Brasil'®. E a conclusdo dos patlamenta-
res, independentemente da filiagio partidaria, tem sido que o banco é
“patriminio da nagdo” e “propriedade do cidaddo brastleiro”, é parte do aparelho
do Estado mas nio se confunde com o governo.

Do exposto percebe-se, portanto, que as idéias centrais 2 compre-
ensdo dos vinculos entre o Banco do Brasil e a nagio referem-se a seu
papel como promotor do desenvolvimento nacional, fator de integragio,
de diminui¢do das distincias sociais e das desigualdades regionais, de
conten¢io das migracOes para as grandes cidades, portanto, de “inclu-
sao” dessas comunidades num projeto de desenvolvimento nacional. No
plano simbdlico a representagio do poder central e da soberania nacio-
nal.

Enfim, os ptincipios acionados nessas falas — a idéia de progresso
e desenvolvimento, de igualdade e comunhio, o ideal de integragio e da
soberania — sio 0s mesmos que acompanharam o processo de desenvol-
vimento das na¢des e do nacionalismo — bem como das mudangas de
significado desses conceitos — desde o sec. XIX (Hobsbawn,1991; An-
derson,1989; Gellner,1993). E, neste sentido, vale reter a argumentacgio

7 Revista Momento, ano 1, n° 6, nov/dez-95, editada pela ANABB (Associagio
Nacional dos Funcionirios do Banco do Brasil). A

'® A questio, inclusive, foi tema de uma dissertagio de mestrado em economia
da Puc-SP (Montebello, 1993)
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de Meyer et alli (1997) sobre a existéncia de propésitos universais, racio-
nalizados e articulados de forma consensual como os de igualdade, pro-
gresso sécio-econdmico, desenvolvimento, cidadania, justiga e direitos
humanos. As pequenas localidades véem no Banco do Brasil a possibili-
dade de integrar o local ao nacional, nio no sentido da unificagio tertito-
rial, mas como forma de inser¢io e de busca de igualdade no plano eco-
ndémico e social.

No plano simbélico os vinculos entre o Banco do Brasil e as pe-
quenas localidades se reafirmam na figura do funcionirio, ponto impor-
tante 4 compreensio da prépria cultura da empresa.

Alguns aspectos abordados em uma reportagem veiculada pela
revista Isfo ¢ permitirdo pensar essa questio’’. Diz a reportagem que “Jd
hosve época em que gerente do Banco do Brasil era figura ilustre em gualquer munici-
pio do interior do pais. Era chamado para batizar criangas on apadrinhar casamen-
tos e, nos fins de semana, era convidado a ser o jutg das partidas de Jutebol no clube
Jocal”. Embora a revista se refira aos fatos como parte do passado, as en-
trevistas realizadas com funcionirios mostram que isto ainda persiste na
maioria dessas pequenas cidades:

“QO banco, ele é muito importante ainda pra comunidade. Se
ele é importante na cidade grande e na cidade de médio porte,
na cidade pequena vocé nem imagina o que é. (...) porque 2
seriedade do banco... ela fala mais alto, sabe? O cheque é bem
aceito, a poupanga é bem aceita...os funciondrios sio partici-
pativos, respeitados...nas cidades pequenas eles sio altamente
participativos... nas atividades da comunidade. De chegar
numa festa e o cara que estd no microfone falar ‘estd adentrando
10 pedago o senbor fulano de tal, gerente da agéncia do Banco do Brasil e
s4a esposa..., o fulano ¢ fulana funciondrios da nossa agéncia do Banco

" Reportagem Orfdos do BB — a pequena Pariquera-Agu luta para manter agéncia do
Banco do Brasi/, de Paulo César Teixeira.
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do Brastl), ji acontecen isso com a gente agui no nosso interior de Séo
Panlo. V'océ imagina por ai, no resto do Brasf?”

A entrevista com um funcionirio vindo do interior da Paraiba e
transferido para Campinas, SP, aclara as colocagdes feitas pela entrevis-
tada acima e permite uma comparagio com o Banco do Brasil dos gran-
des centros:

“..a cidade era pequena, ai vocé conhecia todo mundo...
além de ser cliente, é colega de rua seu...ndo tinha tanta dife-
renga assim de nivel como ocorre aqui em Campinas, que tem
muita gente..tem muita empresa.li era muito agricul-
tor...pessoal simples, pessoal receptivo, pessoal bom...”

O mesmo entrevistado fala sobre 2 imagem do banco:

“..em cada cidadezinha daquela sé tem Banco do Brasil. Tal
qual que ndo tem outro, pode ser bom ou pode ser ruim, nio
vai fazer diferenca porque s6 existe aquele.(...) A gente tenta
fazer, tirar dinheiro dali, tirar leite de pedra (..} financiamento
fica mais ficil do pessoal conseguir (...) tem o pagamento dos
aposentados, pros velhinhos, como a gente chamava, aquilo
também ajuda muito porque o dinheiro deles fica ali na cida-
de, o banco centraliza, ajuda o comércio da regido, (...) a gente
'conseguiu ld pra cidade um trator...e um arado, essas coisas,
para aquele lado, para aquela cidadezinha, pra comunidade 14
era grande coisa (...) agora o banco em si, ele mantém o di-
nheiro na cidade, ainda roda algum dinheitinho ali...gragas a

isso, sendo...”
E, sobre a participagio dos funcionirios na vida da comunidade:

“E até uma falta de respeito vocé ndo patticipar...vamos di-
zer.. vocé é uma autoridade, ... € uma autoridade presente e o
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pessoal tem estimulo em receber,..tem gosto em rece-
ber...recebe satisfeito porque vocé est ali presente. Aqui nem
tanto, aqui é uma indiferenga, né, Campinas é indiferente,
tanto faz vocé ir como ndo ir, nio tem diferenca nenhuma,
ndo vai afetar a imagem do banco, porque ali né, na cidadezi-
nha do interior vocé é mais banco do que aqui, vocé 14 tem
sua imagem, vocé tem uma agéncia com uns cinco funciona-
1i0s....,vocé parece mais com o banco...”

Assim, quando 2 dire¢io da empresa, apos fortes pressoes, foi for-
cada a negociar com as comunidades a manutengdo ou fechamento das
agéncias, aventou-se a possibilidade de manter nessas cidades apenas um
guiché de atendimento na prefeitura, ou um atendimento volante, que se
daria em dias determinados. No entanto, grande parte das cidades insistia
na manutencio das agéncias. Temos que pensar, portanto, nos elemen-
tos presentes nas falas acima que extrapolam os aspectos puramente
econdmicos. As entrevistas mostram que 2 presenga dos funcionirios
confere statns. Além do mais, eles normalmente participam ativamente da
vida da comunidade, atuando em entidades locais, nas atividades esporti-
vas, organizando festas, rodeios, buscando patrocinio do banco e de em-
presas para essas atividades, promovendo as campanhas contra a fome,
programas de alfabetizagio, atuando como professores na rede de ensino
local e outras tantas atividades que dio nova dindmica 4 localidade. Ha
que se considerar, ainda, a importincia da presenca fisica do banco. E de
se notar, e quem ji percotreu essas regides pode confirmar, que nor-
malmente o prédio onde funciona a agéncia do Banco do Brasil € o mais
bonito ¢ moderno da cidade, na maioria das vezes mais vistoso que o
prédio da prefeitura, is vezes uma das poucas construgdes de alvenaria.
E, por menor que seja a cidade, é praticamente constante a presenga de
uma AABB, muitas vezes o Unico clube local.
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NARRATIVAS HISTORICAS/NARRATIVAS MITICAS

As narrativas sobte o Banco do Brasil, apresentadas neste traba-
lho, enfatizam o seu papel como “agente do desenvolvimento nacional”
e definem essa atuagio como parte perene de sua histéria.

As falas dos parlamentares, por exemplo, ressaltam a importincia
do Banco do Brasil, hoje, no cenirio econémico nacional, através do
resgate de valores que estes associam 2 histéria da empresa desde a sua
fundagio em 1808, quando da vinda de D. Jodo VI e da corte portuguesa
para o Brasil.

O préprio banco assumiu a0 longo do tempo essa identificagio
com os simbolos de nacionalidade. Examinando, por exemplo, o para-
grafo inicial do histérico da empresa, que estava disponivel na rede de co-
municagio interna do Banco do Brasil, em matgo de 1995, depara-se com
a afitmagdo que “Desde cedo 0 Banco do Brasil identificon-se com os principios mais
significativos da nacionalidade, o gue lhe valen a confianga do povo brasileiro”.

Mas, se considerarmos, como sugeri antetiormente, que essas nar-
rativas e as idéias a elas associadas sio da ordem das metiforas miticas e,
sabendo que “as realidades empiricas em todas as suas particularidades jamais
poderdo corresponder aos mitos” (Sahlins, 1990, p.185), torna-se necessirio
compreender a forma como se relacionam os signos a realidade empirica.
Pois, como também afirma Sahlins (1990), conceitos e categorias sio
colocados constantemente em risco quanto a0 seu significado de acordo
com as relagdes diferenciais que os signos mantém entre si em um dado
sistema simbélico. E, de forma mais sugestiva, que ‘o significads de qual-
guer forma cultural especifica consiste em seus usos particulares na comunidade como
um tode” (p.190).

E neste sentido que o recurso 4 histéria, na presente anilise, ao
articular fatos datados e sistema simbélico, permitird perceber os diver-
sos sentidos que sio construidos a partir dos fragmentos da histéria do
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Banco do Brasil; fragmentos esses que sio ordenados e reordenados se-
guidamente, mas tém como principio norteador o mesmo tema: a idéia
de nacdo.

Se analisarmos os principais eventos da histéria do Banco, verifi-
caremos que nio hi uma constincia de atuagio embora muitos aspectos
se mantenham, como, por exemplo, a sistematica de nomeagio de seus
administradores que, no Impétio era atributo do imperador e na Repi-
blica passou ao Presidente, bem como a utlizagao de recursos da insti-
tuicio, pelos diferentes governos, no atendimento 20s mais vatiados in-
teresses. No mais, é improcedente a afirmagio de que o Banco do Brasil,
nos quase duzentos anos de sua existéncia, tenha contribuido para o des-
envolvimento da nacio e exercido um papel social, de integragio e redu-
¢do das desigualdades como ele tem sido definido na atualidade.

A principal razio de sua fundagio, por exemplo, foi prover recur-
sos para atender as despesas crescentes da corte recém transferida para o
Brasil e, portanto, 2 manutengio da monarquia (Melo Franco,1979).
Usado sistematicamente para atender ao caixa do governo a conseqiién-

cia foi o aumento crescente das emissdes de papel moeda sem lastro real
o que resultou em um processo inflacionirio constante.

Nio obstante, eu concordatia que sua existéncia e atuagao sio
marcadas, desde o inicio, por elementos de afirmagio da nacionalidade
brasileira. Mas, essa compreensio s6 se dard a partir de um entendi-
mento de sua representatividade no plano simbélico.

Do acompanhamento do fatos narrados e da leitura de alguns
pronunciamentos politicos presentes nas obras historiograficas, percebe-
se as criticas e a rejeicdo a atuagio do Banco do Brasil no império, de
forma mais acirrada no reinado de D.Jodo VI, também intensa no reina-
do de D. Pedro I e em menor medida no de D.Pedro IL

Durante a existéncia do primeiro Banco do Brasil, que coincide
com 2 estada da familia real no Brasil, o papel-moeda s6 circulava na
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corte e, portanto, nao se constituia em uma moeda nacional. O governo
agia intervindo abertamente na administracio do banco, mesmo quando
era detentor de um niimero minimo de agdes: nomeava administradores,
suspendia e institufa favores, alterava o valor dos bilhetes emitidos, con-
trolava as transages financeiras e as emissdes e ndo pagava suas dividas
pata com a instituigio. Além do mais, para compensar os desfalques se-
guidos ao caixa do Banco do Brasil, o governo instituia impostos e mo-
nopolios fiscais, aumentava o capital convocando acionistas nas capitani-
as em troca de titulos, promogdes e isengio ao servigo militar™.

Mas, no meu entender, como o governo que agia sobre o banco e
dele usufruia era representado pelo principe portugués, as criticas ao
Banco, naquele periodo, necessitam ser entendidas principalmente como
dirigidas contra os portugueses.

Portanto, parece viavel afirmar que os primeiros vinculos do Ban-
co do Brasil com a construgio da identidade nacional se deram de forma
inversa 20 que se apresenta nas narrativas. O Banco do Brasil figurava,
entio, como um foco de criticas a coroa portuguesa e um elemento por
meio do qual se expressavam o descontentamento e a desconfianca dos
brasileiros incentivando os ideais revolucionirios que clamavam pela
autonomia do pais em relagio a Portugal.

Talvez o primeiro elo forte entre o Banco do Brasil e o Brasil te-
nha se constituido no momento em que a corte se retirava para Portugal
levando daquele banco todo o ouro e diamantes depositados. Diz Victor
Viana (1926) que a reagdo dos brasileiros foi tamanha a0 tentar impedir a
saida da esquadra de D.Jodo VI do potto, com os coftres abarrotados de
valores, que obrigou o principe a se utilizar dos regimentos da divisio
portuguesa para conter os manifestantes.

% Vide as obras O Banco do Brasil, de Victor Viana (1926) e Histéria do Banco do
Brasi/, de Afonso Arnos de Melo e Franco e Cliudio Pacheco (1979).
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Totalmente desfalcado em recursos, o banco ainda manteve seu
funcionamento até a sua efetiva liquidagdo, em 1830. E sua precaria
existéncia nesse curto periodo se por um lado serviu para consolidar o
processo de independéncia, por outro significou a continua deterioragio
da sua situacio econdmico-financeira. D.Pedro I apenas repetiu os atos
de D.Jodo VI, fazendo do banco o fornecedor de recursos ao reino. No-
vamente os ressentimentos dos brasileiros contra o imperador se materi-
alizaram no ataque 20 Banco do Brasil pois, como nos diz Afonso Ari-
nos (1979), “a oposigio se volton contra as institutgdes do estado, uma vex que a
pessoa do soberano era invioldvel”.

E é curioso observar que essa atitude de atacar o Banco do Brasil
como forma de criticar o préprio governo se repete nos dias atuais.
Quando os agricultores protestam contra a politica agricola, as taxas de
jutos, a suspensio de financiamentos ou o prego minimo dos produtos
agricolas, tem sido comum a realizagio de atos publicos em frente as
agéncias do Banco do Brasil: tratores postados a frente das agéncias im-
pedindo o seu funcionamento, toneladas de graos sendo despejados as
suas portas e mesmo agressdes a0 prédio da agéncia, quando os produ-
tos sio atirados sobre ela. Mais recentemente ainda, o Banco do Brasil
foi alvo de manifestagbes dos trabalhadores “sem terra” na regiio do
Pontal do Paranapanema. A agéncia foi invadida como forma de pressi-
onar a contratacio e liberagdo de recursos para os assentamentos e para
a produgio agticola.

Esses atos, de forte conotagio simbdlica, sio a forma inversa da-
queles outros em que o banco é alvo de manifestages positivas. Quando
se reivindica a sua permanéncia e se enaltece a sua atuagio ele € “perso-
nalizado”, como nos versos do poeta da pequena cidade de Fagundes
“Foi quando vocé chegon...” , torna-se um “benfeitor”, salvagdo para mui-
tos dos males da regiio e esperanca de progressom. Ambos os aconteci-

21 & interessante notar como a esta simbologia correspondem distingSes que se
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mentos se referem a momentos em que se confere concretude a essa
instincia informe denominada governo, seja a sua “materializacio™ no
prédio da agéncia ou a sua “personificacio” como “benfeitor”.

Nesse sentido, quando no presente a classe politica e diversos
segmentos sociais conferem 2 tradi¢io certos atributos do Banco do Bra-
sil, resgatando inclusive o banco do impétio, parece que estamos diante
de fendmenos sociais que apontam para aquilo que Hobsbawn (1984)
denominou “tradi¢bes inventadas”. Ou seria mais apropriado dizer “tra-
di¢bes imaginadas” no sentido de Benedict Anderson (1989)?

Um dos aspectos resgatados nessas natrativas que afirmam o papel
do Banco do Brasil no sentido de “unificagio”, “integracio nacional” e
“propulsor do desenvolvimento™ tem sido 2 sua expressividade no ceni-
tio nacional, principalmente por dispor de uma rede de agéncias que co-
bre praticamente todo o territério nacional®’. No entanto, até o inicio
deste século, o Banco do Brasil dispunha de pouquissimas agéncias, to-
das no Rio de Janeiro. O movimento de criacio de agéncias em outros
estados s6 ocorreria no perfiodo da Republica, a partir de 1906.

dio no campo conceptual. A maiotia dos autores que se dedicam 3 reflexio sobre a
questio da identidade nacional, do nacionalismo, da prépria idéia de nacio, tém
enfatizado as distingSes entre estado e nagdo. O estado € a expressdo politica da
nagdo (Gellner, 1993). Marcel Mauss (1972) além de fazer essa distingdo afirmava
que os regimes de governo também nio se confundem com a idéia de nagio uma
vez que os governos podem se caracterizar pela “relatividade” e “instabilidade”,
podem exercer poderes que estio em desacordo com o dos governados, podem
gerar desconfianca e ndo necessariamente ser alvo de respeito, embora para ele s6
fosse possivel existir nagio onde houvesse um centro de poder estivel. Para Hobs-
bawm (1984) esse dilema se tesolve apenas com a democratizagio que di legitimi-
dade a estados e regimes independentemente do contentamento desses cidadios.

2 O Banco do Brasil é a maior instituicio financeira da América Latina e detém
cerca de 3.000 agéncias espalhadas por todo o pais. Dos 6.000 municipios brasileiros
o banco chegou a marcar presenga em 4.000, sendo que em 500 deles era o tnico

banco presente nas localidades.
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Além do mais, um Banco do Brasil atuando no sentido de fo-
mentar o desenvolvimento das regides mais carentes do pafs, com finan-
ciamento aos pequenos produtores agticolas € as pequenas empresas &,
também, bastante recente. Quando em fins do século passado, o Banco
do Brasil tomou a si pela primeira vez em sua historia, a atribui¢do que
viria a ser no século seguinte 2 marca de sua atuagio: o financiamento do
setor agticola, o fez para atender aos interesses do governo. Este firmou
um acordo com o Banco do Brasil para a institui¢io de uma carteira de
crédito agricola como forma de compensar aos grandes produtores os
prejuizos decorrentes do processo da aboligao. Portanto, a atividade que
neste século caracterizaria a chamada “funcio social do Banco do Brasil”
foi direcionada em principio a beneficiar as oligarquias regionais, os
grandes produtores, portanto as elites econdmicas do império e também
para atender 2 politica de substituicio da mio de obra escrava promo-
vendo o financiamento para assentamento de imigrantes europeus nas
lavouras de café. No entanto, parece procedente pensar que a institui¢io
da carteira agricola foi um passo relevante no sentido de expandir a pre-
senca do banco em outros estados, principalmente nas regides sudeste e
nordeste.

A partir de um levantamento das datas de inauguragdo das agénci-
as pode-se verificar, por exemplo, como a atuagao do banco foi se modi-
ficando ao longo dos diferentes governos republicanos. Em 1908, com o
estatuto de agéncia havia apenas a situada no Rio de Janeiro. A segunda e
terceira agéncias, respectivamente em Manaus e Belém, relacionam-se ao
ciclo da borracha, a quarta, em Santos, SP, a importincia de seu porto
pata escoamento da produgio do café. Em 1917 o Banco do Brasil tota-
lizava 23 agéncias em todo o pais, a maiotia localizada nas capitais ou em
cidades estratégicas do ponto de vista econémico. A historiografia revela
por um lado a pressio de setores do congresso e de representagdes de
interesses ligadas ao comércio e 4 industria para que se acelerasse o pro-
cesso de abertura de agéncias nas capitais e, por outro lado, criticas feitas
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por outros parlamentares e setores sociais contra a atuacio do Banco do
Brasil apenas nas localidades que propiciavam altos lucros, deixando,
dessa forma, ao abandono os pequenos centros produtores (Melo Fran-
co e Pacheco, 1979,).

Até 1929 ji haviam sido inauguradas 83 agéncias. Na década de
30, inicio da Era Vargas, o ntimero de agéncias cresceu um pouco, pas-
sando 2 93. Foi na década de 40 que o processo se intensificou sendo
que em 1950 o Banco contava com 283 agéncias. Mas, se considerarmos
que em 1994 o Banco do Brasil chegou a contar com cerca de 4.000
pontos de atendimento pelo pais, vé-se que, embora o nacionalismo da
era Vargas tenha atuado no sentido de firmar o papel do Banco como
impulsionador do crescimento econémico do pais, principalmente com a
criagdo da Carteira de Crédito Agricola em 1936, e da Carteira de Co-
mércio Exterior em 1941, foi nos petiodos seguintes, do desenvolvi-
mentismo da era Kubitschek e dos governos militares que ele se expan-
diu por todo o territério nacional. Em fins da década de 70, em apenas
uma gestio, o banco inaugurou 1.134 agéncias nas regides mais afastadas
do pais e consolidou a assisténcia is pequenas e médias empresas™.

Assim, embora as narrativas sobre o banco resgatem a todo mo-
mento um passado de realizagdes em prol do pais, valendo-se de frag-
mentos de sua histéria que sdo reordenados, parece-me mais apropriado
fazer referéncia a um “passado mitico”. As narrativas nio se reportam
apenas a um passado idealizado ou um passado construido; nio corres-
pondem, necessariamente, aos fatos datados sobre a instituicio e sio
contadas e rememoradas em determinados momentos significativos. No
ambito da empresa essas narrativas se ddo quando os funciondrios mais
antigos se dirigem aos mais novos, repetem-se constantemente nas festas

® Em fins da década de 80, apesar da extingdo da Carteira de Crédito Agricola,
era responsivel pelo financiamento de 2/3 de todo o crédito rural do pais.
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de confraternizacio, nas homenagens e despedidas, nas referéncias as
mudancas, nos momentos de crise e ameaga de rupturas™. Para a socie-
dade como um todo, essas narrativas sio retomadas seja quando uma
comunidade se vé na iminéncia de perder sua agéncia, seja quando medi-
das governamentais ameagam a instituigio ou os seus devedores, quando
os financiamentos sio suspensos ou os juros aumentados, ou, ainda,
quando se critica o papel diferenciado da instituigio ou os chamados
“privilégios” de seus funcionérios. E, neste sentido, parece pertinente a
observacio de Raoul Girardet (1987) acerca da mitologia politica, quan-
do afirma que em momentos de crise social e de ameaga 2 ordem esta-
belecida, e mais, quando hd uma perda de referenciais a uma coletividade
ou grupo, os mitos ‘“Gmpiers-se com mats intensidade, exercem com mats vieléncia
sex poder de atragdo”(pag.180) .

Ora, como diz Lévi-Strauss (1975), o mito é linguagem e a sua es-
séncia esti antes de tudo na histéria que é contada. A narrativa mitica
conta sempre uma histéria sobre o passado, tendo como matéria residu-
os e fragmentos dos acontecimentos que ordena e reordena seguida-
mente na busca de um sentido (Lévi-Strauss, 1970). Assim, a capacidade
transformadora é inerente ao mito gerando intimeras versdes a partir do
mesmo material (Lévi-Strauss,1989).

Num artigo recente (Ruben e Licio,1997), os autores analisam a
realidade empresarial como da ordem das metiforas miticas. Trazem
para reflexio a hipétese de que “uma cultura empresarial brasileira poderia ser
considerada como um conjunto de relatos miticos e o desempenho particular de uma
determinada empresa poderia ser melhor avaliado se fosse levado em conta a interpre-
tago da relagdo proporcional direta do mito com sen respectivo presente etno-

grdfico”(pag.7)

2 E importante ressaltar a recorréncia da referéncia a esse passado por funciona-
rios que ndo o haviam experienciado mas que o repetiam por ter ouvido de outros
funcionarios e de familiares.

Temiticas, Campinas, 6(11/12):127-166, jan./dez. 1998



158 Lea Carvalbho Rodrigues

Acreditando que, no caso do Banco do Brasil, a dimensio simbé-
lica é ndo apenas importante mas crucial ao entendimento da cultura da
empresa e do seu desempenho, devo ressaltar, no entanto, que a inter-
pretagio de um “mito de origem™ da empresa Banco do Brasil, como
sugerem os autores, implica a elaboragio de um quadro analitico bas-
tante complexo. O material analisado sugere nio a preponderincia do
“mito de origem” da empresa Banco do Brasil mas a sua presenga como
principal protagonista em um complexo simbélico do qual derivam véri-
os “mitos de origem”.

Uma tentativa de sistematizagio do material aqui apresentado
permite observar que todos os envolvidos: os patlamentares, os mem-
bros das comunidades e os funcionirios narram histérias, semelhantes
mas ndo iguais, que giram em torno de um mesmo tema — a idéia de na-
¢do — para dizer coisas diferentes.

Os patlamentares contam uma histétia sobre o banco com frag-
mentos trazidos dos acontecimentos historicos, aos quais eles dio uma
interpretagdo e sentido para justificar a permanéncia do banco nas pe-
quenas cidades ou defender a sua sobrevivéncia enquanto parte do apa-
relho estatal. Diz essa historia que o banco desde o seu inicio promoveu
o desenvolvimento do pais, foi fator de integragio e de unidade nacional,
teve uma missdo social, prestou servigos as comunidades e ao pais, en-
fim, participou do processo de construcio da na¢io. Portanto, essas nar-
rativas nao falam apenas sobre a origem do Banco, mas, principalmente,
como através dele originou-se a nagio.

As comunidades contam uma histéria sobre o Banco do Brasil que
se inicia quando da chegada do banco 4 localidade. De forma aniloga, é
como se o surgimento da comunidade se desse com a chegada do Banco
do Brasil, pois com ele vem o desenvolvimento, a ordem e a possibilida-
de de integra¢io ao restante do pais. Os habitantes e seus representantes
rememoram esse passado como forma de luta para a sua propria sobre-
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vivéncia. Nessas narrativas, a vinda do Banco, tal como a dos herdis mi-
ticos, diz sobre a préptia origem da comunidade.

Os funcionarios contam uma histéria sobre o banco a partir do
seu ingresso no Banco do Brasil (como um nascimento ¢ a0 mesmo
tempo inclusio em um grupo seleto). E uma histéria que eles ouviram
dos antigos funcionarios que ouviram de outros mais antigos ainda. Nes-
sa histéria raramente ha a reconstituigio dos fatos histéricos, como na
narrativa dos parlamentares, mas os mesmos elementos que 1a se apre-
sentam sdo acionados quando os funcionirios se referem a esse “banco
de antigamente”. A narrativa nem sempre € voltada para justificar o pre-
sente ou pensat o futuro, mas, em muitos casos, COMo forma de resgatar
um tempo perdido que a0 ser rememorado permite a manifestagdo dos
sentimentos de pertencer a instituigio. E o nascimento do funcionario
enquanto membro da instituicio e, se tomarmos algumas falas de entre-
vistados, os dados chegam a sugerir um outro nascimento dado por um
despertar da “consciéncia da cidadania”, visto também como forma de

identidade do funcionirio com a empresa™.

QUANDO A LOGICA EMPRESARIAL SE VALE DA ORDEM CULTURAL

Como afirmel no inicio deste trabalho, em uma emptesa como o
Banco do Brasil em que a dimensio simbdlica permeia fortemente todas
as relacdes, 2 ordem cultural se choca constantemente com os principios
da racionalidade econémica que conformam a logica empresarial.

% Na formulagio de Ruben (1984) nacionalidade e cidadania, embora muitas ve-
zes sejam tomadas como equivalentes, ndo sio a mesma coisa. No entanto, o con-
ceito de cidadania expressa o conteido juridico da nacionalidade.
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Os epis6dios narrados mostraram como as reagdes das pequenas
localidades as medidas tomadas pela alta administragio da empresa no
sentido de fechamento de agéncias para redugio dos custos e prejuizos
acabaram obrigando-a a uma negocia¢io com as localidades antes da
efetivagio dessas medidas. Neste sentido, pergunto: seria possivel afir-
mar que a logica cultural, que reclamava o papel “tradicional” da empre-
sa, suplantou a légica empresatrial?

O acompanhamento dos acontecimentos parece mostrar que nio.
A empresa, 20 que tudo indica, ndo apenas cedeu, negociou. Para a ma-
nutengio da agéncia nas comunidades valeu o principio da “reciprocida-
de”. “Viocés querem o Banco do Brasil aqui?’, relatava um funcionario envol-
vido no processo de negociacio, “INds vamos ficar agui se vocés querem...agora,
nds queremos que vocés centraligem os negdcios de vocés conosco”. Os dados dispo-
niveis mostram que houve um esfor¢o de muitas comunidades no senti-
do de tornar a agéncia lucrativa: transferindo recursos para o Banco do
Brasil, as vezes mesmo a titulo de “subvengio”, fornecendo o prédio
para funcionamento da agéncia, mobilizando-se para aumentar a capta-
do, e assim por diante.

Por outro lado, mudancas mais recentes na relacio com a clientela
e na forma como tem sido utilizada a imagem do Banco do Brasil nas
pegas publicitirias, mostram que a dire¢do da empresa apropriou-se com
maior énfase dos elementos simbdlicos que no imagindrio social vincu-
lam o banco a idéia de nagéio como patte de sua estratégia empresarial.

E interessante notar que nos tltimos meses houve um investi-
mento pesado na utilizacio da simbologia que envolve o banco com o
intuito de atingir a totalidade da populagio. Nio mais a clivagem entre
campo e cidade, caracteristicas dos petiodos anteriores, mas propagandas
que manipulam mais ostensivamente os simbolos da nacionalidade. A
propaganda que impactou o mercado ao trazer para o Banco do Brasil o
antigo cliente de um banco concotrente inicia-se com o cantarolar da
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“Aquarela do Brasil”, as imagens do Brasil associadas as das agéncias e 2
marca do banco. Inclusive, os tltimos relatorios anuais apresentados pela
empresa, sobretudo os de 1996 ¢ 1997, mesclam os dados financeiros
com fotografias sobre manifestagdes culturais das diferentes regies bra-
sileiras — valendo-se em todas elas da exaltagio as cores da bandeira — e
textos de historiadores e antropdlogos sobre questdes como cidadania e
“brasilidade”. No mesmo sentido, os cartazes atuais, os fo/ders e as pro-
pagandas nas revistas enfatizam que o banco ¢ “do Brasil”. Isto € inte-
ressante quando observa-se que em agosto de 1993 houve uma proposta
da alta administragiio para a retirada da particula “do” do nome do ban-
co, o que desencadeou reagdes por parte do funcionalismo e dos sindi-
catos.

Talvez, neste “do” esteja parte da explicagio. Porque ele implica
um “nosso” e portanto a referéncia a um coletivo, a algo que é proprie-
dade de todos. Nas falas que resgatam esse vinculo entre a instituigdo e a
nacio, cle figura como propriedade da sociedade brasileira e de seus ci-
dadios. E, neste sentido, enquanto pattiménio da nagio pode, muitas
vezes, ser tomado como seu simbolo.

Talvez, por este caminho se explique também os vinculos entre o
funcionalismo e a empresa, que se constituia até bem pouco tempo

~ : 26
numa relacio passional, onde se trabalhava “por amor ao banco”™. E

% A esse respeito ver a anilise de Tozzi (1997) comparando as relagdes funcio-
narios/emptresa no Banco do Brasil e na Telebris. Segundo a autora, na Telebris o
envolvimento dos funcionirios com a empresa se daria num plano mais racional,
marcado por relagGes estritamente profissionais, enquanto que no Banco do Brasil
elas se dariam num plano passional, marcadas por relagdes sentimentais.

A esse respeito, é importante, ainda, considerar a anilise que Benedict Anderson
(1989:157) faz sobre a utilizagio do vocabulirio de patentesco ou do lar na referén-
cia i pétria, o que explicaria o “amor 4 patria”. Na utilizagio de expressSes do uni-
verso familiar haveria, segundo o autor, a referéncia a algo que se esta ligado “natu-
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assim, compreenda-se que enquanto parte de uma empresa onde os fun-
cionirios se consideram a servigo da nagio haja uma participagio ex-
pressiva em tantos movimentos sociais, em prol da cidadania®. Com
efeito, a interpretagio dada por alguns funcionirios da Direcio Geral,
em Brasilia — e o material analisado permite uma concordincia, embora
nio generalizada, a esse respeito —, vai no sentido da afirmacio de uma
“brasilidade” — que resgata a cidadania como forma de pertencimento
empresa —, como caracteristica da cultura do Banco do Brasil.

Mais ainda, entende-se o aparente paradoxo da identificagio dos
funcionarios com o “banco do passado”, a instituicio Banco do Brasil, e
a nega¢io a0 “banco do governo”, as criticas 4 administra¢do da empre-
sa, mas o empenho em preservi-la. E que, neste sentido, o banco é pe-
rene enquanto as administragdes sdo fortuitas e passageiras; o banco é
patriménio do Estado e parte da nagio, mas nio propriedade do gover-

ralmente” e que, portanto, que nio se pode evitar ou escolher. No Banco do Brasil,
como em outras estatais e empresas piblicas, é recorrente a utilizacio de metiforas
do universo familiar o que sugere um interessante campo de investigacio para pen-
sar as relagSes empresa/nacio.

7 O material disponivel mostra uma participagio ativa do funcionalismo do
Banco do Brasil em movimentos ligados 4 educagio, veja-se por exemplo o projeto
BB-educar, ao incentivo 4 capacidade associativa promovendo e orientando pro-
gramas de formagio de cooperativas, a participa¢do ostensiva no programa “Acdo
da Cidadania” coordenado pelo socidlogo Herbert de Souza e muitas outras ativi-
dades similares. Ressalte-se ainda que o BB-educar além de programa de alfabetiza-
¢do que se espalha por todo o pais dedica-se a estimular a atividade associativa nas
comunidades assistidas. Quanto ao programa “Agdo da Cidadania”, o préprio “Be-
tinho” reconheceu sempre a importincia da participagio dos funcionirios do Banco
do Brasil: “uma das instituigies que primeiro reagiu e aderiu & campanba foi 0 Banco do Brasil
(-..) A adesdo foi entusidstica, surpreendente e nacional. O Ibgpe revelou a existéncia da Agdo da
Cidadania em praticamente todas as cidades do Brasil, com cerca de trés mil comités organizados
com a partisipagdo direta dos funciondrios. (Revista Momento, n°6, ano I, nov-dez/ 95).
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no. De forma aniloga, é pela distingdo entre Estado-nagdo e governo
que se pode criticar ferrenhamente os governos a0 mesmo tempo em
que se reafirma os sentimentos em relagdo 2 nagao.

Minha interpretagio sugetre ainda que as imagens, as construgoes
simbolicas sobre o Banco do Brasil, referem-se muito mais a um ideal
que se encontra no passado e que se luta por conctetizar no presente ou,
a0 menos, permitir sua concretizagio no futuro. Uma vontade perma-
nente — de unidade, integracio, progresso, igualdade — que nunca se rea-
lizou plenamente e, por isso mesmo, muitos busquem a todo custo pre-
servar, mesmo se apenas como “potencialidade”.

E, de outra perspectiva, sio também dessa ordem as posturas
contrarias 20 modelo de atuagio do Banco do Brasil. Quando se critica o
Banco do Brasil enquanto parte do aparelho estatal o referencial simb6li-
co é o mesmo: as imagens sobre a nagio e os simbolos de nacionalidade.
Apenas que, neste caso, se trata da adogio de um modelo que se contra-
pde aos principios que conformam a idéia de nagio e, um modelo que,
no meu entender, traz implicita a idéia de desconstrugio desses vinculos
simbolicos.

ABSTRACT: This article is a reflection on the form how connections were built betwe-
en the company “Banco do Brasil” and nationality signs in the course of time. We tried
to understand to what extent those given connections in the symbolic dimension are
confronted or are articulated to the managerial logic that rules the administration of the
company in the last years.

KEYWORDS: nation, myth and symbolism, national identity, cultural logic, utilitarian
logic.
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TRABALHO, HERANCA E GENERO: HISTORIA
FAMILIAR E JOGOS DE DIFERENCA

Igor José de R. Machado

RESUMO: Este ensaio focaliza duas geragdes da familia Rennd. O seu intuito é enten-
der as implicagdes de um projeto familiar formulado pela primeira geragio sob o angulo
de trés questdes interrelacionadas e que foram constatadas durante a pesquisa de campo:
divisio do trabalho, heranga e género. Procurarei demostrar como a adogio desse pro-
jeto familiar por um lado legitima processos informais de antecipagio de heranga e, por
outro, conduz parte da segunda geracio da familia 4 cidade. A partir dessas questdes
analisarei como um processo de continua inser¢io no sistema nacional e participagio na
vida urbana reorganizaram o universo simbdlico familiar, tomando como exemplo a
redefinicio complexa do género masculino e feminino. Esse processo de re-significagio
verifica-se ao longo da histéria familiar, possibilitando um estudo histérico que se inicia
com o nascimento do primeiro filho, em 1940 e segue até os dias de hoje.

UNITERMOS: Familia rural, género, antecipagio de heranca, transformagio social,

historia oral.
UMA BREVE HISTORIA DOS RENNO

A familia Rennd tem como patriarca o médico e major do exército
prussiano chamado Johann Rennow, aqui chamado de Jodo Rennd.
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Chegou a0 Brasil em 1817, vindo se instalar em Itajubi apés uma passa-
gem por Curitiba, onde se casou, em 1820, com Ana Joaquina Ferreira.
Um de seus netos, Luis Carlos Renné foi pai de quinze filhos, entre os
quais Luis Francisco Rennd, pai, por sua vez, de oito filhos, dentre os
quais Luis Carlos Renné Neto (Luisinho).

Minha atengido volta-se inicialmente a vida de Luisinho [1914-
1990], que foi agricultor como seu pai. Ao contririo de todos seus ir-
mios, foi o inico a fundar o seu préprio nicleo familiar em outra locali-
dade. Em certa medida, Luisinho procurou uma vida independente de
seu pai e da prépria familia. Na década de trinta, quando contava por
volta de seus vinte e quatro anos, Luisinho comprou terras no bairro
rural de Teodoros (compra que foi possivel gragas a um consdrcio fami-
liar, através do qual o pai e seus irmios ajudaram-no a adquitir os quatro
alqueires de terra com que iniciou a vida)', um lugar afastado, no muni-
cipio de Brasopolis, MG. Apods ter-se mudado para o Teodoros, Luisi-
nho casou-se (1939) com Teresa Mendonga, natural de Sio José do Ale-
gre (MG) e filha de agricultores na zona rural dessa cidade. Nessa época,
ele ja havia terminado a construcio de sua casa, onde viveu com sua es-
posa e crescente familia até 1960, quando construiu casa maior e mais
“vistosa”, em local préximo a essa primeira casa.

Sua vida foi marcada pelo trabalho na terra, reproduzindo a vida
adotada pelo seu pai, onde a terra € vista como lugar privilegiado e ne-
cessirio para a vida da familia. O dinheiro deveria ser convertido em
propriedades fundidrias, para que a familia numerosa (necessiria para
conduzir essas propriedades) pudesse se reproduzir e permanecer na ter-

! Faltam-me dados para examinar com atengio essa questio, mas parece que
Luisinho pagou todos esses empréstimos criteriosamente, nio caracterizando um
adiantamento de heranga, j4 que mesmo a participacdo dos irmios deixaria de con-
figura-la. Também faltam-me dados a respeito da situagdo financeira de Teresa
quando casou, se recebeu algum dote ou parte em heranga.
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ra; toda a vida é marcada pelo contato com a terra. Essa é o que chama-
rei, por falta de melhor nome, de “estrutura rural”. Ao contririo, seus
irmios preocuparam-se principalmente com a educagio escolar dos fi-
Ihos (“a estrutura urbana™) e ndo aumentaram excessivamente suas pro-
priedades, apenas compraram algumas partes das irmds, na época da he-
ranga.

Assim que pbde, Luisinho apoiou-se na mio-de-obra familiar para
conduzir a produgio da sua “roga”. Ja em 1954 contava com a ajuda de
seus quatro filhos mais velhos® e todos eles, inclusive o préprio Luisinho,
trabalhavam intensamente na terra. Todo o dinheiro arrecadado nas la-
vouras (principalmente café, milho, arroz e feijao) era utilizado para pa-
gar as dividas feitas na compra de terras. Ao fim da vida, Luisinho acu-
mulou cerca de 60 alqueires, que foram distribuidos entre seus filhos e
sua esposa, Teresa. Na verdade, seu patriménio foi muito maior, consi-
derando que, a partir de certo momento, ele deixou de comprar terras
em seu nome e passou a ajudar seus filhos a adquirirem suas proprias
terras, num processo de adiantamento de heranga que seri detalhado
mais a frente. .

Por volta de 1960, o empreendimento familiar iniciado por Luisi-
nho “mudou” de diregio. Se para os sete primeiros filhos (cinco homens
e duas mulheres) o modo de vida foi seguir os mesmos padrdes que ele

2 Desculpem-me pela simplicidade dos termos, mas assim torno mais claro meu
argumento. Porém, devo deixar claro que nfo quero contribuir para um reforgo da
dicotomia rural/urbano que se criou nas ciéncias sociais: a divisdo aqui € entre dois
modos de vida, sem querer dizer que na cidade ele seja 0 mesmo para todos, muito
menos no campo. Temos virias estruturas nesses virios contextos, mas para fins
metodolégicos adotarei essa nomenclatura.

3 Aos quinze anos de casamento os quatro filhos mais velhos (nascidos entre
1941 e 46) ji trabalhavam todos. na lavoura, e aos vinte o quinto filho mais velho
(1950) também j4 estava insetido no processo de trabalho.
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viveu (o trabalho e a vida na tetra), para seus cinco filhos mais novos
seguiu-se uma nova “estratégia™: o caminho da cidade. O projeto familiar
de Luisinho abarcou essas duas estruturas diferentes, e mais adiante bus-
carei entender com elas se relacionam através da narrativa de um dos
filhos. Nessa época Luisinho comprou uma casa em Brasépolis para que
seus filhos 14 estudassem; sua esposa e a filha mais velha [Clarice] reveza-
vam na tarefa de cuidar dos meninos e meninas®. Nesse petiodo, os cinco
filhos cresceram entre os estudos na cidade e a roga (aos fins de semana,
numa rotina obrigatéria), o que impediu-os de perderem contato com a
forma de vida de seus irmios mais velhos e de Luisinho. Na roga, eles tra-
balhavam e, na cidade, estudavam.

Entre 1970 e 1980, os filhos foram avan¢ando nos estudos, direci-
onando-se para Itajubd, onde estavam as faculdades mais préximas. No
inicio, os filhos foram ficando em casa de parentes, numa rede de apoio
familiar. Ana, por exemplo, ficou um tempo (em 1974) com sua irma
Bernadete, que morava em Itajubid com seu marido; Neiva morou du-
rante um periodo com Benedita, irmi de Luisinho. Essa situacio durou
um tempo relativamente curto, até que Luisinho comprasse uma casa em
Itajuba para instalar seus filhos. Sua esposa Teresa, entio, mudou-se para
Itajuba para cuidar dos filhos. Ana e Lazara estudaram enfermagem; Li-
cio, engenharia civil; Neiva, letras; todos em Itajubd, em faculdades par-
ticulares. Jair por sua vez, estudou engenharia elétrica em Sta. Rita do
Sapuca.

Durante o tempo em que essa parte da familia estava na cidade,
aqueles que ficaram na roga foram ajeitando-se com a ajuda de Luisinho.
Até 1973, os sete primeiros filhos se casaram (Rennd, Clarice, Anténio,
Bernadete, Ant6nio, José e Roberto). Apenas Carlinhos continuava mo-

*Eram eles, por ordem de nascimento: Ana, Lisara, Liicio e Jair. A tltima filha,
P £ ]

Neiva, ndo era nascida nesse momento.

Temdticas, Campinas, 6(11/12):167-194, jan./dez. 1998



Trabalho, heranga e género: histéria familiar e jogos de diferenga 171

rando com seu pai na roga, e embora tivesse tentado continuar estudan-
do no Supletivo em Itajuba, logo desistiu. Em 1978, Catlinhos casou-se e
passou a morar com sua mulher, Aparecida Fonseca, na casa da roga. A
partir de entdo, Teresa ia cada vez menos 4 roga, devido a atritos com
Aparecida (Tetesa diz que nio se sentia mais dona da sua casa e por isso
preferia ficar em sua outra casa, na cidade) e Luisinho a visitava aos fi-
nais de semana em Itajuba. Durante a semana Luisinho permanecia na
roga, junto de Carlinhos e sua esposa.

Por volta de 1989 Luisinho adoeceu. Contava cerca de 76 anos
quando foi atacado por um cancer, vindo a falecer em 1990. Durante
esses anos todos, Luisinho trabalhou na roga e organizou a vida dos fi-
lhos. Os cinco filhos homens mais velhos, casados, continuam hoje em
dia na roga, vivendo a vida nos moldes da de Luisinho; todos casaram-se
com mulheres da roca, com alguma propriedade a oferecer. Todas as
filhas (as duas mais velhas que nio seguiram os estudos, bem como as
outras trés que o fizeram) casaram-se com homens da cidade. Os dois
homens mais jovens, que estudaram, nio seguem a profissio aprendida
na faculdade; oscilam entre a vida na cidade e a roga onde também tém
terras. Os dois casaram-se com mulheres da cidade.

DIVISAO DO TRABALHO E ANTECIPACAO DE HERANGA

Nessa parte delimitarei a forma em que se organizava a divisdo do
trabalho na roca, entre homens mais velhos e mais jovens e entre ho-
mens e mulheres, para entender como ela estabeleceu critérios para a
antecipacio de heranga entre os membros da segunda geragio dessa fa-
milia®.

3 A anilise dessa monografia é baseada nas seis histérias de vida realizadas e em
véras entrevistas informais. As seis histérias de vida sdo as de Antonio, Roberto,
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Na roga de Luisinho, o processo de trabalho assemelhava-se
muito, num primeiro momento (antes da mudanca de estratégias), a0s
processos ji descritos por virios estudos. Brandio nos conta como os
filhos com mais de seis anos sio inseridos no ciclo de trabalho familiar,
para economizar no custo com o trabalho assalariado e por esses efetua-
rem um tipo de trabalho que torna-se muito 1til como limpeza, plantio,
colheita, cuidado com filhos menores, etc. (BRANDAO, 1993, p.123).
Entre os Rennd, o processo era o mesmo: pequenos, os filhos ji come-
¢avam a trabalbar. Mesmo os filhos que estudavam na cidade (no segun-
do momento) participavam desse trabalho, ji que eram obrigados a esta-
tem 14 em todos os finais de semana. Mesmo esses filhos que foram es-
tudar participaram dessa primeira estratégia, contribuindo com seu tra-
balho durante um certo tempo. Desde crianga, criava-se uma obrigagio
para o trabalho e uma divisio mais ou menos flexivel entre as tarefas.

Bernadete, Carlinhos, Jair e Neiva, metade dos 12 filhos, portanto. Nio sintam-se
injustigadas as mulheres, mas as dificuldades financeiras e os limites de tempo, leva-
ram-me a entrevistar apenas os membros da familia que moravam em Itajub4, onde
fica a casa da familia, ou na “roga”. Como as mulheres sio as que “saem” do nicleo
familiar, trés delas moram fora da regido. Clarice e Lasara moram em Sio José dos
Campos (SP), e Ana em Ilha Solteira. Eu preferia ter entrevistado Clarice, como a
“representante” das mulheres que nio estudaram, mas como ndo tive a sorte de
encontri-la quando estava em Itajubd, entrevistei Bernadete. Com relagio aos ho-
mens as coisas foram mais ficeis, pois estdo todos (com excegdo de Liicio) morando
na regido. Entrevistei informalmente Teresa, no entanto ela preferiu niio gravar a
conversa, como boa mineira que é. Diante dessa reticéncia em mostrar-se, achei
melhor preservi-la, privilegiando a segunda gera¢io nessa andlise. Essa situacio
refletiu-se no texto, pois a quantidade de informagio acumulada i respeito dos ho-
mens foi muito maior (coincidentemente eles falam muito mais que as mulheres).
Em virios momentos do texto limito-me a apontar algumas conclusdes a respeito
da mulheres, baseado nas duas histrias de vida, enquanto forneco vérias informa-
¢Oes e citagdes a respeito dos homens e suas relagdes no interior da familia. Descul-
po-me novamente, atentando o leitor para essa dificuldade.
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Como conta Jair: “@i tinha trabalbo para todos (..) ¢ todo mundo tinka gue tra-
balbar e contribuir com algum servigo. Entdo é aguar uma horta, limpar um chiquei-
ro, tratar das galinkas, pegar um cavalo, cortar capim para vaca... coisa que a gents
Jfagia muito, cortar capinmi, cana, carvegar cana, apartar vaca, tudo isso, lidar com o
café no terreiro... coisas qué hoje a gente vé, eu tenbo o men sitio ¢ a gente vE... tem
crianga de camarada de 7, 8 anos, o que contribut, o qute eles fazem de servigo, que a
gente vE 0 quanto a gente tinha valor na época em que a gente era crianga para 05

 menus pais ¢ os meus irmdos. Era um pouguinbo de servigo que fazia mas ajndava
mnito, entio a cobranga deles em cima da gente era grande. Eles ndo podiam parar,
ndo tinha nenbhum folgadinbo ali, ninguém ficava ali de bragos crugados ndo, todo
mundo trabalbava... entio eles ndo queriam que a gente ficasse brincando por que jd
estava folgado. Tinka que dar um jeito de trabalbar, tinha que fazer alguma coisa...
quando pintava uma brechinba para fazer outra coisa eles chamavam "Tair vai fager
isso, vai fazer aquilo’. Era um comando trds do outro em cima da gente, ¢ se ndo
fizesse, pronto...”

Os servicos de homem eram o trabalho na lavoura, na colheita e
tudo o mais que se relacionasse com o plantio; o servico das mulheres
era, de forma geral, tudo aquilo que se relacionasse com a casa, a costura,
comida, limpeza da casa, lavagem das roupas; os trabalhos considerados
“leves” 20 redor da casa (que nio envolviam muito esforco fisico) tam-
bém eram executados por elas, como os trabalhos na horta, a moagem
de farinha no monjolo, o cuidado com os animais domésticos, etc. Esse
tipo de trabalho podia ser realizado também pelos homens, principal-
mente os que ainda nio tinham idade para ir 4 lavoura.

Como no caso estudado por Brandio, “no interior e dentro dos
limites da casa e do quintal a mulher vive a porgdo mais intensa e deter-
minante de suas relacdes de servico”. Mas “os limites situacionais (...)
vio até a Javonra e normalmente terminam na vizinhanga” (p.145). Po-
rém, esse contato com 2 vizinhanga é limitado e o contato com o mundo
externo é mediatizado pelo marido. Aqui vale ressaltar que a situagio das
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mulheres na familia era um pouco diferente, pois o contato com o
“mundo” acontecia com freqiiéncia, e sem a necessiria presenca do ma-
tido. A cidade é muito préxima ao bairro de Teodoros e era costume ir
as missas a0s finais de semana. Além do mais, ap6s Luisinho ter com-
prado a casa na cidade, o contato passou a ser maior, pois a cidade pas-
sou a fazer parte da cotidiano da familia. No caso dos homens, a situa-
¢4o € igual 4 relatada por Brandio: “As relagies do marido distribuem-se pro-
dutivamente entre o quintal e o povoade. Mesmo que ele ¢ seus filhos maiores passem
boa parte do dia em casa, ¢ na lavonra ¢ no “comércio” que eles estdo dentro de suas
dreas de agies de servigo mais diretas.” (p.145).

No caso da familia Renné a divisao de trabalho nio era de modo
algum rigida, podia haver superposi¢io de tarefas entre os sexos. Por
exemplo, o trabalho feminino na lavoura néio era recriminado, era até
recomendével em certas situagdes, como na “panha” do café. A divisio
de trabalho rigida entre homens e mulheres (rogado\casa), recorrente na
bibliografia, ¢ considerada como ideal por alguns autores, pois nem
sempre a pratica demonstra essa situagdo. Garcia e Heredia (1968, p.17),
mencionam “que hd um ‘modelo ideal” do que seriam atividades mascu-
linas e atividades femininas dentro do rogado. A mulher também traba-
lha no rogado, mas sempre que possivel tem funcdes diferentes. Contu-
do, na pratica, por necessidade, a mulher ¢ levada a fazer vérias ativida-
des que sdo classificadas como de tipo masculino. Almeida, citando um
caso amazonico, diz que esse mesmo tipo de contradigio é resolvido “no
plano do modelo cognitivo” (1986, p.77), onde esses servicos nio sio
contados como trabalho, mas sio “contabilizados automaticamente
como atividade masculina”(ibidem).

Embora, na maior parte do tempo, a divisio de trabalho entre os
Renné correspondesse 4 mencionada pela literatura, isso ocorria devido
a pratica comum. Entretanto, devido ao cariter de empreendimento fa-
miliar, as excegOes aos costumes eram aceitas normalmente, sem ne-
nhum tipo de “choque cognitivo”. O trabalho da mulher nio serve ape-
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nas para “...complementar o trabalho do marido (...) Seu trabalho se in-
sere jgualmente em processos de ascensio social e acumulagdo.”
(WOORTMANN, 1984, p.73). Nesse sentido o grupo familiar é “uma
organizagio estratégica, pois ele esti orientado para “produzir” uma fa-
milia nos moldes de um modelo ideal a ser atingido no futuro” (idem,
p.73; grifo meu).

Pode-se pensar na familia Rennb como um worktean, preocupado
com sua ascensio social, onde cada membro tem um papel em potencial
a desenvolver; por isso, a divisio do trabalho pode ser flexivel (variando
também conforme a idade da familia). Portanto, a adogdo de uma estra-
tégia familiar que passou pelos estudos e pela cidade para os filhos mais
novos fez parte dessa estratégia maior de ascensio social. A organizagio
do trabalho adquiriu uma forma que, embora marcada por uma divisio
convencional, visou o alargamento das fronteiras econémicas; ¢ nesse
contexto os papéis eram mais flexiveis.

H4 que se examinar com calma a estrutura familiar dos Renn6 e a
hierarquia na divisio do trabalho masculino. Havia, aos vinte anos de
casamento de Luisinho, cinco filhos homens trabalhando com seu pai na
lavoura e cuidando do pequeno rebanho leiteiro, além de mais duas fi-
lhas trabalhando em casa. Com essa composigio familiar, Luisinho tinha
uma poderosa mio-de-obra 20 seu dispor, pois os filhos trabalhavam de
graga para o pai até “terem idade”. Isso possibilitou que Luisinho au-
mentasse consideravelmente seu patriménio, pois todo dinheiro arreca-
dado era investido em terras, fazendo-se dividas que, no fim das contas,
no dizer de um de seus filhos, “eram pagas pelo nosso trabalho™. Por
volta dos 19 anos de idade, os filhos passavam a produzir “de meia” com
o pai até o casamento, ou até terem suas proprias terras. Nesse esquema
toda a produgio era dividida entre os irmios e o pai e a metade que cabia
aos filhos era dividida igualmente entre eles, por imposigio de Luisinho,
“que ndo queria que ninguém ficasse mais rico”, segundo disse esse
mesmo filho. Enquanto isso, os filhos que estavam na cidade iam cres-
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cendo e avangando em seus estudos, voltando cada vez menos & roca. O
casamento era o elemento crucial para a emancipagio dos filhos que,
pois como Fortes afirma, “%va a uma cisdo real on incipiente de uma ou de am-
bas as familias on grupos domésticos originais dos cinjuges” e essa cisdo é “sempre
tradusida em termos de representagdo espacial, através dos arranjos residenciais”
(FORTES, s.d., p.3).

Isto condiz com a realidade dessa familia, pois todos os filhos da
roga construiram suas proprias casas. Alguns, por razdes priticas, em
terras de seu pai, pois ja tinham suas terras; outros construiram em suas
proprias terras. Esse esquema de consolidagio de novos nicleos soma-
dos as novas propriedades parece ser uma excegio 2 literatura, pois na
maioria dos casos, “ew fungdo das regras que visam a beneficiar com o acesso a
terra filhos homens de um individuo, sempre que atinjam a maturidade(..) ¢ a nubili-
dade, uma sinica propriedade privada juridica pode vir a abrigar duas unidades eco-
némicas no seu inlerior, ou seja, a ‘casa ¢ a roga” paternal ¢ a “asa e a roga” da
Jamilia nuclear em formagio do filbo recém-casado.” (MOURA,1978, p.17).

Também no caso narrado por Brandio (1993) a situagio é pareci-
da.

A exploragio do trabalho dos filhos foi muito maior do que no
caso estudado por Brandio (1993), pois até antes de casar, metade do
trabalho desses filhos, ainda ficava com Luisinho. Esse filho conta que
“na casa do papai, um filbo ajudando ele vale muito, jd penson ter que ficar pagands
para tirar leite todo dia? Eram os filhos que tiravam leite, era um monte de trabalho
bragal que ele tinba a disposigdo sem gastar nada, 5d dava comida... s depois dos
vinte anos que ele comegon a separar as coisas, en acho até gque os primeiros filhos
sofreram mais, o Rennd e o Antdnio, por que eles trabalharam até mais tarde sem
ganhar nada.. decerto o papai dava uns trocadinhos pra eles 14, eles criavam li uns
Jranguinbos, alguma coisinba ld que animava eles... mas ele tinha uma méo-de-obra
praticamente de graga”

Considerando-se que esses filhos casaram por volta dos 25 anos
de idade, pode-se ter a idéia dessa exploragio. Mas a retribuicio de Lui-
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sinho veio na maneira de uma antecipagio da heranca, pois quando um
filho casava, ou estava prestes a casar, recebia uma significativa ajuda de
seu pai, na forma de um generoso financiamento ou até em lotes novos
de terra. Como disse um de seus filhos, “Tsso comegon quando o primeiro fitho
cason, en acho, ele cason e tinha que ter a partesinba dele, foi uma época em que o
papai comegou a pensar neles... Af o pai parou de comprar terra no nome dele, ¢
gualguer pedacinbo que ele comprava ele dava um jeito de encaixar para os filbos. O
filho entrava com o dinkeirinbo dele ¢ papai financiava um ponco ¢ ajudava esse agui,
depois ajudava aguele ontro e eles foram crescendo gragas ao papai, porque ele ajudava
a financiar a compra, dava o dinheiro para inteirar(...)".

Assim, Luisinho passou a comprar terras no nome de cada filho
que continuou na roga. Esse é um processo préximo ao descrito por
Feldman-Bianco: “Pedro, como os outros sitiantes locais, distribuin, ainda em
vida, parcelas de terra para o cultivo aos seus descendentes masenlinos. Essa partilha
antecipada era feita na ocasidio do casamento dos filbos para que “comegassem a vida”
(1993, p.172). Houve a possibilidade de comprar e ajudar os filhos a
comprarem novas terras devido as potencialidades que a estrutura famili-
ar oferecia e 4 sua condicio de workteam. Esse processo é muito diferente
daquele descrito por Branddo (1993), pois nas familias por ele estudadas
a tendéncia era a de fracionamento das terras na heranga (MOURA,
1978, cap.3), diminuindo o tetritério dos membros a cada geracio.

Essa estratégia familiar que manteve os filhos na roga definiu um
tipo de heranga antecipada, para os que ficaram na roga, que foi baseada
no direito costumeiro, e sio essas “priticas de heranga que (se) acionam
para dar continuidade 20 uso social da terra (...) e a propria organizagao
de vida” (MOURA, 1986, p.25). Esse processo serviu também ‘para
manter as terras juntas e estender esse modo de vida no tempo. Como
praxe, os filhos que receberam este tipo de heranga, justificaram-na pelo
fato de terem passado por esse processo arduo de trabalho para a fami-
lia. O trabalho na terra e, portanto, a proptia tetra, tém um lugar signifi-
cativo no universo simbélico familiar. Foi essa vivéncia de trabalho que
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conferiu legitimidade a esse processo de antecipagio de heranga. Numa
fase, o ndo envolvimento com esse trabalho mais 4rduo na roga, elimi-
nou os dois homens mais novos, que estudaram na cidade, do processo
de antecipagio de heranga. Para os filhos que estudaram (dois homens e
trés mulheres), Luisinho considerava que o préprio investimento em
seus estudos era uma forma de antecipagio de heranga e, portanto, o seu
dever como pai ji estava cumprido. Para os que “estavam estudando, a
contribuigdo dele era pagar os estudos”, confirma um de seus filhos. Mas
veremos que as duas formas de antecipagio de heranga nio tem, de fato,
0 mesmo estatuto logico. A antecipagio de heranca para esses homens
mais velhos era concedida principalmente em momentos determinados
(geralmente durante o casamento), e era dada em “espécie”, em oposi¢io
a0 processo “continuo” e imaterial de heranga oferecido aos filhos mais
jovens.

Em Sdo Jodo da Cristina, bairro estudado por Moura também %
ponto fundamental desta andlise para a compreensdo das regras de heranga da terra
(..) € justamente a diferenciagio das esferas de trabalbo quanto ao sexo e suas impli-
cagdes” (1978, p.28); e as mulheres mais velhas foram excluidas desse pro-
cesso pois “se a mulber ndo € responsdvel por nada que se ligue de modo direto a
existéncia fisica da terra, como atribui-lhe a posse ou a propriedade desta mesma ter-
ra?” (p.29).

Contrariamente 2 constatagio feita por Moura, a antecipacio da
heranga entre os Rennd nio foi definida em oposi¢io ao trabalho na ter-
ra, pois a exclusio da mulher se datia por que ela é “a que sai” do nticleo
doméstico, deixando de ser responsabilidade do pai e passando a ser do
marido. Estamos tratando com um grupo cognatico uxurilocal, onde a
unidade de troca é espacialmente limitada e pouco vale a descendéncia se
ela é dispersa, seguindo aqui o argumento de Leach (1974). O grupo de-
terminante € o grupo de descendéncia local, e a descendéncia é sobrede-
terminada pela localidade. E um grupo onde ficam os homens no local
da familia (a roca) e saem as mulheres para casat: nessa primeira estraté-
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gia temos uma inflexdo patrilinear no padtio de nomeagio (s6 os ho-
mens passam o nome para os filhos), no padrio de antecipagao de he-
ranca (s& os homens sio sujeitos desse processo) e sdo eles quem per-
manecem no local do grupo e trazem suas esposas (ndo se pode falar em
patrilinearidade peremptoriamente, pois a transmissio de consanguineos
é cognatica; ou seja, os afins matri e patrilineares tornam-se consangiii-
neos para quem nasce). Como a relagio com o espago € fundamental,
pode-se perceber essa primeira estratégia como patrilinear e patrilocal.
No entanto, a nova estratégia modifica o padrio de residéncia dos novos
filhos homens, que foram estudar na cidade; modifica também o padrio
de antecipagio de heranga, ja que homens e mulheres sio sujeitos desse
processo; apenas o padrio de transmissio de nomes permanece. Para os
novas mulheres a mudanca é que agora recebem a heranga, 2o lado de
continuarem saindo do local da familia. Temos assim uma grande modi-
ficagio nos padrdes de organizagio dessas familia, o que marcou e foi
marcado por uma re-simbolizagio de aspectos fundamentais do imagina-
rio familiar; o que serd visto mais adiante.

MULHERES, HOMENS E IMAGINARIO NA ANTECIPAGAO DE
HERANCA

E certo que Luisinho tinha uma clara nogio de compensagao 20
esforco dos filhos na estratégia familiar, porém essa percepgio desvalori-
za o trabalho feminino em detrimento do trabalho na tetra. Essa situacao
gerou descontentamentos por parte das duas mulheres que nio estuda-
ram e, como diz uma das filhas; “Guem tem esse sentimento mais de se achar
prejudicado ¢ a Clarice, ela sempre reclama de ndo ter esindado, ela tem nma mdgoa,
de niio terem dado oportunidade... A Bernadete também”. O trabalho que a mu-
lher realizou, na roca e na casa, nio foi considerado como passivel de
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uma pré-heranca; e, além disso, na medida em que a mulher era a que
“safa” do nucleo, através do casamento, ela perdia o direito a essas ante-
cipagSes. Isso é valido para aquelas que viveram a estratégia da vida na
roga, pois para as que foram para 4 cidade estudar a situacio foi outra,
porque o estudo é, por si s6, uma forma de antecipagio de heranca (mas
sem o mesmo valor que a antecipagio de tetras).

O que acontecia quando a partilha oficial se iniciava em Sio Jodo
da Cristina, por outro lado, com a morte de um dos conjuges, era um
processo que Moura definiu como “transa¢des de cunhados” (1978,
p-42), pois o marido da mulher assumia a responsabilidade pela terra e
sua possivel transacio com o irmdo da esposa, seu cunhado. Isso acon-
tece porque ele provavelmente procurara comprar um lote que faca divi-
sa com o seu, que muito provavelmente serd aquele herdado por sua
irmi, o qual o marido dessa quereri vender pelo mesmo motivo (1978,
cap.3). O caréter da relagio entre irméo e irmi é mediado pelo marido da
irma, instaurando um sistema de reciprocidade tenso, pois a recusa de
um desses cunhados em vender o lote da esposa serd motivo de conten-
das; o papel da mulher é apenas concordar com as decisdes do marido.

As relagdes sio diferentes na familia Rennd, pois com a ida de
todas as mulheres para a cidade (tanto as que estudaram quanto as que
nio o fizeram), e a conquista de um status diferente, o que se viu apés a
partilha oficial da terra é que as responséveis pelo lote eram elas mesmas.
O comércio e a transagio, se acontecet, é da responsabilidade dessas mu-
lhetes, e isso é reconhecido por todos os homens. Essa diferen¢a com re-
lagdo as mulheres também se explica devido ao seu casamento com ho-
mens da cidade, o que rompe com o possivel sistema de reciprocidade en-
tre cunhados, pois o marido da irmé agora nio tem interesse em comprar
terras, como no caso descrito por Moura. Ele, sendo da cidade, nio tem
terras para juntar (dando seqiéncia ao esquema de venda ao cunhado
para comprar do marido da sua itm3) e a possibilidade da terra ficar em
definitivo com a filha esti aberta. Na hora da divisdo formal, portanto, as
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mulheres ganharam o status que nio tinham no caso estudado por Mou-
ra, pois o controle da terra herdada néo passa a seus maridos.

A contradigio é que embora na atividade de trabalho a familia es-
tivesse numa situacio de certa flexibilidade entre os géneros, que era
considerada como justa no “plano das representagdes” (expressao utili-
zada por WOORTMANN, 1985), na hora da antecipagio da heranca o
trabalho masculino é que teve valor e “poderfamos pensar em uma (...)
hierarquia dentro da familia, centrada no pai em sua relagdo com o tra-
balho”(idem, p.39).

Por outro lado, as outras trés mulheres receberam a chance de
estudar, 2 mesma que seus irmaos da cidade. E aqui comegamos a tratar
de uma reorganizagio do universo simbdlico, pois a nova estratégia,
conduzindo a familia 4 cidade, catalisou um processo de insergio no sis-
tema nacional, que agora deixava de ser coisa de homens (na comerciali-
zagio da produgio) e de lazer familiar (aos finais de semana): com a
compra de casas na cidade, essa comegou a fazer parte do cotidiano fa-
miliar. Definitivamente influenciadora do imaginario, os papéis ja defini-
dos passaram por uma redefini¢do significativa. '

As mulheres mais jovens conquistaram outro slatus com a adogao
dessa nova estratégia familiar. Agora eram Individuos em quem se in-
vestia de alguma forma (afinal, passaram a ser sujeitos de uma antecipa-
cio de heranga), conquistando uma autonomia muito maior que suas
irmis que nio estudaram. Isso demonstra como a mudanga de estratégi-
as favorecen as mulheres mais_jovens, em detrimento das irmis mais velhas e
resultou numa redefinicdo do papel feminino. De forma geral, as mulheres
(tanto as que estudaram como as que ndo o fizeram) beneficiaram-se da
emigragdo para a cidade e da adogio de novos valores, que representa-
vam uma significativa melhoria em suas vidas. Essas mulheres t€m uma
mobilidade social muito maior, um circulo ampliado de relagdes sociais;
tém participagio ativa na organizagio e producio da renda familiar e
participam de grupos vatiados de afinidades.
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Temos, assim, dois padrées de antecipagio de heranca: um marca-
do pela organizagio “tradicional” da familia no campo, que aatecipou
terras para os homens e desconsiderava as mulhetes (que nio podiam ser
sujeito desse processo). Esse padrio tem estrita relacio com um cariter
uxurilocal, onde a localizagio tem tanta importincia quanto a consan-
glinidade; as mulheres, saindo do local da familia, nada podiam reivindi-
car, enquanto os homens, trazendo suas esposas, eram beneficiados.
Esse padrio marcou e foi marcado fortemente pelo valor da terra no
imaginario dessa familia (como também é uma caracteristica comum a
todas as populagdes rurais estudadas pela literatura). Nessa estratégia, o
homem tinha seu papel definido e também as mulheres, como vimos no
inicio do ensaio.

Um outro padrio de antecipacio de heranga era a oportunidade de
estudos. Esse padrio foi determinado® pela “vida urbana”, uma vez que

Na familia Renné, ¢ interessante discutir a adogdo de estratégias diferentes se-
gundo algumas perspectivas, verificando se é fruto de pressdes econdmicas. Nesse
ponto, o papel da idade familiar ¢ interessante e pode esclarecer algo, embora nio
me interesse “economicizar” a andlise. Quando os filhos mais novos comegaram a
estudar (processo que comegou com a filha Ana), os cinco filhos mais velhos ainda
estavam na roga, em idade “produtiva”, ajudando Luisinho na condugio dos traba-
lhos. Nessa fase os cinco filhos jovens que estavam na cidade (dois deles homens),
ndo faziam tanta falta na roga, apesar da presenga desses ser quase forgada aos finais
de semana, pelos pequenos trabalhos que tinham para realizar. E para sustenti-los
na cidade o custo era quase o mesmo que na roga, acrescentando-se o custo da casa
comprada para tais fins, j4 que os estudos eram gratuitos. No entanto, quando os
mais novos comegam a chegar na faculdade todos os 5 filhos homens que ficaram
na roga, com exce¢do do mais novo deles, Carlos, ji estavam casados. Embora ti-
vessem negécios regulares com seu pai (plantagdes no regime de meia), tinham suas
préprias familias para cuidar. Portanto, com ajuda de apenas um filho trabalhando
diretamente com ele, e que ji estava para se casar, Luisinho sustentou cinco filhos
em faculdades, chegando a ter quatro deles cursando a0 mesmo tempo. Nessa fase,
a idade da familia era ainda jovem, e a relagfio trabalho/consumo era ainda mais
favoravel aos filhos mais jovens, se se continuasse com a estratégia adotada para os

Temdticas, Campinas, 6(11/12):167-194, jan./dez. 1998



Trabalho, heranga e génerv: histiria familiar ¢ jogos de diferenga 183

para escolhé-lo era preciso estar suficientemente influenciado por ela; e a
sua adocdo conduziu a uma aceleragio da integracdo definitiva a esse
sistema nacional. A implicagio direta dessa estratégia é uma modificacio
no padrio uxurilocal familiar: além das mulheres os homens saem do
lugar da familia, criando uma situagio complicada e confusa, que dard
margens para um redefinigio dos papéis e status de homem e mulher.
Além disso, a adogio dessa estratégia projetou o futuro de parte da fa-
milia na cidade, ficando, assim, dividida. H4 muito tempo se sabe que
sistemas simbélicos nio sdo epifenémeno da organizagio social
(SAHLINS, 1986), e portanto essa mudanga de estratégias foi também
resultado de mudancas no imaginario familiar (que é um termo melhor

filhos mais velhos; pois, com esses tltimos ja casados e com suas familias, além das
duas filhas mais velhas que também ji estavam casadas, o nivel de consumo dimi-
nuiria sensivelmente. Dos cinco filhos “da cidade”, dois sio homens e, portanto,
representariam mais forga de trabalho. As outras trés filhas estavam ji em idade, ou
se aproximando da idade de casamento, prestes a “sair” do niicleo familiar. A situa-
¢io pareceria estar indo para um ajuste, o nico problema seria as terras conduzidas
no regime de meia com os filhos mais velhos, que teriam de ser diminuidas em ra-
zdo desses dois homens mais novos; mas os mais velhos ja tinham todos suas pro-
prias terras... Esse apatente ajuste econdmico, numa primeira visio, dificultaria uma
anilise nos termos de Garcia & Heredia (1968), por exemplo, jA que os motivos
para essa mudanga de estratégias parecem ser outros. Por exemplo, o argumento de
Teresa, também essencialmente econdmico, é que a terra nesse tempo ji nio rendia
tanto e que ela nio seria suficiente para sustentar mais dois filhos homens. Esse
argumento foi utilizado também por Carlos. Outro argumento, que considera outras
esferas e atenta, como diz Geertz (1989, p.27): “para o comportamento, e com exa-
tiddo, pois é através do fluxo do comportamento - ou, mais precisamente, da agio
social - que as formas culturais encontram articulagao” ¢ levantado por outro filho
(Jait). Segundo Jair, a0 lado de nosso Geertz, essa mudanga de estratégias refere-se
aos exemplos que Luisinho tinha em sua familia de origem, onde alguns de seus
irmios educaram os filhos na cidade e esses alcangaram um status social que causa-
va inveja. Uma atitude 6bvia para entender essa mudanca de estratégias seria aceitar
todas explicagdes e entendé-las como uma conjuntura que propiciou a tomada dessa
decisio.
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que sistema simbélico, pois trato de apenas uma familia); mas até que
ponto essa reotganizagio simbélica se deu sem problemas? Vimos que
se as mulheres conquistaram um espago maior nesse imaginario familiar
com 2 mudanga de estratégias, vejamos agora como os homens que es-
tudaram viveram essas mudangas.

A situagdo parece ter sido mais complexa para os dois homens que
foram estudar na cidade: hoje em dia nenhum deles dedica-se 4 profissio
aprendida na faculdade, estdo ambos vivendo en#re a roga e a cidade. Eles
niao encontram um lugar definitivo, e mesmo uma identificacio com um
desses tipos de vida parece ser oscilante. O conflito estaria entre dois
modos de vida que contém em si a defini¢do de papéis diferentes para o
género masculino’. No caso da familia Renné, a relagio do homem com
a terra ja foi bem demarcada e, como na situagio narrada por Moura
(1978), é também essa relagio que legitimou a antecipagio da heranca.
Isso eliminou, 4 priorz, os homens da cidade dessa “pré-heranga”, e esses
assumiram o mesmo papel das mulheres da cidade, ji que a heranga an-
tecipada aos filhos que estudaram foi o custeio desse estudo, a mesma
que para as mulheres. Nessa mudanca de estratégias, os filhos mais no-
vos perderam o direito a antecipagio da heran¢a na forma de terras, em
troca de uma carreira profissional. Na medida em que as irmis que estu-
daram ganharam o mesmo status que eles, esses ndo sio vistos pelos ir-

"Esse trabalho nio esti preocupad;) com uma discussdo tebtica sobre género, é
um estudo de caso sobre uma familia rural, na qual transformagGes nos papéis e
relagGes de género sdo examinadas. Portanto, nio considero género a partir de uma
oposigio simples e estitica, mas sim como um conjunto de nogdes construidas soci-
almente (seguindo Strathern ,1988) e em permanente modificagio, com 4reas limi-
nares (como dirta Douglas, 1966) onde ocorrem “deslocamentos e mediacdes”. Ali-
as, esse artigo trata justamente do desenvolvimento de uma dessas “dreas liminares”,
e de suas conseqiiéncias empiricas, seguindo anilises e perspectivas tedricas de auto-

res como Heiborn (1993) e (CHARTIER 1995).
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mios como homens da roga, pot nio terem trabalhado a terra, sendo
identificados com a parte feminina da familia, na cidade.

Procutarei ilustrar esse processo usando algumas palavras do filho
j citado, Jair. Logo ap6s sua formatura, em engenharia elétrica, ele con-
seguiu um emprego na universidade do Amazonas e foi para Manaus,
mas “desde o primeiro dia que a gente pison em Manaus a gente ja tava com o pen-
samento de vir embora, era prd ficar um tempo ¢ voltar logo, talves, até antes de ir prd
ld, mas no final conseguimos ficar mais tempo.”. E a explicacio dada para o te-
torno, apds nove anos foi a seguinte: ‘Jd era quase que natural, como ex te
fale, desde antes de ir prd ld. Em principio ex estava gankando um dinbeiro ragodvel
¢ mandava todo o dinheiro prd cd... comprei essa casa, um lerreno, investi agui, nao
investi nada Id, foi no siltimo semestre que ex comprei um apartamento Id. Eu tinha
um apartamento em Campinas depois comprei em Manans, mas eu ndo queria inves-
tir nada 1G porque eu jd sabia que en vinha embora, e nessa época comprei uma terra
¢ comecei a plantar café no lerreno que primeiro era do papai, era a época que o café
estava com prego alto... en estava ganbhando bem ¢ nem sabia disso... € porque eles
estavam ganhando mutto aqui com o café em 86. Uma saca parece que pagava 5
saldrios minimos, entdo en ficava em Manaus fazendo conta que se en produgisse
fantas sacas en ia ganhar mais do que ld ¢ ficava perto da familia, entdo en resolvi
investir nisso... Comprei o terreno, plantei café, mas quando eu vim mesmo prd ¢ o
café ji estava caindo, estava abaixando, mais eu jd tinha as coisas aqui, linha a casa,
0 sitio, entdo eu pensava “jd tenho tudo Id” ¢ vim embora, vim mais on menos estri-
turado e com a idéia também de arrumar um emprego aqgui, nio de trabalbar no sitio,
Sficar s no sitio, embora.tivesse me acomodado wm pouco, parece que eu queria dar
uma descansada, mexer um pouco ld na roga.

A explicagio oscila entre a justificativa econémica — como o lu-
cro do café, mas logo depois telativizada com a diminuigio desses lu-
cros, que ele ji conhecia de antemdo — e a justificativa afetiva do con-
tato com a familia. Mas ja se percebe que a volta 4 roga é sentida como
um repouso, uma volta s “origens”. Na verdade uma volta ao local da
familia, local do homem segundo a primeira estratégia, que parece influ-
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enciar suas decisdes. Depois ele comenta a situagio de desempregado: “
acho que ex ndo vou nem arrumar mais emprego, mas eu acho que em lermos gerais
estd bom... Os filhos estdo ai bem encaminbados estio em escola boa, a Heloisa tem o
emprego bom dela, o sitio men di prd fager algnma coisa, ¢ ldgico, nio chove dinbeiro,
mais dd prd tocar, ¢ claro, com a Heloisa trabalbands, se ela parar de trabalhar
também ai ndo tem jeito de colocar os filhos em escola boa por que o sitio nao di pri
escola boa, mesmo que o café esteja com o prego bom que estd, ndo dd, porgue hoje é
bom mas amanha estd ruim, esse ano den bastante café, mas o ano que vem nio dd
nada, mas da pra viver. Eu arranjei uns bicos por ai, trabalbei seis meses numa fi-
brica ld em Sta. Rita, mas nio me adaptei. Foi a época que ex terminei a minka casa
ld na roga, queria ficar morando /4, jd estava morando I3, entdo en trabalbava em
Sta. Rita indo ¢ voltando todo dia, era a coisa mais ruim, én ia de moto, cheguei a
cair tombo a 80 p/h no asfalto, era muito frio, ¢ tinba aquele negicio de cumprir
bordrio... en dava anla ld em Manans e ndo tinha que cumprir hordrio, 56 0 da hora
da anla. O dia que ndo tinha anla en ndo precisava ir na aula e ninguém pedia sa-
tisfagdo, en gostava disso, ¢ até uma pena Manaus estar tdo longe dagui, sendo en
poderia estar continuando a dar anla ld. Ai aqui tinba que bater cartdo 7 horas, ds
veses chegava 10 min atrasado e eles descontavam e en achei aquele ambiente severo
demais, pareciam todes meio mercendrios, a gente parecia uns animais, tinha que
cumprir o estabelecido e niio tinha papo, fugin disso tem que pagar, nio gostei daguele
tipo de ambiente e larguei mao.”

O contraste entre a afirmagio de nio arranjar emprego com o re-
lato que se seguiu é flagrante, pois ele conseguiu se empregar. No en-
tanto, o emprego € minimizado sendo chamando de “bico”. Isso ocorre
porque a permanéncia na roga tem que ser justificada de algum jeito, e o
suposto fracasso no mundo profissional é a desculpa. E, por outro lado,
a situacdo com o emprego da esposa estd, “em termos gerais, boa”, e ele
pode levar a vida que lhe permite cuidar da roga sem ter que se matar de
trabalhar como os irmios “ Mas pegar prd trabalbar na roja assim eu nunca
peguei, até hoje en nunca peguei, sd em servigos mais leves, enxada en nunca trabalbei,
entdo ndo jfoi dificil nao, é claro que a gente nio tem aquela energia, aquele sangue pré
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trabalbar na roga o dia inteir, en ndo tenho, talvey, e tenha adguirido um pouco
agora mas nio tenbo tanto assim. Nunca tive igual os mens irmdos tem 14, esse negd-
cio de acordar cedinbo ds 5 hs.. da manha, nunca, se for prd mim ler leite, vaca de
lette prd acordar cedinho, ex nao tenho ndo, prd mim ndo serve esse lipo de &oz'm, en
tiro leite ld, mas eu pago o camarada prd tirar, ex tentei aprender ¢ ndo consegui... O
resto a gente fag na base da administragio 56, atualmente en vou ld e trabalho, por
gue ndo tenho o que fazer também, ndo vou ficar dormindo, com tudo que fem que
miexcer ex mexo, que Servigo nio falta, é si escolher, entdo a gente escolhe o5 mais facels
¢ os mais necessdrios..”

A situagio parece tet-se acomodado em termos ideais: sem o em-
prego desumano e sem o trabalho como o dos irmdos (que ¢ uma cons-
tatacio da nio-vivéncia da terra e do trabalho). Mas pela proxima cita-
¢do é que pode se perceber como essa estratégia escolhida por Luisinho
afetou a vida dos homens que estudaram:  “Ew jd tenho vontade de largar,
esses dias atrds e estava querendo arrumar emprego, fix varios concursos, mas se eu
arrumo um emprego, quem vai cuidar da roga? Até tentei arrendar pros meus sobri-
nhos 14, o Carlos Henrique e o Dénis mas eles desistiram depois, mas essa é a minha
vontade, ter alguém que entenda e que fenha condigies, eles tinkam Irator, eles conse-
guem arranjar dinkeiro prd tocar aquilo ld. Prestei virios concursos, passei em alguns
mas ndo fui chamado ¢ vai ser difictl, ndo passei em primeiro lugar, né: ? tinha uma
vaga 56... Passei na Copasa mas nio quis, passei no concurso do banco mas nao pas-
sei na exame de datilografia.” A indefini¢io por um tipo ou outro de: vida
deixa-o no meio do caminho: nem roga, nem tampouco a cidade, mas
ambos.

Nesse processo, Luisinho o ajudou na compra de tetras, ou seja,
uma antecipagio de heranga. O fato de ele ter vindo para trabalhar na roga
lhe concedeu o direito de participar da antecipagdo da heranga. Como
diz esse filho, “ele (Luisinho) me ajudon muito, até financeiramente ele me ajudon,
(...) n6s que estudamos, ele nio 56 ajudon no estudo, pagando a escola, como também
até financeiramente”. Nesse momento ele se iguala 20s seus irmdos da roga,
tornando-se um deles, encontrando uma identidade definida. A volta desse
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filho significa uma busca de uma identidade, que esse esperava encontrar
na roga, numa identifica¢io com os irmios. No entanto, essa identidade
nio fol encontrada, pois ele nio conseguiu permanecer na roga (faltava a
vivéncia) e, hoje em dia, sem emprego, vive entre “bicos” na cidade de
Itajuba e os poucos rendimentos de seu sitio.

A volta desses homens 4 roga nio foi uma fuga da cidade (e ela
nem se confirmou de fato), mas uma tentativa de realizacio com um
passado visto na vida de seus irmios; uma busca por uma identidade que
se imaginava na roga, mas que nio estava li. O problema colocado na
vida desses homens por essa inversio de prioridades de seu pai nio se
resolveu e continua confundindo a vida de ambos, como demonstram as
palavras grifadas na penultima citagio.

O que acontece é que os padrdes de antecipagio de heranga nio
possuem o mesmo status: mesmo depois de adotada a estratégia dos es-
tudos, a terra continuou tendo muito mais valor simbdlico do que os
estudos (mesmo porque a antecipagio de terras é material, proporcio-
~ nando meios de uma vida estavel, enquanto a de estudos representa ape-
nas uma potencialidade, que depende de uma série de fatores para se
concretizar como estabilidade). A vida na tetra e o trabalho continuaram
tendo muito mais valor do que a vida urbana, para os homens.

Sio dois “niveis” de valores para cada estratégia, na verdade, te-
mos aqui uma hierarquia englobante (DUMONT, 1985): terra esti em
oposigio a estudos mas também o engloba, dentro desse imaginario fa-
miliar. Isso afetou diferentemente homens e mulheres. As mulheres
nunca tiveram uma relagio profunda (simbélica e matetialmente) com a
terra, portanto nada “perderam” com a mudanca de estratégias; ao con-
tririo, “elevaram™ seu status e o igualaram aos dos homens da cidade,
como demonstrei. Esses Gltimos viveram uma “diminuicio” de status
(num sentido essencialmente simbélico), se comparados com seus ir-
midos mais velhos; se terra vale mais que estudo, entio eles sio “menos
homens” que aqueles (se terra estd definitivamente ligada a masculinida-
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de, eles estio fora desse campo simbélico). Assim, é mais facil entender
porque os homens mais novos tesolveram voltar para a tetra em certos
momentos: uma “busca pelo status perdido” com essa mudanca de es-
tratégias. Isso demonstra também como existem “saidas” simbdlicas
para a resolugdo de “problemas” simbélicos — problemas apenas para os
homens, é verdade. A possibilidade de volta e uma antecipagio de heranga
posterior em terras (limitada, mas real) demonstram como se busca uma
acomodacio do problema que essa diminuigdo simbélica do status mascu-
lino causou na vida desses dois homens.

E nesse sentido que.a mudanga de estratégias tornou-se proble-
mitica para os homens mais jovens, pois tendo uma vida que deveria se
encaminhar para a cidade, absorveram os valores de quem vivia no cam-
po (afinal, como nio compartilhar de um imagindrio que € familiar?); eles
continuam “presos” pela valorizagio da terra e do trabalho, contrastan-
tes com a vida escolhidas para eles. O maior problema é que longe do
campo eles nio poderiam ser homens no sentido dos valores que recebe-
ram em casa. Ja para as filhas de Luisinho que estudaram, a cidade signi-
ficou uma conquista inalienével de direitos que antes eram impensados;
esses direitos garantiam a possibilidade de terem uma vida independente
da presenca de algum homem e, quando casaram, garantiram uma inde-
pendéncia econdmica aliada a uma relagio diferente com seus parceiros,
tendo um papel de destaque (inclusive econémico) nas préprias familias.

A insercio nesse sistema nacional, que se concretizou com a trans-
feréncia de parte da familia para a cidade, marcou e foi marcada (permi-
tam-me repetit novamente a Util expressio) por uma reorganizagio do
imaginario familiar. Esse processo resultou numa situagio, quanto a de-
finicio do género, onde homens mais velhos podem ser vistos em opo-
sicio aos mais novos (terra x estudo) e mulheres mais velhas também
(sem terra e sem estudo x sem tetra e com estudo), temos assim uma
oposigio etiria. Mas ela é mediada pela oposi¢io homem e mulher (terra
x sem terra). vejamos o diagrama:
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H+ | M+ |H- M-
TERRA» sim | nio’ | nio(sim) nio
ESTUDO nio | ndo Sim sim

A “terra” vem acompanhada de um » porque é simbolicamente
mais importante e definidora do status masculino. Vemos que os ho-
mens mais jovens (H-) procuram igualar-se aos mais velhos (H+), ob-
tendo terras (o “sim” em parénteses representa essa busca) revelando
que na oposi¢do terra/estudo terra é o termo englobador. Por outro
lado, num primeiro momento, mulheres mais jovens (M-) igualam-se aos
homens mais jovens, pois ambos nio tém terra e tém estudo; mas a bus-
ca da igualdade entre H- e H+ e a aquisi¢io de tetra pelos primeiros
restabelece a disting4o inicial entre homens e mulheres. Temos assim que
na oposigio entre homens e mulheres, homem é o termo englobante,
mas menos englobante entre M- e H- do que entre M+ e H+. Essa opo-
si¢do entre homens e mulheres marcada pelo imaginirio “tradicional”,
que cotresponde 4 primeira estratégia da familia Rennd, continua sendo
distintiva entre os membros que viveram a segunda estratégia, porém as
custas de uma instabilidade na vida dos homens mais novos. O imagina-
rio familiar que valoriza terra/masculinidade continuou influenciando as
decisGes desses filhos mais novos, ao lado da influéncia de uma “vida
urbana”. Para as mulheres, a transposicio de estratégias resultou num
salto estatutario significativo, embora circunscrito numa esfera menos
valorada (estudo) que a dos homens (terra).

Nio é que a mulher ndo tenha acesso a terra; com a partilha das
terras no processo legal de heranca elas a obtiveram. Elas nio tem acesso
a vida na e da terra, a vida de trabalho na terra; o que impossibilita a eli-
minagio (simbolicamente) de uma diferenciacio estatutiria entre homem
e mulher. Em certa medida é o que também impede os homens mais
novos de serem como os homens mais velhos: embora tenham uma vi-
véncia da terra, nio a tém como seus irmaos mais velhos.
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Vale aqui fazer mais uma tltima anilise baseada em dados empiri-
cos. Das filhas que receberam terra com a heranga legal, a unica que
construiu uma casa e passa a “viver’” um pouco a terra € Bernadete. Isso
traz implicacdes interessantes: através de uma ascensio economica rela-
tiva na cidade, ela pode estar suprindo uma falta de ligagdo com a terra a
pattir da transformagio de seu sitio em mais um “lugar Renné” na terra.
Lembremos que se 2 uxutilocalidade é fundamental, a construgdo da casa
supre essa necessidade. A “vivéncia” da terra pode estar sendo suprida (€
uma suposicdo que precisa ser testada) pela influéncia econdmica de
Bernadete e seu marido. Isso pode ser visualizado a partir da insergio
desse casal numa série de relagdes econdmicas com os irmidos da roga
(construgio de cercas, de um agude, plantagSes de meia, divisio do pas-
to, etc.). Bernadete estaria assim adquirindo um “sim” no meu quadro
esquemitico? O termo englobante “homem” estaria, nessa relagio, pet-
dendo essa qualidade? Ainda é cedo para afirmar qualquer coisa, mas ji é
certo que a ascensdo econdmica cria uma nova variivel na definigio do
género feminino. Se apenas indiquei essas questdes é porque a anilise
ainda se desenvolve e esse texto reproduz o estado atual da pesquisa.

CONCLUSAO

Certamente esse processo de re-significagio é muito complexo,
mas a escolha de um viés, o do género, pdde demonstrar o modo como
esse organizou-se. Em outras palavras, tratei de analisar e acompanhar a
gradual reorganizagio de um “micro-sistema simbdlico” (num contexto
de mudanga cultural) que é o imaginirio Rennd, a partir dessa questio
fundamental. Espero assim ter contribuido para a compreensdo desse
fendmeno em outras situagdes (parecidas ou nio). Chega-se também a
conclusio, a partir da anilise dessas questdes, que a estruturagio da fa-
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milia enquanto um woorksean favoreceu essa mudanga de estratégias, que
resultaram em duas formas diferentes de antecipar a heranga: conceden-
do novas tetras ou custeando os estudos. Estando organizada para a as-
censao economica da familia, péde-se adotar uma nova forma de organi-
zagdo do seu futuro. Estou dizendo que o universo simbélico dessa fa-
milia possibilitava esse tipo de mudanc¢a, mesmo que isso acarretasse em
problemas de definicio de papéis. Isso implica em afirmar que, diferen-
temente das familias rurais tradicionalmente retratadas, a familia Rennd
tem a “vida tradicional” (definida nesses trabalhos)® como termo englo-
bado em oposigdo a “ascensao social”, a grande via de acesso para en-
tendimento da familia (mesmo a terra, que é o grande valor simbélico,
pode ser englobado, como o caso de Bernadete parece indicar). Por isso
€ importante entendé-la enquanto um workfeam também numa perspecti-
va simbolica, o que possibilitaria uma visdo mais abrangente dessa mu-
danca de estratégias, inclusive da redefinicio dos géneros.

ABSTRACT: This essay focuses two generations of the Renné family. The main objective
is to understand the implications of a family project formulated by the first generation to
three interrelated questions that were found during the fieldwork: labor division, heritage
and gender. I will demonstrate how the adoption of this familiar project on the one hand
legitimates an informal process of heritage anticipation and, on the other, leads to the
migration part of the family’s second generation. With these questions in mind I will
analyze how a process of continuous insertion in the national system and participation in
urban life re-organizes the family symbolic universe, taking as an example the complex
re-definition of gender. This re-signification process can be seen through the family’s
history, allowing for a historical approach that begins with the birth of the first son in
the 40’s and continues until the present time.

*Segundo Almeida (1986) esse cariter é “... a existéncia de um modelo pritico e
cognitivo que formula como ideal uma unidade autirquica, formada por uma familia
neolocal nuclear, independente, hierarquicamente organizada sob a autoridade pa-
terna, comendo comida apropriada e realizando tarefas adequadas a uma visio da
natureza e das pessoas cristalizada num sistema classificat6rio” (1986, p.78).
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UMA REFLEXAO SOBRE A ACAO SOCIAL
EM WEBER E GEERTZ

Jutliana Gonzaga Jayme

RESUMO: Nesse artigo procuro refletir, do ponto de vista da agio social, os aspectos
que aproximam e os que distanciam a sociologia compreensiva de Max Weber e a An-
tropologia Interpretativa de Clifford Geertz.

APRESENTAGCAO

O presente artigo tem como objetivo uma reflexio sobre alguns
aspectos da obra de Max Weber e Clifford Geettz, especialmente aqueles
que dizem respeito 2 idéia de agio, tal como ela € formulada em sua teo-
ria: sua relacio com a subjetividade, o problema dos valores em relagio
a0 sentido da acio e, por fim, uma consideragio a respeito da compreen-
sio/interpretagio no que se refere a0 ator e a0 pesquisador.

A opgio por trabalhar com esses dois autores foi motivada por
diferentes aspectos: em primeiro lugar, me interessa uma reflexio mais
cuidadosa a respeito da idéia de agdo social, talvez o principal objeto de
investigagio da “sociologia compreensiva” de Weber, retomado

exaustivamente por Geertz em sua “antropologia interpretativa”.
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Em segundo lugar, porque Geertz tem como uma de suas “fontes
inspiradoras”, exatamente a sociologia weberiana. O antropélogo propde
um conceito semidtico de cultura, vista como “teia de significados”, es-
tando o homem amarrado a essas teias que ele préprio teceu. A “antro-
pologia interpretativa” — da qual Geertz é visto como um dos “pais” —
busca compreender os significados “rebatidos” nessas teias, os “fluxos
de comportamento”, as agdes simbélicas dos individuos ou grupos de
individuos, justamente o que d4 sentido aos simbolos. Tal conceito de
cultura € assumidamente apoiado na teoria weberiana, sendo a prépria
no¢io de agio simbolica influenciada pela concepgio de Weber de acio
social.

Sendo assim, apesar de varios aspectos distintos entre a discussio
de Weber e Geertz — que naturalmente serio tratados no ensaio — ha
uma questio de extrema importincia que se refere a0 método e que vale
a pena, no meu entender, se tornar objeto de reflexio. Tanto um quanto
outro (e repito, Geertz apoiado em Weber), tém a pretensio metodolé-
gica de “entrar no mundo” motivacional do outro, buscando o sentido
da agdo — a compreensio/interpretagio.

Com o intuito de organizar a exposi¢io, dividi preliminarmente o
texto. No primeiro momento me dedico ao tratamento de Weber 2
questdo, para depois introduzir Geertz. Termino entio com a busca da
relagio entre os dois, no tépico aqui chamado “Consideracdes Finais”.

1- MAX WEBER

1.1 —- CONTEXTUALIZANDO O AUTOR

Antes de iniciar a discussio propriamente dita — referente a acio
social em Weber — me parece interessante, ainda que brevemente, situar
histérica e espacialmente o autor, uma vez que, acredito, o contexto no
qual ele se insere se revela como fundamental para o seu pensamento. As
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“fontes inspiradoras”, o momento politico e principalmente intelectual de
meados do século XIX, no qual as ciéncias historico-sociais estio sendo
debatidas, em especial, no que diz respeito 4 validade de seus procedi-
mentos de investigagdo.

Como sabemos, o positivismo se firmava como corrente domi-
nante no século XIX, entretanto seu dominio nio era absoluto, na medi-
da em que provocou reagdes, notadamente na Alemanha, o pais que
mais interessa neste caso. Na realidade, a Alemanha do século XIX apa-
rece como um local onde a polémica em torno das ciéncias historico-
sociais — seus procedimentos metodolégicos — se di de forma contun-
dente.

Dilthey ¢ um filésofo emblemitico desse momento, talvez um dos
mais importantes representantes do anti-positivismo. A partir de uma
sintese entre a historia e a psicologia, o autor critica o positivismo de
Comte, principalmente no que diz respeito a0 método de investigagio
das “ciéncias do espirito”. Para Dilthey, estas devem elaborar métodos
que sejam objetivos, mas especificos, diferentes daqueles utilizados para
as ciéncias da natureza, uma vez que os fenémenos investigados pelas
ciéncias humanas sdo significantes para aqueles que os vivem e os investi-
gam. O cientista pertence ao mundo observado por ele, desta forma,
antes de procurar explici-lo, ele deve compreendé-lo. E a compreensio leva
em conta a linguagem, o dilogo, a pluralidade dos significados e o con-
texto histérico. Ou seja, em contraposigio a uma razio cientifica — preo-
cupagio bisica do positivismo — Dilthey aponta para a riqueza de urma
razio historica para a compreensio dos fenémenos sociais, a qual leva
em conta a subjetividade, o individuo e o contexto histérico, pois o fun-
damental para a compreensio € a recuperagio do sentido, situado no
tempo e relacionado a uma visio de mundo ¢ a um ponto de vista. A
experiéncia histérica € vista por Dilthey como sendo uma realidade mul-
tipla.
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“O ponto de partida das ciéncias do espirito serd (...) a experiéncia vi-
vida que 0 homem lem de sex mundo; e seu procedimento fundamental
(...) a expressio na qual este se objetiva historicamente ¢ a ‘compreen-
sd@o’ que tem de tal objetivagio remetendo-la @ sua origem. Estas dis-
ciplinas empregam categorias que constituers a tradugio a termos abs-
tratos das formas estruturais da vida — calegorias como as de valor,
significado, fim — elas criam métodos particulares para remontar desde
cada manifestagdo historicamente determinada até o espirito dos ho-
mens que a produziram, no qual consiste o procedimento da compreen-
sdo, andlogo ao da introspecgio.” (Rossi: 1973, pp.13- 14)

Segundo Dilthey, as ciéncias naturais, diferentemente, estariam
preocupadas com a explicacio, com a construgio de um sistema de leis,
vidvel a partir do estabelecimento de relagdes causais. Para um cientista
natural € possivel pensar desta forma, até porque, o mundo que ele in-
vestiga € reconhecido como sendo distinto dele préprio, mesmo que ele
esteja em relagdo constante com este mundo. Além disso, esse mundo se
torna apreensivel e inteligivel, a partir da utilizacio de outros instru-
mentos de investigagio.

“O gue distingue as ciéncias do espirito das ciéncias da naturega no
terreno metodoldgico ¢ a antitese entre explicagdo e compreenso, entre
a causalidade ¢ o ‘compreender’.” (Rossi: op.cit., p.14).

Naturalmente, Dilthey nio estava sozinho nesse debate e foi tam-
bém muito criticado. Windelband e Rickert, por exemplo, procuravam
também mostrar a validade das ciéncias do espirito, mas de maneira dis-
tinta daquela utilizada por Dilthey. Para os primeiros, a “relagio de va-
lor” seria a questio fundamental para o objeto histérico e € neste ponto
que estd a validade das ciéncias da cultura e sua diferenga com relagio as
ciéncias da natureza. Como coloca Rossi:
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“A natureza ¢ a realidade considerada com referéncia ao geral; a his-
t6ria, a realidade considerada com referéncia ao individual. Mas con-
siderar um objeto como individual significa determind-lo em forma de
individuo, fundado sobre uma ‘relagdo de valor’ com certos eritérios
que tem permitido isold-lo e caracterizd-lo. O mundo histdrico se apre-
senta, em consequéncia, como uma multiplicidade organizada de indi-
viduos, pertencentes a uma totalidade ¢ inseridos em um processo de
desenvolvimento; sua base estd constituida pela referéncia da realidade
empirica do mundo dos valores, que o qualifica como o mundo da

»»

Cultura’.” (op.cit., p.15)

Weber constrdi sua “sociologia compreensiva” nesse ambiente e
suas “fontes inspiradoras™ de alguma forma estio ai. Naturalmente, nio
sio apenas Os autores citados aqui que influenciaram Weber. Marx e Ni-
etzsche, por exemplo, tiveram grande impacto sobre sua obra. Mas a
“hermenéutica” de Dilthey e as afirmagdes de Rickert e Windelband se
tornaram “material de interlocugio” para as preocupagdes weberianas.
Se as posi¢des de Rickert e Wimdelband estdo mais de acordo com o
pensamento de Weber, as idéias de Dilthey nio sio descartadas total-
mente; antes, sio interpretadas pelo sociélogo alemio e relacionadas as
de Rickert.

1.2- UM ESBOGO SOBRE A IDEIA DE ACAO SOCIAL

Neste topico, pretendo tratar da agdo social — na realidade o inte-
resse aqui ¢ mais uma descri¢io — em Weber, mas pensando apenas em
alguns aspectos desse conceito, ji que setia impossivel e pretensioso
abarci-lo em sua totalidade.

O conceito de acio social é fundamental para a “sociologia com-
preensiva” de Weber, na medida em que, para o autor, o objetivo desta
ciéncia est4 associado exatamente a0 entendimento — via interpretagao —
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da agdo social. Tal conceito é definido por Weber como sendo uma con-
duta humana, dotada de significagio e que se orienta pela agio de outros."

“Deve-se entender por sociologia (...): uma ciéncia que pretende enten-
der, interpretando-a, a agdo social para, desta maneira, explici-la
causalmente em sex desenvolvimento e efeitos. Por ‘agdo’ deve-se enten-
der uma conduta humana (que pode consistir num ato externo on in-
terno; numa condigdo on numa permissdo) sempre gue o sujeito ou os
sujeitos da agdo envolvam-na de um sentido subjetivo. A ‘agido social’
portanto, é uma agido em que o sentido indicado por seu sujeito, ou su-
Jeitos, refere-se d conduta de outros, orientandp-se por esta em sen desen-
volvimento.” (Weber: 1969, p.05)

A citagdo acima ¢, do meu ponto de vista, emblemitica para mos-
trar a “forca” da idéia de acio social para a sociologia weberiana. Em
algumas linhas, o autor delineia o que entende por sociologia, qual o seu
objeto de investigacio e como este objeto deve ser estudado. Parece-me
que aqui ele torna clara sua postura epistemolégica que — diferentemente
de um estruturalismo marxista ou durkheimiano — é interpretativa. O
sujeito € retomado em Weber, pois para ele os individuos atribuem signi-
ficados subjetivos as agdes e, mais ainda, as estruturas, orientando dessa
forma sua conduta. O observador, entio, nio teria que se preocupar
com as estruturas, mas com o significado atribuido a elas pelos individu-
os. Assim, a subjetividade, colocada entre paréntesis por Marx e
Durkheim, torna-se objeto de investigagio em Weber. Para ele a socio-

'E fundamental, para que a agdo seja social, que ela se oriente em funcio da aciio
de outro. Qu seja, nio é qualquer agio humana que tem o cariter social. Para se tornar
social, a agdo precisa estar imbuida de uma relagio significativa. “4 colisdo involuntiria entre
dois ciclistas nada tem de uma relagdo social; no entanto, esta aparece guands os dois tentam evitar un:
ao oulro ou, apis o chogue, quando comegam as invectivas de parte d parte on se inicia uma troca de
palavras para um entendimento amigivel.” (Freund, 1970, pp. 80, 81)
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logia tem como ponto de pattida a agio individual e nio a sociedade ou
a estrutura social. No existe, em seu esquema de analise, uma realidade
objetiva j4 dada. E exatamente a realidade individual que compde e di
sentido 4 sociedade, 4 realidade social. Como afirma Gabriel Cohn:

“.. 0 objeto de andlise socioligica ndo pode ser definido como a socte-
dade ou grupo social, on mediante gualguer outro conceito com referén-
cia coletiva. No entanto, € claro que a Sociologia trata de fenimenos
coletivos, cuja existéncia ndo ocorreria a Weber negar. O que ele sus-
tenta € gue o ponto de partida da andlise socioldgica s pode ser dado
pela agiio de individuos e que ela € individualista’ quanto ao método.
Isso € inteiramente coerente com a posigdo sempre sustentada por ele,
de que nos fendmenos sociais nio se pode presumir a existéncia jd dada
de estruturas sociais dotadas de wm sentido intrinseco; vale dizer, em
termos socioldgicos, de um sentido independente dagueles que os individu-
os imprimem ds suas agdes.” (1991, p. 20)

Outro aspecto que chama atengio e se apresenta como funda-
mental em sua anilise é a questio do sentido envolvido pelo sujeito na
acio. A acio é social exatamente porque ¢ carregada de sentido impresso
pelo sujeito que a estd realizando. Cabe ao observador entender este
sentido para que a agdo se torne inteligivel. Vale a pena destacar aqui
que, para Weber, o sentido que importa captar na sociologia é aquele
“subjetivamente visado” pelos agentes em uma agdo concreta. Néo inte-
ressa o sentido “exato”, ou “justo”, ou “verdadeiro”, tal qual interessa
para disciplinas de cariter dogmitico, como a metafisica.

“Por Sentido’ entendemos o sentido subjetivo indicado pelos sujeitos da
agio, sgja a) existente de fato: num caso bistoricamente dado; como
média e como aproximagdo numa determinada massa de casos: ou b)
construido num tipo ideal, com atores desse cardter. Ndo se trata, de
Jorma alguma, de um sentido ‘objetivamente justo’ ou de um sentido
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‘verdadeiro’, fundado melafisicamente. Agqui, precisamente, € que se
enraiza a diferenga enire as ciéniias empiricas da agio (a sociologia, a
histdria) face a todas as ciéncias dogmdticas (jurisprudéncia, ligica, ética,
estética), as quais pretendem investigar em seus objetos o sentido ‘usto’ e

‘vdlido’ *. (Weber: 1969, p.06)

Entretanto, por maior que seja a importincia que Weber dé 2 idéia
de sentido para a interpretagio da acdo social, segundo alguns autores,
ele ndo chega a uma defini¢io formal desta nogio em seu trabalho e,
nesse ponto, seu raciocinio é visto de certa forma, como sendo nebulo-
so. Gabriel Cohn, por exemplo, é categbrico ao afirmar que Weber nio
explica o que entende por sentido. Em suas palavras:

“. € preciso ver o que Weber entende por ‘sentido’. E nesse ponto ele
ndo ajuda muito, pelo menos nas suas formulagies iniciais sobre o
tema. E que ele esti mais preocupado com enfatizar que o sentido a
que ele se refere € aguele subjetivamente visado pelo agente (...) do que
cor definir o conceito. Interessa, enfim, aguele sentido que se mani-
Jesta em agies concretas e que envolve um molivo sustentado pelo
agente como fundamento da sua agdo. Mas em nenbum ponto se en-
contrard uma definigdo de ‘sentido’, como alids também ocorre com o
conceito de ‘compreensdo’. Nesse ponto o raciocinio de Weber parece
circular: sentido € o que se compreende e compreensdo ¢ caplagio de
sentido’. (Op.cit., p.27)

Mesmo criticando duramente esta questio no trabalho de Weber,

Cohn (op.cit.) sugere que o conceito de motivo pode auxiliar, funcio-

nando como uma ponte entre o sentido (agio) e a compreensio (objeti-

v0), uma vez que o sentido manifestado nas acdes concretas envolve um

motivo, o qual fundamenta a agio do agente. Dessa forma, para com-

preender a agio € necessirio ao socidlogo reconstruir o motivo que cau-
sa esta acdo.
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“.. quando se fala de sentido na sua aceppio mais importante para a
andlise, ndo se estd cogitando da génese da agdo mas sim daguilo para
0 que aponta, para o objetivo visado nela; para o seu fim, em suma’.
(Cohn: op.cit., p.27)

Apesar de toda a critica, enfim, o proéprio Cohn (op.cit) nos da
pistas para entender a nogio de sentido no pensamento de Weber. A
acio social setia, na concep¢io weberiana, um processo — o sentido esta
intrinsecamente ligado 4 maneira como se d4 o encadeamento deste pro-
cesso — no qual (em um modelo tipico-ideal) haveria uma seqiiéncia de-
finida de elos significativos. Tais elementos se articulam no que é deno-
minado por Weber “cadeia motivacional”, na qual hd uma seqiéncia de
atos parciais, cada um operando como fundamento do seguinte e, apesar
disso, a acio social possui uma unidade. E a unidade da agdo acaba por
se tornar reveladora no que se refere & possibilidade de compreender o
que Weber entende por sentido, pois “o sentido ¢ responsdvel pela unida-
de dos processos ¢ ¢ através desta que os torna compreensiveis. Ou sgja: ¢
somente através do sentido que podemos apreender os nexos entre os diversos elos si-
gnificativos de um processo particular de agio ¢ reconsiruir esse processo como uma
unidade gue ndo se desfag, numa poeira de atos isolados. Realizar isso é precisamente
compreender o sentido da agio”. (Cohn: op.cit., p.28)

Vale aqui uma nota sobre a nogio de relagio social. Seria uma con-
duta de varios agentes reciprocamente orientada e dotada de contetdos
significativos. Aqui a idéia de probabilidade é essencial, na medida em
que ndo hi como ter certeza de que se agiri socialmente de uma maneira
especifica.

“A relagio social consiste 56 ¢ exclusivamente — ainda que Irate de

formagies sociais como ‘estado’; greja’, ‘corporagio’, ‘matriménio’ efc.
— na probabilidade de que uma forma determinada de conduta social,
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de cardter reciproco por seu sentido, tenha existido, exista on possa
excistir”. (Weber: 1969, p.22)°

Depois do que foi dito sobre a agio social e sua explicacio, que se
faz a partir de conexdes de sentido, é possivel entender mais facilmente a
idéia de compreensio em Weber.

Partindo de alguns autores, entre os quais Dilthey e Rickert, We-
ber formula sua concepgio de compreensio’, a qual esta ligada 2 inter-
pretagdo e 4 causalidade e tem como objetivo captar o sentido da agio
social. A compreensio nio estatia, de maneira alguma, vinculada 2 intui-
¢do, na medida em que ela s6 se torna possivel a partir da conexio de
sentido da agdo, reconstruida pelo obsetvador. Ou seja, reconstruindo o
encadeamento significativo que se di na a¢io social, o investigador é
mais capaz de “compreender”. Além disso, a compreensio nio é um
processo psicolégico, na medida em que a idéia nio é compreender o
individuo, mas o sentido da agdo realizada por ele. Segundo Freund
(op.cit.), inclusive, Weber critica Simmel por tratar a compreensio como
sendo um processo essencialmente psiquico. Dai torna-se mais clara ain-
da a importincia do individuo para uma investigagio socioldgica, pois,
a0 conferir sentido 2 agéo, o individuo a torna social e, portanto, objeto
de investigagdo da sociologia.

Um outro aspecto imprescindivel para entender a sociologia com-
preensiva se refere a causalidade. Para Weber, a compreensio tem neces-
sariamente que estar aliada a imputagio causal, pois € esta que garante 4

? Nio cabe aqui tratar mais profundamente dessa questio, mas uma das proposicdes
fundamentais da sociologia compreensiva de Weber é a natureza probablistica das estruturas
sociais.

* Como ja foi dito, Weber nio foi um diltheano, entretanto, buscou elementos da
hermenéutica para formular sua idéia de compreensio. No dltimo tépico — considera-
¢Oes finais — esta questio serd melhor tratada, especialmente na relagiio entre Weber e
Geertz.
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pesquisa compreensiva o cariter cientifico e, mais importante, a possibi-
lidade de estabelecer regras gerais.

“A combinagio entre a explicagdo e a compreensdo dd por sua ve, urm
sentido @ imputagdo cansal: torna-se causalidade significativa, o que
vale dizer que as relagies cansais se tornam por isso mesmo relagdes
significativas”. (Freund: op.cit., p.79)

Neste ponto, pode-se perceber que Weber, 20 mesmo tempo em
que foi influenciado pelas formulagées historicistas do século XIX — por
exemplo a hermenéutica de Dilthey — propds uma sociologia que, por
outro lado, se diferencia dessas formulacdes, na medida em que combina
explicagdo causal e compreensio’. Para ele, acontecimentos histéricos e
objetos culturais deveriam ser compreendidos tanto do ponto de vista
interpretativo (hermenéutico) — buscando o sentido da agdo — como do
ponto de vista explicativo (explicagdo causal). Como aponta Hall:

“As condigoes objetivas causadoras de wm acontecimento ou de uma
objetivagio cultural tinham gue ser rigorosamente construtdas, por as-
sim dizer, de fora, demonstrando sempre que possivel como a cadeia
cansal produzia o ‘resultads’ sob andlise naguela forma particular, e
ndo um outro qualguer. Mas essa mesma via teria lambém que ser
seguida ‘de dentro’— em termos da ligica de seus significados. Expli-
cagdes histdrico-causais, argumentava Weber, também tinbam que ser
‘adequadas a nivel de significagdo’ . (Hall: 1980, p.23)

* Dilthey, diferentemente de Weber, trata a compreensio € a explicagio como sen-
do dois métodos além de auténomos, opostos e, para esse autor, porque a experiéncia
histérica e a cultura sio realidades multiplas, diversificadas, cabe ao observador inter-
preti-las, compreendé-las em sua particularidade — como em Weber — mas ndo em busca
de regularidades. A explicagio caberia as ciéncias naturais, estas sim, preocupadas com o
estabelecimento de leis e com as relagdes causais.
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Este ponto merece ser melhor discutido. Para Weber, o conceito
de cultura, ele préprio, é um conceito de valor. “A realidade empirica ¢
‘tultura’ para nés porque ¢ na medida em que a relacionamos com idéias de valor’.
Ela abrange aqueles ¢ somente agueles componentes da realidade gne através desta
relagdo tornam-se significativos para nds”, (Weber: 1992, p-127) Assim, ndo é a
cultura, em sua totalidade, que possui significado para os individuos, mas
apenas uma patte (e pequena) da realidade. Por outro lado, é exatamente
o sentido conferido a agio pelo sujeito — sentido que est4 intrinseca-
mente vinculado as idéias de valor — que interessa 2 analise da cultura e
esse sentido ndo tem como ser geral. Segundo Weber, entio, s6 é possi-
vel analisar uma parcela finita — aquela significativa — dos diferentes fe-
némenos sociais. Ou seja, a anilise da cultura tem que partir dos fend-
menos singulares e daqueles que possuem uma significacio geral para a
cultura, pois s6 eles podem ser explicados de forma causal e, mais im-
pottante, € preciso procurar conexdes causais concretas — que possuem
significado — pois é apenas desta maneira que se pode alcangar leis gerais.

“'.. todo conbecimento da realidade cultural ¢ sempre um conhecimento
subordinado a pontos de vista especificamente particulares. Quando
exigimos do historiador ou do socidlogo a premissa de saber distinguir
entre o essencial ¢ o secunddrio, de possuir para esse fim os pontos de
vista necessdrios, queremos unicamente dizer que ele deverd saber —
consciente ou inconscientemente — os elementos da realidade a ‘valores
culturais’ universais, e destacar aquelas conexdes gue, para nds, se re-
vester de significado”.  (Weber: op.cit., p.131).

Enfim, a ciéncia nio esti livre de valores. Os valores dominantes
em uma dada sociedade, por exemplo, vio influenciar a concepgio cien-

* Aqui a influéncia de Rickert torna-se clara. Esse autor aponta para a relagio de
valor como sendo a questio essencial das ciéncias da cultura, pois o mundo da cultura
seria 0 mundo dos valores.
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tifica. Mesmo a idéia de tipo-ideal é orientada por valores, pois sao estes
que definem o objeto de investigagio do sociblogo, o sentido da agdo. A
partir daf torna-se claro que, em Webet, a objetividade do conhecimento
nio estaria desligada de valores, antes, dependetia dos valores partilha-
dos, legitimos (no sentido de reconhecidos e aceitos) no interior de uma
dada sociedade.

2 — CLIFFORD GEERTZ

2.1 — BREVES LINHAS SOBRE SUAS INFLUENCIAS E SEU LUGAR NA
TEORIA ANTROPOLOGICA

Assim como Weber, Clifford Geertz tem como uma das suas
fontes inspiradoras a teotia alema da cultura e, sobretudo, a hermenéuti-
ca. Entretanto, também como Weber repudia a “empatia” proposta por
Dilthey — o fato de se sentir como o outro. Para Geertz, ndo somos nati-
vos, portanto nio nos sentimos como eles. Antes, a etnografia pretende
interpretar as agdes simbdlicas dos agentes, buscando entrar no mundo
motivacional deles, ou seja, o que ele busca na hermenéutica €, como
Weber, a compreensio de uma agio, que s6 poderia ser feita em uma
ciéncia da cultura, a partir do sentido.

Além da teoria alemi da cultura, Geertz se inspira numa fenome-
nologia herdada de Schutz® e, pode-se dizer, é a partir dai que ele ird se
opor 2 “empatia” de Dilthey. Para Geertz é necessario justapor os es-
quemas de referéncia do nativo a esquemas de referéncia do cientista — o

¢ Hall (1980) afirma que a preocupagio de Schutz com a interpretagio intersubjeti-
va, o significado como sendo conseqiiéncia de uma reciprocidade de subjetividades, vem
de Weber.
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didlogo entre o émico e o ético’. Para o autor, importa o desenvolvi-
‘mento de um método que possa descrever e analisar a estrutura signifi-
cativa da experiéncia da forma como ela é apreendida pelos membros de
uma sociedade determinada e em um contexto “historico-espacial” parti-
cular. “

p-229)

Weber também, como ja foi apontado, é uma referéncia marcante

. em suma, uma fenomenologia cientifica da cultura”. (Geertz: 1989a,

em Geertz. Em “A interpretagio das Culturas”, uma coletinea de arti-
gos, na qual a preocupagio central seria, grosso modo, uma definicio do
conceito de cultura, Geertz assume claramente a influéncia da sociologia
compreensiva de Weber.

“O conceito de cultura que en defendo (...) é necessariamente semidtico.
Aereditands, como Max Weber, que 0 homem é um animal amarra-
do a teias de significados que ele mesmo tecen, assumo a cultura como
sendo essas teias ¢ a sua andlise, portanto, ndo como uma ciéncia ex-
perimental em busca de leis, mas como uma experiéneia interpretativa,
a procura do significado”. (Geertz: op.cit, p.15)

Para pensar Geertz dentro da teoria antropoldgica, vale a pena
remeter 4 matriz disciplinar® sugerida por Cardoso de Oliveira (1988) em
um artigo sobre a historia da antropologia. Partindo das categorias de
ordem e (des)ordem, o autor diferencia “Antropologia Interpretativa” e
“Antropologia Tradicional”,” esta ltima sustentada pelos paradigmas da

7 A diferenca entre o émico e o ético foi bastante trabalhada pela Escola de Chica-
go. O émico estaria vinculado 4 légica intrinseca ao ator social (o ponto de vista do nati-
vO); O élico seria a conclusdo generalizante, a légica racionalmente entendida como um
padriio universalizante.

® A matriz disciplinar seria exatamente a articulagio sistemitica de um conjunto de
paradigmas, de maneira tal que eles possam coexistir no tempo, mantendo-se simultane-
amente ativos e eficientes.

* A Antropologia Interpretativa teria Geertz, como j4 foi dito, como um de seus
fundadores. A “Antropologia Tradicional” (chamada assim pelos interpretativistas) con-

Temdticas, Campinas, 6(11/12):195-221, jan./dez. 1998



Unma reflexcio sobre a agdo social em Weber e Geerts, 209

ordem, enquanto a antropologia interpretativa inauguraria a perspectiva
da (des)ordem.

Os paradigmas da ordem sustentariam as “escolas” das ptimeiras
décadas desse século e estariam explicitados nos discursos de cada uma
delas, especialmente no que se refere 2 “domesticagio” de alguns ele-
mentos conceituais, quais sejam, o individuo, a histdria e a subjetivi-
dade. Mas é necessirio, na concepgio de Cardoso de Oliveira, reiterar
que se trata realmente de uma domesticagio de tais elementos e nio de
uma exclusio, propriamente dita. Como afirma o ptéptio autor (op.cit.:

p-19):

“No mdsimo se trataria de uma exclusio metédica quando, na bi-

ptese de uma dificil domesticagio, os elementos seriam submetidos a
uma certa epoché, isto &, seriam postos entre colchetes, neutralizados.
Mas sua existéncia latente ou manifesta no dmbito da disciplina (...)
seria facilments aferivel pelo exercicio de sua negagdo: negar a proemi-
néncia da subjetividade, do individuo ou da bistiria € ter esses ele-
mentos ao menos sob controle”.

A “ Antropologia Interpretativa” seria a instauradora da perspecti-
va da (des)ordem, na medida em que reformula a maneira de tratar de
tais elementos. Baseada no paradigma hermenéutico, propde a inter-
subjetividade (forma socializada de subjetividade), o que seria uma ma-
neira de assumir a subjetividade, mas de algum modo abrindo caminho
para que esta seja analisada e criticada. Este caminho para criticas, que
distancia o subjetivismo da postura intersubjetiva, pode se dar através da
explicitagio conceitual que implica em um cetto rigor na exposigao dos

formaria trés “escolas” do pensamento antropolégico, vindas de tradigdes distintas e que
atualizam trés paradigmas quais sejam, a racionalista (Escola Francesa), funcionalista
(Escola Inglesa e culturalista (Escola Americana).
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procedimentos e do arcabougo teérico-metodolégico, bem como torna
possivel uma certa vulnerabilidade, j4 que nio “se esconde” no rétulo de
ciéncia objetiva.

A intersubjetividade compreende a importincia do “horizonte
cultural” do sujeito estudado e sua intersegio com o “horizonte do pes-
quisador” no momento do fazer etnogrifico. Esse é o espaco de intera-
¢do do repertério do cientista social com as representagdes privilegiadas
no cotidiano do pesquisado.

A fusdo de horizontes implica que na penetragio do horizonte do.
outro ndo abdicamos de nosso priprio horigonte. Assumimos nossos
preconceitos”. (Cardoso de Oliveira: op.cit., p.21)

Neste sentido, o paradigma hermenéutico escapa da coergio da
objetividade proposta pelas outras “escolas”. A histéria passa a ser vista
como historicidade : uma histéria vivida, nio linear, nio extetior aos
individuos. O individuo € visto a partir de sua forma personalizada, o
individuo cultural, socializado, que assume sua individualidade, A énfa-
se no individuo escapa, porém, de um dito “psicologismo”, na medida
em que este nao € encarado como fim {ltimo de anilise, lugar da cultura.
Mas, tanto o nativo quanto o pesquisador aparecem aqui como indivi-
dualidades reconhecidas.

Esta abordagem interpretativa na Antropologia nasceu, pode-se
dizer, nos Estados Unidos da década de 60, sendo Geertz um de seus
principais expoentes nessa época. Hoje em dia poderfamos dizer que
existem virias cotrentes que detivam (na maior parte das vezes ques-
tionando) da antropologia interpretativa de Geertz, possuindo o rétulo
de “Antropologia Pés-Moderna™."’ Entretanto, os diferentes autores do

" E necessario ressaltar aqui que o que é chamado de antropologia pés-moderna
sdo, na realidade vérias correntes — como ji foi dito — e, mais importante, a partir da
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que foi chamado de “cotrente pés-moderna da antropologia™ tratam a
cultura das mais diversas maneiras e, talvez nio seja demais dizer, “radi-
cais”"!. O que faz com que eles sejam colocados em um mesmo “rétulo”
— formando uma “escola” — é, em primeiro lugar, a critica a tradigio da
disciplina; em seguida a importincia que os diferentes autores dio 4 in-
terpretacio e, mais importante, a idéia de se pensar a cultura como texto
e a observacio como sendo uma fusio de horizontes, os do antrop6logo
e os do nativo: o “encontro etnografico”."

O antropélogo tenta ler os textos que estio em jogo e nao alguma
coisa que seja exterior e que, por dedugio, explicaria os significados do
jogo. A preocupagio € com o sentido € as interpretagdes, antes de expli-
car os eventos, compreendé-los. Assim, o meta-discurso cientifico € colo-

grande influéncia de autores franceses — entre os quais Derrida, Foucault, Baudrillard,
Lyotard e, mesmo Bourdieu — o que os antropélogos americanos fizeram foi uma critica
e um questionamento nio s6 2 chamada “antropologia tradicional”, mas também 2 an-
tropologia interpretativa de Geertz. Em uma palavra, seria um processo de transforma-
¢do desta antropologia interpretativa.

" Tyler, por exemplo, poderia ser visto como um desses antroplogos com um
discurso radical a respeito da propria antropologia. Para ele, o pensamento cientifico
seria um “modo arcaico de consciéncia” (citado em Cardoso de Oliveira: op.cit., p.31) e
a etnografia nio seria “representagio” nem “metifora”, niio seria “alegoria” nem tam-
pouco “descrigio”. Resta saber o que ela seria além de um “modo arcaico de conscién-
cia”,

12 Uma reflexiio sobre o “encontro etnogrifico” pode ser encontrada em Crapan-
zano: 1985. O autor faz um teabalho, visto por muitos como radical, mas que trata exa-
tamente dessas questdes. Inicia o seu texto dizendo que o livro é um experimento.
Afirma ainda que nio pretende fazer uma nova antropologia, antes, o que ele quer é
chamar atencdo para o encontro etnogrifico e mostrar como ele interfere no texto an-
tropolégico. Pois, segundo Crapanzano, os antropdlogos tendem a proclamar sua neu-
tralidade e, mais do que isso, invisibilidade no trabalho de campo e, portanto, no texto
final. Assim, acabam por eliminar a si préprios do encontro etnogrifico o que, para Cra-
panzano, é uma negociagio de subjetividades, produzindo uma “figura estitica” dos
povos estudados.
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cado sob suspeita e, mais ainda, o préprio autor é questionado frente ao sa-

ber do nativo.

“As interpretagies geradas nesse ‘encontro etnogrdfico’ (...) obedecern a
dindmica dagquilo que o5 hermenentas chamam de fusio de horigontes.
E o texto que se procura elaborar como resultante final desse con-
Jronto (termo quem sabe melbor do que encontro) nio pode estar mais
submetido a um autor tode soberano, sinico intérprete de sens dados;
mas deve integrar de alguma maneira o saber do Outro e, se possivel,
ser polifonico, onde as vozges dos Outros tenham a chance de serem on-
vidas.” (Cardoso de Oliveira: op.cit., p.33)

2.2- GEERTZ: A IDEIA DE CULTURA E A ACAO SOCIAL

Para pensar o conceito de agdo social em Geertz, é necessitio re-
meter 20 seu conceito de cultura, essencialmente semiético, como ele
proprio diz. A andlise de cultura desse autor pressupde a agio simbélica
do individuo, visto como agente cultural, cujas agdes dio sentido a um
emaranhado de simbolos que ¢ a cultura. Para compreender a cultura
€ necessirio entender o sentido da agdo dos individuos e isso s6 é possi-
vel a partir de uma “descri¢io densa”’. Segundo Geertz, toda acio é
carregada de significagdo. O antropdlogo, entio, para fazer uma descri-
¢a0 densa — em oposi¢io a uma descri¢io superficial — nio deve descre-
ver o que esti materialmente expresso, mas a teia de significados, que
esta por tris do comportamento efetivo e seu sentido, ou seja, a agio

simbélica.

“Fazer a etnografia é como tentar ler (no sentido de ‘construir uma
leitura de’) um manuserito estranho, desbotado, cheio de elipses, incoe-

" Essa nogio de “descrigiio densa” é retomada de Gilbert Ryle.
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réncias, emendas suspeitas e comentdrios tendenciosos, eserito ndo com
o5 sinais convencionais do som, mas com exemplos transitirios do
comportamento modelado”. (Geertz: 1989a, p.20)

Ao definir seu conceito de cultura, Geertz parte de negagoes. Pri-
meiramente ele aponta para o que a cultura ndo € para, em seguida, dizer
o que ela seria. A cultura ndo é um comportamento padronizado, nao é
um sistema fechado e nem tampouco um conjunto de idéias que orienta-
riam a acio dos individuos na sociedade. Também nio é uma realidade
super-orginica, como sugetiu Kroeber. Pensar a cultura a partir dessas
nocdes seria reifica-la ou reduzi-la.

A cultura seria “um documento de atuagio” e, mais importante,
seria publica. E é publica porque o significado, impresso nas agdes dos
individuos, o é. Segundo Geettz, o proprio pensamento € publico, social.
Tal afirmacio poderia parecer paradoxal em um ptimeiro momento, mas o
que fica claro aqui é que, para o autor, o individuo € essencial para a com-
preensio da cultura, esti sempre presente na investigagio. E, como em
Webet, o agente. Mas, por outro lado, nio é instancia Gltima de andlise. E
o individuo socializado que pensa, que pratica e interpreta agdes simboli-
cas, produzindo significados. O individuo, entdo, antes de ser domestica-
do ou colocado entre paréntesis, ¢ investigado no que o autor chama de
seus “fluxos de comportamento”.

No sentido de entender a cultura, entio, Geertz trabalha com as
acdes cotidianas dos individuos. Sio estes que pensam, entretanto esse
pensamento se torna publico na medida em que ¢ “... #7 trdfico de simbolos
significantes — objetos em experiéneia (ritnais e ferramentas; idolos esculpidos e bura-
cos de dgua; gestos, marcagies, imagens ¢ sons) sobre os quais os homens imprimiram
significado...”. (Geertz: op.cit., p.227), sendo o significado também publi-
co, exatamente porque é socialmente reconhecido'™.

" A nogio te simbolos significantes de Geertz diz respeito nio a uma significagao
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Geertz aponta para a dificuldade de se entender a cultura a partir
das idéias de homens comuns na sua vida cotidiana, ou seja, sugere que
nao € ficil para o estudo da cultura, a definicio do seu objeto. Entre-
tanto, nos da pistas neste sentido, exatamente quando afirma que o ato
de pensar é ptblico, é uma agio social que se di “... #o mesmo priblico em
que ocorren outros atos sociass...” (Geertz: op.cit., p.227). Ao perceber o pen-
samento como uma troca do que ele chama de simbolos significantes,
demonstra que os significados incorporados aos simbolos sio passiveis
de serem interpretados a partir de uma investigagio empirica.

“E por intermédio dos padries culturats, amontoados ordenados de
simbolos significativos, que o homem encontra sentido nos aconteci-
mentos através dos guais ele vive. O estudo da cultura, a fotalidade
acumulada de tais padries, é, portanto, o estudo da maquinaria gue
os individuos ¢ grupos de individuos empregam para orientar a si
mesmios nim mundo gue de oulra forma seria obscuro” (Geertz:
op. cit, p.228)

O autor aponta também para a escolha dos padrdes culturais a
serem eleitos pelo antropélogo para uma investigacio e coloca que cabe
a0 sujeito pesquisador interpretar quais os padrdes sio os mais im-
portantes para os sujeitos pesquisados. O antropdlogo tem que re-
construir a légica informal da vida social que é real. Nio se trata de ob-
servar idéias, mas agdes sociais. E necessario partir do comportamento
real, da experiéncia. Para o autor, nio é o estabelecimento de regularida-
des abstratas o que importa, mas justamente o fluxo de comportamento
dos individuos, suas a¢des e o sentido disso tudo. A coeréncia nio é uma
caracteristica da cultura, por esta razio, um sistema social nio é qualifi-
cado a partir da coeréncia dos seus cddigos.

virtual, reificada, mas ao fato de que tais simbolos sio atualizados dentro de um con-
texto que compreende seus usos nas agdes simbolicas.
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“Deve atentar-se para o comportamento, e com exatiddo, pois € atra-
vés do fluxo de comportamento — on, mais precisamente, da agdo soci-
al — que as formas culturats encontram articnlagio™. (Geertz:
op.cit., p.27)

A etnografia, entio, € interpretativa e o que ela interpreta € o fluxo
da agdo social, da vida social. E importante, para Geertz, que se priorize
um momento deste fluxo e o relato deste momento é feito sob dimen-
sdes microscopicas, mas com possibilidade de se entender uma questao
mais geral. Assim, € vilido trabalhar com os problemas universais (como
a nogio de pessoa, o tempo, o poder, por exemplo), mas em um con-
texto determinado, pois, para ele, o desenvolvimento da ciéncia se da
exatamente a partir de solugdes particulares ocorridas em contextos pat-
ticulares. As grandes abstracbes s6 podem ser feitas a partir de fatos sin-
gulares. Por esta razdo, a etnografia, na concepgio interpretativa de Ge-
ertz, é microscopica. A cultura é um contexto, assim, sua compreensio
também deve ser contextualizada, levando em conta a a¢io simbélica de
sujeitos também contextualizados.

“Como sistemas entrelagados de signos interpretdveis (o que en chama-
ria de simbolos, ignorando as utilizagoes provinciais), a cultura ndo €
um poder, algo ao qual podem ser atribuidos casualmente os aconteci-
mentos sociais, 05 comportamentos, as instituicoes ou 05 processos; ela
é um contexcto, algo dentro do qual eles podem ser descritos com densi-
dade”. (Geertz: op.cit., p.24)

A partir dai se torna ainda mais clara a idéia de Geertz de que a
cultura s6 pode ser compreendida a partir de comportamentos de indivi-
duos que poderiam soar como banais, mas que na realidade é o que os
torna acessiveis a0 olhar do observador. E necessitio “zer as coisas do
ponto de vista do native” (Geertz: 1983, p.58). A compreensio (desde os
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.hermeneutas, passando por Weber) nio pode ser alcangada através da
repeti¢cdo da vivéncia do “outro”, mas da relagio entre o pesquisador e o
sujeito estudado (a fusio de horizontes). E importante valorizar o que é
dito pelo “outro”, dialogar com o nativo. A linguagem é o meio onde se
da a experiéncia hermenéutica e, como ji foi apontado, Geertz herda
algumas das postulagSes desta corrente filosofica. Interpretar, entio, diz
respeito 4 manutengio de um didlogo com o nativo. E preciso conver-
sar com ele, sem ignorar seu ponto de vista. Isto, por sua vez, nio se
confunde com uma tentativa de tornar-se nativo, mas interpreti-lo em

suas agoes.

“Nada mais necessdrio para compreender o que é a inferpretagio an-
tropoldgica, e em que grau ela € uma interpretagio, do que a compre-
ensdo exata do que ela se propoe dizer — on ndo se propée — de que
nossas formulagies dos sistemas simbilicos de outros povos devem ser
orientados pelos atos” (Geerz: 1989a, pp.24-25)

Ou seja, as descrigdes de determinada cultura sio construgdes e,
mais ainda, sio construgdes feitas pelos antropdlogos e nio pelos nati-
vos daquela cultura. A etnografia, entio, e os prdprios textos antropolé-
gicos sdo interpretagdes de interpretagSes, porque interpretam o que foi
interpretado em primeira mio pelos nativos daquela cultura e, portanto,
sdo ficgdes, no sentido de que sio construidos, “... o sentido original de fic-
tio — ndo que sejam falsas, ndo-factuais on apenas experimentos de pensamento”.
(Geertz: op.cit., p.26)

Enfim, pode-se dizer que, para Geertz, a descrigio densa € o prin-
cipal instrumento para se chegar 4 interpretacio, na medida em que ela
possibilita que se alcance o significado das a¢des sociais, que a dimensio
simbdlica da agdo seja “traduzida” através do sentido que o autor lhe
confere. Além disso, a antropologia interpretativa permite que o signifi-
cado de uma agio social seja inscrito no universo da humanidade, como
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sendo real, vivido e experimentado por determinado grupo em detet-
minado contexto.

3 — CONSIDERACOES FINAIS:

BREVES LINHAS NA BUSCA DA ARTICULAGAO ENTRE WEBER E
GEERTZ

Parece que ficou claro, durante a exposigio, que a “antropologia
interpretativa” de Geertz e a “sociologia compreensiva” de Weber pos-
suem alguns aspectos que as aproximam. A comegar pela idéia de com-
preensdo, da captagio do sentido da agéo a partir do ponto de vista do
sujeito, o agente. Tanto em Weber, como em Geertz, o individuo se tot-
na objeto de investigagao socioldgica, exatamente por ser ele o ator que
atribui sentido 4 sua acdo. A anilise sociolégica, entio, s6 pode ser al-
cangada através do sentido destas agdo.

Entretanto, existem alguns pontos que distanciam o pensamento
desses autores, por exemplo, o que diz respeito a relagio entre explica-
¢do e compreensio e quanto ao estabelecimento de leis gerais — a garantia
do “status” de ciéncia para uma pesquisa compreensiva, na concepgao de
Weber. Assim, para ele, compreensio e explicagio causal se articulam. A
sociologia buscaria entender a agdo social a partir da compreensdo de seu
sentido, mas a partir dai, procuraria explici-la causalmente. Em Geettz,
diferentemente — e aqui ele se aproxima mais da hermenéutica — a explica-
cio nio interessa, e ndo € possivel, para uma anilise da cultura. Nio € ne-
cessirio estabelecer leis @ priori. O que interessa € compreender o “fluxo de
comportamento” dos individuos, suas agdes cotidianas e particulares. A
partir dai pode-se chegar aos grandes temas. A etnografia possui um cari-
ter microscépico. Mais do que isso, ao discutir sobre a relagio entre as
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idéias de Weber e Geertz, Azzan (1993) afirma que para um e outro a
acdo social € a base do sentido, entretanto, em Weber a agio é ela pré-
pria racional e por isso produz sentido, diferentemente de Geertz:

“Ao contririo de Weber, e talves, af estefa nma real originalidade do
pensamento de Geerlz, € o sentido que proporciona um entendimento
sobre o mundo, ¢ a racionalidade é apenas uma expressio desse enten-
dimento. A racionalidade, também ela, estd mesmo inserida dentro de
um ponto de vista. Assim, 56 hd racionalidade se honver sentido. A
racionalidade, segundo os pressupostos de Geerts, também é uma racio-
nalidade para.” (Azzan: op. cit., pp. 16-17)

Por outro lado, a idéia de uma interpretagiio microscopica em Ge-
ertz, vem de Weber. Este tltimo afirma que a realidade é finita e, pot-
tanto, cabe ao observador selecionar uma parcela desta realidade — exa-
tamente aquela que possui significado, orientada por valores, para os in-
dividuos — como objeto de investigagio. Esta sele¢io parte da agio indi-
vidual, mas acaba por ser construida heuristicamente, a partir do tipo-
ideal, que seria um instrumento vilido para o cientista se orientar nessa
infinitude que é o real. E a partir do tipo-ideal que o sociélogo pode en-
contrar o sentido da agio racional. A compreensio, entdo, é uma cons-
trugdo, os conceitos sociologicos sio construcdes.

Para Geertz, as interpretacdes também sio construidas — ficgdes —
mas ele ndo se utiliza de um modelo tipico-ideal para fazer a etnografia,
pois, diferentemente de Weber, ele nio estd buscando regularidades — a
cultura é um emaranhado de simbolos articulados pelos individuos. As-
sim, o que interessa a Geertz é o comportamento real dos individuos,
sua experiéncia, a partir dai é possivel compreender uma cultura, mas,
reitero — uma cultura especifica. O texto antropoldgico, entdo, setia 2o
mesmo tempo um relato clentifico e uma ficgdo. E um ensaio relativo e
parcial, baseado em interpretagdes de segunda ou terceira mio, pois apenas
o nativo pode fazer uma interpretagio em primeira mio, é a sua cultura.
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E possivel encerrar essa exposiio pensando na questio da subje-
tividade/objetividade na concepgio dos dois autores que, me parece, 0s
aproxima definitivamente. Em “A Ciéncia como Vocagio” e “Metodo-
logia das Ciéncias Sociais”, para citar apenas dois artigos, Weber trata
incansavelmente do problema da objetividade nas ciéncias sociais. E,
acredito, ele busca uma ciéncia objetiva sim, mas nio isenta de valores.

Ja foi dito e repetido que Weber poderia ser visto como um repte-
sentante do “individualismo metodolégico”. Sua andlise parte do indivi-
duo, pois apenas ele é que pode atribuir sentido s agdes, tornando-as
sociais. Entretanto, este sentido se otienta a partir de valores ou, mais
exatamente, a propria agio é orientada por valores. O sentido que im-
porta para Weber € aquele “subjetivamente visado” e € subjetivo porque
parte do sujeito. Assim, o fato social é construido subjetivamente ¢ tem
um significado subjetivo porque é construido pelo sujeito e ndo porque
nio é concreto. Cabe a0 sociélogo — que também tem sua agio orientada
por valotes — selecionar e compreender o sentido que tenha validade
universal. Af estd a validade cientifica.

“.. apenas as idéias de valor que dominam o investigador e uma época

podem determinar o objeto do estudo e os limites deste estudo. No gse
concerne ao método da investigagdo, o ‘como’ é 0 ponto de vista domi-
nante que determina a formagio dos conceitos auxiliares de que se
utiliza. E quanto ao método de utilizd-los, o investigador encontra-se
evidentemente ligado ds normas de pensamento. Porgue s6 ¢ uma ver-
dade cientifica aguilo que pretende ser vdlido para todos os que que-
rem a verdade”. (Weber: 1992, p.133)

A idéia de intersubjetividade de Geertz ¢ muito préxima do que
fala Weber. A anilise de Geertz parte da a¢io simbdlica dos individuo,
agentes culturais cujas agdes dio sentido a um emaranhado de simbolos
que é a cultura. O reconhecimento deste autor de que os individuos es-
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tudados sdo capazes de interpretar e que tal interpretagio interessa ao
antropélogo, resulta na busca de um didlogo imediatamente dificil onde
se confrontam, no melhor sentido, repertérios diferentes: o do antropé-
logo € o do nativo. Se uma leitura pressupde que um campo semintico
seja partilhado, como aponta Ricoeur (1988), o antropdlogo pode ter o
desejo de compreensio alimentado pelo conjunto de agenciamentos si-
gnificativos recorrentes do sentido do outro. Um complexo jogo de in-
terpretagdes e contra-interpretagdes, no qual apenas o nativo pode fazer
uma interpretagio em primeira mio, pois trata-se de sua cultura.

Neste sentido, a interpretagdo se constrdi a partir de uma negocia-
¢ao de subjetividades, a chamada fusio de hotizontes, o didlogo entre a
subjetividade (e os valores) do antropdlogo e a subjetividade (e os valo-
res) do sujeito estudado, o qual imprime significados — publicos — 4 cul-
tura investigada. Parece-me que a idéia de verdade cientifica de Weber
esti intrinsecamente vinculada ao que Geertz chama de intersubjetivida-
de. O que Weber propde é exatamente uma negociagio de subjetividades
(valores), a do pesquisador e a do pesquisado.

ABSTRACT: The aim of this paper is an effort to think about the Social action, from
the point which put together and sometimes put far away the Comprehensive
Sociology of Max Weber and the interpretative Anthropology of Clifford Geertz.
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