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Entre os historiadores que contribuiram para a sen-
sivel alteracdo verificada nos metodos de reconstitui-
¢30 da histdria social estd, indiscutivelmente, Edward
P. Thonpson.(i) Suz maneira sutil de repensar um elen-
co de conceitos e modelos interpretativos consolida-
dos, para um tema aparentemente j2a esgotado, deixando
que os proprios sujeitos histdricos, no fluir da expo-
sigdo documental, exergcam.a prova de resisténcia do
aparato conceitual, desmanchou inumeras ortodoxias gue
habitavam as cabegas dos historiadores. Controvertidas
proposigoes thompsonianas - como, por exempla, a impo-
sicap do capital por meios disciplinadores e morais, e
nic onels racionalidade da economia ou da teécnica, e a
capacidade de autonomia e resisténcia dos trabalhado-
res - geraram profundo impacto nas versdes consagra-
das, <que consideravam "revolugdo industrial” uma rea-
lidade objetiva cujos “efeitos” explicavam a formagao

das classes.

i) Refiro-me a The Makina of the English Working Clas. 72 ed., Lon-

dres, Penguin Books, 1976. Citarei sempre as paginas desta edigao,
seguidas do correspondente na tradugdo brasileira (Paz e Terra,
1987}




Em que pese 2 ampla divulgacio de sua obra no Bra-
sil, muito pouco se conhece da acalorada polémica que
se seguiu a sua primeira publicacdo. 0Os interesses
concentraram-se ou em medir até que ponto suas teses
ce afastavam do "marxismo ortodoxo”, ou ent3o, num fe-
némeno oposto, em conciliar sua diferente e especifi-
camente histdrica concepcao de "disciplina” com a de
Foucault e outros autores. Mal se percebeu que, por
tras do impacto, subjaz um meticuloso trabalho de, a
cada passo, remeter a certas matrizes de pensamento
oriundas n3o apenas de Marx mas dos autores da econo-
mia politica, da historiografia social inglesa do tra-
balho (labour history) e das correntes estruturalistas
da sociologia. Fontes e parametros de discussaag, tais
herangas sao duramente quest ionadas e confrontadas pe-
rante a documentagdo descoberta, porem jamals elimina-
das como objetos gastos e sem valor.

Pela controversia em que se move e pelo didlogo in-
sistente com tradigdes e ortodoxias, O metodo de
Thompson tem ainda outra dimens3o. Constitul um exem-
plo classico de histdria conceitual. Atualmente em que
o revival da narrativa ganhou preferéncias ate do pu-
blico consumidor de histdria, e oportuno acentuar 2
importincia da discussio conceitual para a reconsti-
tuicio histdrica, comegando por reabilitar uma de suas
exigéncias primeiras: o rigor de leituralé’.

Discutirei, na verdade, trés modalidades de leitura
para uma determinada realidade, o sistema fabril na
Inglaterra, a partir das obras de Andrew Ure,(a)
Harx(4) e Thompson. Nesse como em tantos outros casos,

2) Vdrias ideias aqui expostas foram esclarecidas em dialogos com
weu  colega de Historia Contempordnea no Dept? de Historiz da USP,
Carlos Alberto Vesentini, um cultor de leituras, e 2 GueE, em EemO-
ria, dedico o presente texto.

3) Ihe Philosophy of Wanufactures: or an exposition of the scienti-
fi r i3l 0 $

Britain. 22 ed (reimpressdo) Londres, fFrank Cass, 1967 (12 ed

1835)

4) Utilizo a edic3o da Penguin Books Capital: a critieve of Poli-

tical Econpmy 22 ed Londres, 1979, vol 1
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o confronto de leituras revelou que boa parte do que
se toma geralmente por realidade historica objetiva,

reconstituida atraveés de fontentes fidedignas, se tr
de uma construgcio deliberada, com base em fragmentos e

em certos criterios escolhidos de interpretagio. Além
da inesperada importancia da publicag2o de Ure, minha
surpresa maior foi também perceber que, muito antes da
pelémica com Althusser onde explicita suas diferencas
face aos aleijdes estruturalistas latentes no marxis-
w05} Thompson ji insinua em The making algumas reser-
vas a Marx, ora camufladas em alusdes ora jogadas para
as letrinhas das notas de rodape.

Vejamos, suscintamente, o que Ure representa em
Marx. Quem examina o livro I d'0 Capital logo consta-
ta que Ure tem participa¢do decisiva na critica aos
principios da economia politica, o recorte por onde
Marx desvenda o0s segredos da acumulagao capitalis-
talé) Angelo De Palma, que esquadrinhou com precisao
a formag¢3o do pensamento economice marxiano, salienta
que fol da obra de Ure que Marx retirou “a confirmacio
e a documentagdo das hipoteses mais gerais acerca das
transformacbes 1internas do capitalismo e de sua supe-
racio“(y). Dois aspectos sao particularmente ressalta-
dos por De Palma: o papel das forgas produtivas da
tecnologia, «que atuam como. forga propulsora do desen-
volvimento industrial, e as consequéncias da mecaniza-
¢330, possibilitando tanto a completa subordinacio do
trabalhador ao processo de trabalho, quanto a equipa-
ragio e a variac3o dos trabalhos a serem desempenhados

nas maquinas.

5)  E.P. Thompson - A miséria da teoria ou um plapetario de erros.

Rio de Janeiro, Iahar, 198{.
6) Conferir os capitules do Livro I. A taxa de mais-valia; a jorna-
da de trabalho; a divisdo de trabalho e 2 manufatura; maguinaria e

grande inddstria

7) Le macchine e ] 'indystrig da Smith 3 Marx. Turim, Eimaudi, 1971,

p. 78.
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A tese de De Palma pode, efetivamente, ser confir-
mada n3o SO com relagio a passagens d'0 Capital mas
também em varios autores que continuaram a formar
idéias sobre a estrutura das forgas produtivas a par-
tir de elementos conceituais e empiricos extraidos de
Ure. € de perguntar se, embora sem cita-la, nio seria
devido 2 obsessioc de Ure pela disciplina, que Marx
foi levado a destacar o papel do codigo disciplinar na
organizagic do trabalho fabril, em famosa comparagao
com o padrio militar de organizacio(e). 0 mesmo pode
ser constatado em Stephen Maralin. Em respaldo de sua
tese acerca do poder disciplinar, rejeitando 2 expli-
cacio que prioriza a tecnologia, ndo € a outro sendo 2
Ure que Marglin recorre para documentar a estrategia

8) "¢ agora t30 indispensivel que um capitalista exerga o comando
no campo da producio quanto um general comande no Campo de batalha.
(...) Us exército industrial de trabalhadores sob o comando de um
capitalista exige, tal qual um exército comum, oficiais superiores
(gerentes) e oficiais subalternos (contramestres, supervisares),
que exercem o cosando durante o processo de trabalho ea nome do ca-
pital”. (Capital, I, cap. 13 “Cooperagio”, p. 448-430).A converaén-
cia entre Ure e Marx na metdfora bélico-militar ¢ apontada por Ha-
xine Berg tmm_qmm_mmumﬂﬂmm—ﬁm-
npgy-1815/1848. Cambridge, Un. Press, 1982, p. 201).
Diversos autores exploras a mesma analogia de Marx para ewplicar
tanto as origens quanto as formas despoticas dos métodos capitalis-
tas de admimistragdo e controle do trabalho. Por exemplo: P. Man-
toux - La revrial en el siglo XVIII. Madri, Aguilar, !
1942 (parte III, cap. II, p. 367-368); H. Braverman - Irabalho e
i icta Rio de Janeiro, Zahar, 1977 (cap. 2, P. 83);
S. MWarglin - Origines et fonctions de la parcellisation des taches
- A quoi servent les patrons? IN: A.Gorz (org.) Critioue de 1z di-
vision du travail. Paris, Seuil, 1973, p. 41-89; e, numa linha
oposta, J. Querzola - Le chef d orchestre 3 la main de fer: leni-
niswe et taylorisme. IN: L. Murard e P. Iylberman -
travail. Paris, Recherches, 1978, p. 39.
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de montagem das fabricas pelos primeiros capitalis-
tas(?)

Em suma, estamos diante de uma persisténcia que
tem atravessado as mais significativas discussdes con-
ceituais de fabrica. Por que a obra de Ure teria des-
pertado tamanho interesse e exercido uma influéncia
que Thompson chamaria de “"satdnica™?

9) Um longo trecho é citado por S. Marglin (Db.git., p. 63-64).

Contudo, outros autores marxistas ndo aceitam que se possa eviden-
ciar o controle capitalista sobre o processo de trabalho a partir
de uma fonte como a obra de Ure. Dan Clawson, por exemplo, centra-
liza nesse ponto exato o foco principal de sua critica ao que chama
tese do “controle social” de Marglin, uma vez que corresponderia
literalmente 3 vis3o que os capitalistas proeminentes e seus 1deo-
logos tinham de si mesmos. Dan Clawson - Bureaucracy and the Labor
Process; the transformatipn of U.S. industry, {880-192@. Nova Ior-
que, Monthly Review Press, 1980, p. 43-35.

Digno tambem de mencio € o interessante estudo conceitual e empiri-
co de William Lazonick que modifica por coepleto 2 versdo que Marx
cristalizou sobre o papel da maquinaria na subordinacdo do trabalho
aoo de substituicdo universal das tarefas e

executadas por adultos masculinos. Lazonick demonstra que Marx, por
ter-se apoiado no “"fildsofo da fabrica” (Ure), acabou supervalori-
zando o impacto do tear mecanico (self-acting mule) na fiacdo de
algodio de Lancashire, o que o impediu de perceber a importancia de
tarefas ainda baseadas na "divis3o do trabalho” (principio que Ure
ja considerava superado), bem como de registrar a montages de um
sistema de trabalho muito especial (o minder-piecer system), atra-
ves do qual! grupos de trabalhadores qualificados e seus ajudantes
foram capazes de coexistir cos 35 inovacdes tecnicas e controlar
seus efeitos até o inicio do seculo XX. E, contrariando @ argumen-

tacao de Ure, nes por isso a persisténcia de metodos tradicionais
acarretou diminuicdo de crescimento ou perda de eficiencia das em-
presas. W. Lazonick - Industrial relations and technical change:
the case of the self-acting mule. Cambridee Joursal of Economics,

3. 231-262, 1979.
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& leitura de A filosofia das manufaturas ndo dei-
xa ninguem impassivel. Pontilhado de alusbes mitologi-
cas e entranhado na pa cultural e politica ent3o Egong
desencadeada na Inglaterra = respeito das vantagens e
necessidade da indstria, onde enfrenta polemistas to-
ries da envergadura de um Southey, o livro empenha-se
em grandioso proposito cientifico. Ure gquer provar gue
o desempenho tecnicamente superior da magqulna Superaup
os instrumentos artesanals e rendia uma produc2c mais
eficiente, de melhor qualidade e de custo mais reduzi-
do, além de beneficiar o proprio operador, porque per-
mitia a este desempenhar uma atividade muito mais leve
e confortavel do que o labor “pesado” das especializa-
coes artesanais. Entre os detalhes merecedores de
analise, cabe salientar que sua propria concepgao de
ciéncia & o ponto causador das maiores controversias e
indignagBes. A “ciéncia da fabrica” ou “filosofia das
manufaturas” carrega em Si uma especial combinagdo de
teoria .e pratica, por ser 0 providencial momento em
que a ciéncia, recrutada a servico do capital, da ori-
gem a “fabrica automatica”. Esta significa um estagio
superior que faculta 3 industria emancipar-se do tra-
balho aqualificado (monopolizado pelos artesaos e seus
conhecimentos), ao mesmo tempo 9que abre nova era para
a humanidade. Além da pletora de riqueza e de confor-
tg, O mecanismo autdnomo emanciparia o homem do fardo
milenar do trabalho.

Entretanto, se a fabrica racionalizada solucionava,
por uma questdo tecnica, as operagbes manuais do tra-
balho, Ure tem consciéncia de que o operador teria que
sofrer uma racionalizagdo também de ordem cientifica,
assentada na moral e nz religiZo, a fim de que a natu-
reza humana (tendencialmente fadada 3 corrup¢ac) fosse
transformada pela educagao das criangas e pela readap-
tacio dos adultos. As cenas em que Ure descreve crian-
gas executando operacoes nos teares mecanizados, qual
se estivessem brincando, e adultos que poderiam, nos
intervalos do movimento automatico, ler livros ou sim-
plesmente descansar, Soam COMO um insulto gque ainda
hoje nos choca 0 mesmo choque fol sentido na epoca,
se lembrarmos as revoltas de trabalhadores contra as
inovacBes mecidnicas e as condigdes de trabalho na fa-
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brica, bem como a polémica instaurada sobre a gquestdo
do maguinismo.

Delirios de pastor evangelico, para uns, ou cinica
apologia dos fabricantes, para outros, o fato € que a
audacia da aberrante constru¢d3o de Ure tem provocado
resultados n3Zo menos aberrantes de ira e sedugcdo. Em
Marx, os embaracos podem ser notados quando trata do
conceito de fdbrica e das consequencias da mecaniza-
¢ao.

Ma abertura do item 4 (“A fabrica"”) do capitulo de-
dicado 2 "maquinaria e grande industria"”, Marx dispoe
certas afirmagoes de Ure de uma maneira tal a pensar-
se que este, sem o minimo de exatiddo conceitual, tra-
balha com duas definicbes distintas de fabrica como se
fossem equivalentes. Ent3o, para que o abstrato chegue
ao concreto e para que o concelto supere a coisa empi-
rica que Ure so apreende nas formas parciais da apa-
réncia, entra em cena o exercicio superior da lodgica
dialetica. Convenhamos: a superioridade intelectual de
Marx em relaglo a Ure ate pode ser admitida, mas o
leitor d'0 Capital fo: privado de uma verdade elemen-
tar. Quem estabelece a distingao de um conceito compa-
rado a varios outros, porque oferece um criterio supe-
rior de abrangéncia e precisdo, permitindo un:ificar
materia e ideia, € o proprio Ure, embora por um proce-
dimento bastante contrario as ligdes hegelianas Ure
meramente parte do que e o mais "lato”, em busca do
mals “estrito senso”. Com isso apanha dois sentidos
entdo correntes de fabrica, o "tecnologicc” (que Marx
nos diz ser um dos "lados” da definic3o) e o da ‘“ex-
tensdo”, refutando ambos por serem inadequados(io).Es—
te ultimo, porgque se presta a uma generalidade quase

18) "0 termo Factory, em tecnologia, designa 2 operacio combinada
de varias categorias de trabalhadores jovens e adultos, que cuidam
cos atenta habilidade de ue sisiema de maguinas produtoras conti-
nuamente impelidas por uma forga central. (...) Alguns autores, de
fato, tém compreendido sob o titule factory todos os extensos esta-
belecimentos onde ue numero de pessoas cooperam entre sI para us
proposito criative comum” (Ure, p. 13)

>
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ilimitada, onde, por exemplo, se confundiria como fa-
brica desde uma cervejaria até uma oficina de carpin-
taria, e aquele, poOrque n3o contém algo essencial, a
veérie combinada” e o “motor primario” (prime mover).
Logo, a denominacdo sistema de fibrica, "em seu senti-
do mais estrito, envolve a idéia de um vasto automato,
compostec de varios orgios intelectuais e mecanicos,
agindo em acordo ininterrupto para a producic de um
objete comum, e todos eles subordinados a uma forga
motriz auto-regulada” (Ure, P. 13-14) .

Ou seja, 2 ideia de (suprimida por Marx) contem ©
pressuposto de um procient ifico e disciplinador hi pa
herdeiro de uma tradigc3o racionalista do pensamento
europeu. A fabrica ndo € mera realidade bruta. Elevada
para a racionalidade do conceito, transforma-se nua
sujeito histdrico que, por melo do automatismo, se
propbe capaz de emanclpar-se em direc3o a2 uma era de
crescimento perene. £ importante frisar que Ure discu-
te o conceito depois de haver cristalizado 2 memoria
da inddstria. Com a fdbrica conceitualizada, pretende
retomar o entendimento vigente na economia politica e,
ao mesmo tempo, superar O critério da "divisdo do tra-
balha”, numa critica a autoridade de Adam Smith. A me-
morizacao do sistema de f{abrica apresenta-se completa:
cria-se o0 momento de origem, definem-se 2 obra e 0O
criador (Arkwright) e institui-se 0 marco periodizador
(uma data, inclusive). R preocupacac de Ure em cindir
o tempo e periodiza-lo estende-se por uma frequente
reiteracio da mitologia (os feitos dos antigos. agora
superados), o0 que coloca a fibrica num patamar de ci-
vilizacio compardvel ao momento de superag3o do noma-
dismotil)

14) Por sua “empresa hercilea”, prkwright mereceria ter seu noae
lembrado entre os "espiritos-guias que persuadirae seus errantes
companheiros a trocarem 0s precarios trabalhos da caga pelo confor-
to sedentirio da agricultura” (p. 17}; 2 velha arte do tear, um dos
beneficios de Minerva/Atenas 2 humanidade, teria atingido seu apice
na Inglaterra, "pols se ums donzela inglesa estiver agora sentada
entre os habitantes ingénuos de algusa distante ilha da Austrdlia,
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A 1deia de fabrica e inseparavel de uma outra gque
diz respeito as medidas regeneradoras a serem aplica

das aos homens industriosos, sem distinguir operarios
de patrdes. Marx parece nio sentir-se a vontade com =2

mistura de planos. Esforga-se em levantar 1incoeréncias
e contradigSes do texto. Exemplos. Numa passagem, Ure
explica que a origem da organizagdo vigente na fdbraica
corresponderia a motivos superiores de ordem tecnica e
cientifica; e noutra, invoca razoes estritamente de

pendentes da vontade arbitraria dos seus dirigentes

Quando se encanta com o0 maquinismo central que fornece
o movimento (“Nessas salas espagosas, a forga benlgna
do vapor reune 3 sua volta miriades de dispostos ser-
vidores”, Ure, p.18), ele, na verdade, se traia, por

que acabou descrevendo um "autocrata” e n3o um simples
“autémato”. Finalmente, depois de ter admitido que

"em caso de alguma emergéncia”, os dirigentes da fa-
brica podiam deslocar os trabalhadores de uma maquina
a outra como lhes convinha, mais adiante Ure comenta
que a facilidade de deslocamento entrava em direte
contradig3o com 2 “"velha rotina” da divisdo do traba

lho, ao que Marx objeta: em seu siléncio, Ure  seque:
se pergunta sobre o motivo de tal rotina ter sidc

abandonada

(1) (cont.) com usa roda de fiar e um tear de tricd, sera sem du-
vida saudada como uma visitante celestial” (p. 82); 2 invengdo do
tear automatico, chasado pelos operarios de Homem de Ferro, corres-
ponderia 2 uma criagao do "nosso moderno Prometeu a pedido de Mi-
nerva”, cujo "prodigio herculec” consistira em ter “"estrangulado a
Hidra da desordes” (p. 367) Essas e outras alusbes ao mito ndo tem
fungao geramente decorativa; prestam-se a um proposito’ semelhante
a0 dissecado por Adorno e Horkheimer na trajetdria do “esclarec -
mento”. Recorre-se ao mito para recalca-lo como um tempc superao:
um anterior remoto e "mitoldgico”, enquanto 3 mesma fungdo racion
l1zadora do mito e reapropriada pelo saber triunfante a servigo

uma apologia do progresso (A dialética do esclarecimento. 22 -

Rio de Jameiro, Zahar, 1986 (cap. "0 conceito de esclarecimento
Q@



Assim, O arranjo critico de Marx consegue 0 fim de-
sejado: ocultar do leitor que Ure percebe com muita
acuidade o efeito disciplinador e o pader de dominio
embutidos na maquina, uma acuidade alimentada pela
convicgao de aQque O conhecimento cientifico impusera
cua supremaclia porgque Vencera as técnicas rotineiras
de trabalho artesanal que ainda subsistiam na organi-
zacdo da manufatura.

Na segunda questao, consequéncias da mecanizacao,
encontramos o mais duro acerto de contas de Marx com O
pretencioso “Dr. Ure" . Depoils de considerar que as
inovagbes mecanicas haviam propiciado as armas @als
poderosas do capital contra as greves operarias, Cri-
tério pelo qual sugere uma reconstituicio da historia
das 1inven¢Oes desde 183@, Marx prepara uma plausivel
montagem de frases de Ure em documentagio do fato.
Misturandeo afirmagdes de paginas diversas e Sem obhede-
cer a scequéncia original, arremata com uma sentenga
fulminante: “Embora a obra de Ure tenha aparecido em
1835, numa epoca em que O sictema fabril ainda estava
relativamente pouco desenvolvido, continua sendo a ex-
pressac classica do espirito da fabrica, ndo so devido
ap seu cinismo sem disfarce, mas também pela ingenul-
dade com gque deixa escapar as contradigdes irrefleti-
das do cérebro capitalista”. )

Dos quatro exemplos de contradicoes arroladas por
Marx, tomo apenas o dltimo, uma obra-prima de sutil
operacio de montagem. Marx se i1nhdigna com Ure porgue
este, embora seja constante defensor das mais prolon-
gadas jornadas de trabalho, se atreveria em certa pas-
sagem a conclamar os trabalhadores a agradecerem a
Providéncia, por esta lhes propiciar, COm as maquinas,
ur “tempo livre para Pensarem em Seus interesses 1mor-
tais"”

12)  Marx - Qb.cjt., cap. 15 "Maquinaria e grande indistria”, item
3, p 564

i@



Tal qual na quest3o anterior, Marx insiste em ridi-
cularizar as preocupagOes moralizantes que se infil-
tram onde nio devem: definigao de conceitos e descri-
¢330 de fatos. A frase acima citada consta de um para-
grafo em que Ure esta a demonstrar uma "grande doutri-
na“: “quando o capital recruta a2 ciéncla a seu servi-
€0, a mao refrataria do trabalho sempre aprenderi a
docilidade”‘13) 0 éxito da doutrina estaria Ja con-
firmado no ramo da impressiao de fustoes, onde fora 1i-
quidado o dominio que os “oficiais” (Jjourneymen) tra-
dicionalmente exerciam sobre o oficio e os respectivos
patrdes. "A semelhanga de mestres-de-obras egipcios,
0s operarios impressores ditavam ao industrial o ndme-
ro e a quantidade de aprendizes z serem admitidos no
oficio, as horas de seu prdprio trabalho e os salarios
a serem pagos. Até que finalmente os capitalistas pro-
curaram livrar-se dessa intoleravel servidio, recor-
rendo 2a ciéncia, e foram rapidamente reinstalados em
seu dominio legitimo, isto €, o de cabegas acima dos
membros i1nferiores”. (Ure, p.349).

Ure tem plena consciéncia de gue o aparato automo-
vido fora projetado para combater "despoticas confede-
racbes” de trabalhadores qualificados; acusa-os de fo-
mentarem greves por salidrios altos e por cargsa menor
de trabalho, e de se conservarem, com seus privile-
gios, ‘“entrincheirados atras das velhas linhas da di-
visdo do trabalho". Gragas a ciéncia, as “novas tati-
cas mecanicas” estariam conseguindo derrubar as defe-
sas operarias ancaradas na tradicio, obrigando-as a
uma rendi¢3o incondicional. 0 trabalhador qualificado,
"homem de vista curta" e incapaz de perceber o alcance
da 1novacio mecidnica, preferia entregar-se ao despre-
zivel comportamento de um atormentado. “Como seria bem

13) Ure, p. 368. Contudo, ¢ no cap. 14 ("8 divisio do trabalho e 2
sanufatura”, item 3) que Marx trabalha conceitualmente a ideia de
ciéncia a servigo do capital, resetendo sua fonte nio 2 Ure porés a
H. Thompson. De tal modo consagrou-se a paternidade de Marx, que 2
tradicdo do marxismo perdeu o interesse em saber 2 origem da idéia.

Ver,  por exesplo, D. Montgomery - Horkers' control in America. 2%

ed. Cambridge, Cambridge Un. Press, 1981, p. 4.
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diferente”, lastima Ure, se ele calmamente incorporas~
se o "aperfei¢oamento designado pela Providéncia a fim
de que ele libere suas funcbes animais do trabalho
bruto e deixe livre seu principio de inteligéncia para
pensar em seus (its, 1sto ¢, do principio e n3o do
trabalhador ou da Pravidéncia) interesses imortais!”
(Ure, p.37@¢). O mecanismo automatico (nio uma magquina
qualquer), sendo fruto do servieo prestado pela ci1én-
cia ao capital, estaria cumprindo o designiao divino
porque ensinava 2 “docilidade” aos refratarios a dis-
ciplina, agueles trabalhadores blogueados pOT habitos
g privilégios. Equiparada “ggpiritualmente” 20 indus-
trial (cabega e parte superior da organizagao do tra-
balho na fabrical, também 2 parte superior do homem
trabalhador ("seu principio de inteligéncia™) poderia
usufruir com a maquina automatica de uma liberdade pa-
ra um aperfeigoamento espiritual, antes impossivel.
Concordemps ou ndo com suas exaltacbes, Ure exibe 2
seu favor fatos publicados ou testemunhados. Em fabri-
cas téxteis bem administradas, em que 0 motor a vapor
comandava “patalhBes de bobinas” COm umMa precisao “ja-
mai1s igualada pelas tropas mals bem treinadas de Fre-
derico, o Grande”, 0s encarregados dos teares dispo-
riam de tempo para ler livros inteiros e “"podiam estu-
dar os curriculos das ciéncias durante sua atividade”
(Ure, p. 370-71).

Nio ¢ possivel, pois, separar 2 descrigio da fa-
brica (para documentar uma “vrealidade objetiva”) dessa
utopia que vislumbra uma sociedade a ser constituida
por homens (patroes e trabalhadores) moralizados pela
religio do trabalho. Dir-se-1a que a obra da ciéncia,
apds recrutar os 1nventores, s esta completa gquando ©
capital se ple a servigo da religiosidade. O fato de
Marx retirar de Ure um esquema conceitual, descarnan-
do-o das incoeréncias e da mistura de cinisme € 1nge-
nuirdade propria de um “ceérebro capitalista’”, indica
que 2 ossatura dai resultante destina-se 2 preservar 2
fibrica no centrao de racionalizagio da histdria No
cap 32 do livro I (“Tendéncia historica da acumulagao
capitalista™), entre os “desenvolvimentos” que, pela
“acio das leis imanentes da propria produgdo capita-
lista”, levariam a superacdo ldgica do capitalismo,
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incluem-se duas caracteristicas que sdo praticamente
idénticas a formulaglo de Ure: “forma cooperativa do
processoc de trabalho [el consciente aplicagao tecnica
da ci1éncia”. Pela deduc3o de Marx, a “"expropriagfoc dos
expropriadores” obedeceria a uma leli evolutiva, a mes-
ma “metamorfose” pela gual, em dado momento, o wvelho
revestimento de um organismo se torna “incompativel
com o nove conteudo que nele se desenvolverz”. Inde-
pendente de qualquer averiguagido historica, 2o menos
no que tange ao desenvolvimento de uma teoria, nio ha
duvida que a metamorfose se cumpriu: o conceito bur-
gués de fdbrica, tal qual aparece na obra do Dr. Ure,
foi efetivamente expropriado pela critica dialetica do
Dr. Marx.

Jéa em Thompson, contemplamos um procedimento bem
diverso, embora o mesmo estatuto de documentagio da
realidade ainda permane¢z. De um modo geral, Thompson
segue uma tradig3o gque pode ser remontada aos primor-
dios do saber erudito, de proceder com muita cautela
antes de concluir qualquer Juizo quando ha dois 1ncom-
possiveis, de escolher mais de uma fonte na composigio
do tema e de evitar excessiva generalizacio, ou cunho
de objetividade, quando a2 fonte é muito especifica.

fdpontemos um exemplo: a questao do trabalho infan-
til nas fabricas, aque Thompson analisa no cap. 16
("Padroes e experiéncias”) e que estz entremeada nos
debates do Parlamento 2 proposito da redu¢ao da jorna-
da de trabalho para 1¢ horas. Dois textos antagdnicos
dividiam as opinioes. 0 primeiro, da comissac Sadler
(1832), formada pelos tories, havia denunciado os ma-
les terriveis da fabrica e os abusos dos empregadores;
0 segundo, de uma comissao parlamentar de fadbrica
(1B33) <que expressava a visao otimista dos liberais,
rebatera as acusa¢Oes juntando provas a respeitc da
boa conduta dos fabricantes e das saudaveis condigOes
de trabalho. A publicagdo de A filosofia das manufatu-
ras tambem pode ser vista como parte dessa campanha em
defesa do sistema fabril. Fregquentemente, Ure langa
mao dos testemunhos recolhidos pela comissao liberal e
por outras publica¢des oficiais congéneres, a fim de
corroborar o ponto de vista patronal, em fatos, nume-

ros e argumentos.
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Partanta, ja na década de 183 estava configurada
a pularizacia da visao otimista versus a pessimista
que continuaria a reproduzir-se posteriormente na his-
toriografia que procurou avaliar os "efeitos spclials
da revolugio industrial” no mundo do trabalho. Thomp-
son menciona o caso deveras caracteristico dos autores
da publicagio Capitalism and the historians (1954,
cujo esforgo em sustentar que 0s testemunhos colhidos
pelos inspetores da comissio liberal respondiam plena-
mente a quase todas as acusacbes externadas nos depol-
mentos operarios da outra comissao, visava 2 precipua-
mente 1nvalidar a2 tradigio “"pessimista” representada
sobretudo pelos trabalhos dos Hammonds. Thompson 1n-
tervém na polémica admitindo 2 existéncia de limita-
¢bes, parcialidade e alvos politicos na publicagdo da
comiss3c Sadler, o gque, entretanto, n2o lhe retira 2
credibilidade. Dada 2 contradigio irreconcilidvel en-
tre os testemunhos, pondera que 2 razio se perderia s€
desse preferéncia imediata, sem titubear, a uma unica
logica, desqualificando 2 outra (no caso, a dos opera-
rios)

¢ com essa cautela, em i nada 1novadora, que
Thompson procura enfrentar o "caso” Ure; A filosofia
das manufaturas tanto & citada inumeras vezes (como
simples fonte) quanto propicia discussoes tematicas
carregadas de implicagdes ideoldgicas e politicas, nas
quais, atraves de Ure, ¢ Marx que desponta no horizon-
te da critica.

Em dois momentos o encontro cCom Marx se da expli-
citamente, ambos no cap. i1 ("0 poder transformador da
cruz”). Primeiro momento. A0 discutir o processo de
substituicio de trabalhadores adultos masculinos PpoOr
mulheres e criangas, € artesios experientes por opera-
rios comuns, Thompson chama a atencio, em nota, para 2
explicagi2o dada por Ure, segundo a qual 3 transforma-
c¢io no processo de trabalho decorreria de um “objeti-
vo e tendéncia constantes de cada aperfeicoamentc na
maquinaria”, a fim de “cubstituir por completo o tra-
balho humano oOu diminulr Seus custas” (Ure, p. 23).
Comentario de Thompson: “Como expressio das intencdes
dos 1industriais, isto € algo interessante e até mesmo
de relevdncia para o caso das indistrias téxteis; mas,
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como expressao de uma le1  do desenvolvimento capita-
lista, talvez Marx e Engels tenham dado crédito demais

as afirmagdes de Ure” 4)
0 que concluir dessa adverténcia? Uma primeira

conclusio € mais ou menos obvia: a impropriedade de
deduzir-se uma lel para esse generico desenvolvimento;
tal dedugic tanto se origina de um simples equivoco de
Marx, por conferir credibilidade a uma fonte suspeita,
quanto 1nsinua a presenca de uma mesma logica em am-
bos, a que se i1dentifica com a economia e com a tecni-
ca. Outra conclusio possivel: ac contriario de Marx,
Thompson nao se preocupa em denunciar 1ncoeréncilas de
Ure, preferindoc deixar evidenciado que, por trds do
impessoal e abstrato “aperfeigoamento na maquinaria”
ou das construgOes em vozZ passiva, sempre existe um
determinado sujeito social interessado naquele desen-
volvimento. 0 discurso cientifico de Ure € mantido
dentro dos limites de sua temporalidade. Parcial (por-
que visao dos fabricantes) e restrito a um setor da
industria (téxti1l), dele nao ha le1 alguma a deduzir,

senaop a que compartilha da ldgica nele pressuposta.
Segundo momento. Aqui, enveredamos pelos caminhos

malis embaragosos que atravessam O tema central do ca-
pitulo 1i, o relacionamento entre religido e capita-
lismo. De saida, percebe-se que, pelos titulos dados
ac capitulo ("0 poder transformador da cruz”) e ao
primeiro 1tem ("“maquinaria moral”), ambos extraidos
literalmente de A filosofia das manufaturas, Thompson
procura efetivamente debater com Ure, e nas areas som-
hrias das maquinagoes mentais. 0 tema, como se sa-
be, f{oi consagrado por grandes autores da sociologia
(Weber e Tawney, principzlmente ) que estabeleceram
uma analogia explicativa entre o principio de valor da

14) Thompson - Ob.cit., p. 396 (ed.bras., vol. II, p. 238). W.Lazo-
nick (Db.cat., p. 231) leva mais adiante a suspeita levantada por
Thompson: as exaltagbes de Ure quanto aos prodigios da mecanizagao
na substituicdo completa de mao-de-obra gqualificada eram apenas um
desdobrasento  das vantagens prometidas pelos proprios fabricantes
de sel-actor mules (a Sharp, Roberts & Co. de Manchester).
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economia mercantil e a visio utilitarista da etica
protestante, particularmente a dos metodistas. Thomp-
son considera que, n3o obstante essa explicagdo tipi1-
camente economica ter dado conta dos motivos pelos
quais muitos empresarios aderiram aos habitos metodi-
cos e dedicaram especial interesse a disciplina, aque-
les sociologos nada disseram sobre a disseminagao @
sobre o ajustamento do metodismo nos meios gperarios e
populares. Seu problema, ent3o, e saber como a discl-
plina metodista de trabalho consegulu interiorizar-se
nos trabalhadores, de modo a que esses S€ transformas-
sem "em seus proprios feitores de escravas” (expressao
de Weber). Eis o gancho:

"E em gh1lg§ggh:_gi_ﬂanuigggggg§ (1835) do Dr. Andrew Ure
- uym livro gque, com sua advocacia satanica, suito 1m-
{luenciou Engels e Harx - aue nos encontrames uma anteci-
pacio completa da alegacdo ‘economicista’ para a2 funcao
da religiio como usa disciplina de trabalho”. (13}

Yejamos as trés ordens de 1mplicacbes possivels de
serem desdobradas dessa avaliacdo sobre a obra de Ure:
a primeilra, Como antecipacio de uma teoria (a alegacdo
ou hipotese economicista); 2 segunda, como elo de me-
diac3o entre o metodismo intelectual da elite burguesa
e as praticas do metodismo popular; e a terceira, comd
influéncia “satanica” sobre Marx. As duas primeiras
podem ser discutidas a partir de suas designagdes:
termos comuns 2 linguagem forense (advocacH. case)l,
coroados pelo “satanico”, esse extremo de maldade dque
tambem € um efeito da malicia e da artimanha do advo-
gado a4 escolha n3o gratuita dos vocabulos esta a 1n-
dicar que, nos fundamentos da defesa de Ure, advogando
a causa perversa da submissioc de pessoas ad trabalho
controlado pelos capitalistas, ja esta contida a base
econdmica gque, Ppassando por Marx, se convertera no
principal argumento da hipotese tida por uma descober-
ta da mencionada explicagdo sociologica. Com efel-

15) Idem, p 395 (ed. bras. vol II, p 234)
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to, basta o leitor conferir a distribuig3o dos assun-

tos para constatar que A filosofia das manufaturas se
inicia com duas longas partes dedicadas as bases eco-
nomicas e cientificas do sistema fabril, completadas
por uma terceira voltada para a "economia moral", onde
s30 tratadas as condigbes sociais, politicas e de sau-
de dos trabalhadores, bem como a religiZo e a cultura
nas fabricas, parte essa em que Ure extravasa sua ob-
sessio pela disciplina. Thompson, contudo, nac adere 2
logica dessa disposigao, procurando remontar a cons-
trugio cientifica de Ure "de tras para diante".

Exemplo perfeito € a definigl3o de fabrica. A mesma
frase ("ideia de vasto automato etc"), premissa com a
qual Marx abre a discussio conceitual de fabrica, con-
tinua sendo um ponto de partida em Thompson, mas para
documentar o percurso de uma argumentagdo deliberada-
mente construida, cuja explicitude sd se revela na
“"economia moral”. A leitura de Thompson elege na defi-
nig3o de Ure um termo de ligagao ("a subordinagdo do
todo =2 uma forga motriz auto-regulada”), por ser este
o elemento que garante coes3o interna 2o mMaquUinlsmo
automidtico e que permite a funcionalidade dos membros
envolvidos na cooperagio, tanto as operagdes da maqui-
na quanto os atos dos operadores. A caracteristica
principal da fabrica automidtica ndo residiria, portan-
to, em sua tecnologia, e sim no modo de administra-la,
para que fosse possivel "distribuir os membros doc apa-
rato no corpo da cooperagiac’ (Ure). 0 automato comple-
xo, dada a sua “regularidade i1nvariavel”, exigia acima
de tudo um treinamento especial dos “seres humanos”,
ou seja, a3 mudanga dos habitos de vida e de trabalho.
De fato, logo apos a discussao cientifica de fabrica,
Ure enfatiza que a grande facanha do sistema fabril
consistira na elaboragioc de um "novo codigo”, vpelo
qual foram solucionadas duas exigencias do novo maqui-
nismo: ateng3o e regularidade. Eis o porqué do pionei-
rismo de Arkwright: o ter concebido e administrado es-
se cadigo.

Se continuarmos na leitura de Thompson, o concelto
de fabrica de Ure so efetivamente se completa quando
ultrapassa seu campo originario, o da economlia e o da
teécnica, e se impregna das transformagles morais apli-
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caveis 2 sociedade e a natureza humana. Ure constata
que, embora o poder disciplinador da maquina em sSi,
aliado 3a vigiladncia dos contramestres, conseguisse
surtir efeito sobre criangas e pessoas inexperientes,
fracassava entre os operarios qualificados, devido 2
sua astiucla e 2 sua indisposigcao ao trabalho em recin-
tos fechados, indisposigao que ele atribui, inclusive,
a uma alimentac3o inadequada. Chocado diante dos vI-
ci10s, desregramentos e das agitagdes politicas do am-
biente social formado em torno das manufaturas, Ure
exalta com entusiasmo a obra benevolente das “"escolas
dominicais”. PropBe algo semelhante para o0 interior da
fabrica, onde estaria grassando uma negligéncia de
disciplina moral, responsavel por "desordens do siste-
ma geral, irregularidades das maquinas isoladas e des-
perdicio de tempo e material” (Ure, p. 47). Os metodos
convencionais de administra¢io, baseados em salario,
vigilancia e punigles, lhe parecem ineficientes, dail
conclamar o fabricante a "organizar sua maquinaria mo-
ral consoante os principlos de exceléncla de sua ma-
quinaria mecanica, pols de outro modo ele Jamais con-
seguira comandar 2as mios firmes, os olhos atentos e 2
cooperagio 1mediata, essenclals a obteng3o de um pro-
duto de exceléncia. N3o ha, de fato, nenhum outro casc
em oque a verdade do Evangelho - ‘A piedade € o grande
ganho' - [Godliness is great gainl - seja mais aplica-
vel do que na administrac3o de uma grande fabrica”
(Ure, p. 417).

Com isso, arremata Thompson, Ure vinha completar o
argumento Jja iniciado na preocupacdo metodista com 2
disciplina. A natureza humana tinha que ser transfor-
mada de sorte a adaptar-se a disciplina da maquina.
Uma vez que os trabalhadores estavam mal acostumados 2
encarar a piedade (como sentimento de religiosidade)
apenas em troca de algum “ganho temporal”. a unica ma-
neira de introjetar-lhe as "virtudes disciplinares”
era 1inculcar neles a lig3o primeira do Evangelho: a
“felicidade” verdadeirz n3o esta neste mundo. Tal
1déia permitiria resgatar o valor etico do trabalho,
elevando-o a "ym puro ato de virtude (grifos de Thomp -
son),inspirado no amor de um Ser transcendente, que
opera sobre nossa vontade e nossas afeigbes” (Ure, p.
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424). 0 fecho do raciocinio € do proprioc Ure, que
Thompson apenas reproduz: "Onde, ent3o, encontrara a

humanidade este poder transformador? - na cruz de
Cristo"” (Ure, p. 424). Signo do sacrificio, a cruz

fornece, para Ure, o motivo da obediéncia, o instru-
mento que torna a2 obediéncia praticavel, inevitavel,
constrangedora.

. Contudo, nesse patamar em que Ure transcende os
“wicios" da fabrica para galgar o pdlpita, Thompson
prefere deixa-lo nas alturas da transcendéncia, tra-
tando de questdes mais mundanas da teologia, ndc sem
uma acutilada ironica. Afinal, os 1industriais podiam
ate concordar em serem considerados pesspoas ‘'eleitas”
ouU que seu sucesso fazia Jjus a uma graga, Porem jamais
se imbulram de uma ascese de trabalho a ponto de se
tornarem monges. 0 ganho maior da campanha de "metodi-
zacdo", segundo Thompson, seria na verdade obtido por
putros pregadores, como Wesley, cuja teologia, “em
virtude de seu oportunismo promiscuc’, melhor do gque
qualquer outra se prestava a servir de religido agque-
les trabalhadores que nio tinham 2 menor raz3o, em su2
experiéncla soclal, de se sentirem “"eleitos”™. Ao en-
quadrar a vida dos trabalhadores na metodica discipli-
na, a “religi3o do coragdo” concretizava a aspiragao
de Ure, redimindo o trabalho como um sinal de manifes-
tag2o da graga, desde que desempenhado como “"puroc ato
de virtude”.

Constatamos, assim, porgue o texto de Ure e essen-
cial para Thompson amarrar um “ponto de jungao” entre
utilitarismo de classe mediz ¢ metodismo popular.
Quando Thompson incursiona pelas praticas da "religido
do coragao” e expbDe seus paradoxos e seu poder de pe-
netrac3o, chama nossa atenc3o a frequéncia com que Ure
é citado para documentar a existéncia de um conteudo
social (quando n3o econdmico) na “estrutura do cara-
ter”, num movimento explicativo que funde 2 personali-
dade individual do trabalhador na classe social, a
emog3o intima no drama coletivo.

Apds demonstrar como a conversdo do pecador produ-
zia violenta altera¢3o no carater do trabalhador e do
artesiao pre-industrial, refundindo sua rebeldia em
submissio, Thompson conclui: "Aqui esta. realmente, o
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‘poder transformador’ de Ure”. Qu seja, a operagao de
livrar o pecador do "poder de Sat3" equivalia a um
"fendmena, quase diabolico em sua penetrac3o nas Pro-
prias raizes da personalidade humana, direcionado para
a repressio das energlas emocionais e espirituais”.
(16)

Em seguida, examinando a maneilra pela qual uma vi-
da cotidiana disciplinada se amoldava as exigéncias do
trabalho fabril e como o Deus onipresente no lar e na
alma se convertia no “contramestre mais wvigilante”,
suya interessante descrici3o termina entremeando a cruz
do sacrificio na cruz do trabalho. "0 metodista nao
aprendia somente a carregar sua cruz de pobreza e
humilhac3o; a crucificagdo era (como Ure o via) 0 pro-
prio parametro de sua obediéncia: 'Verdadeiros segul-
dores de nosso Cordeiro sangrando, Agora em Tua cruz

diaria nos morremos... - 0 trabalho era a Cruz de
onde © 'transformado  trabalhador industrial pen-
dia” (172

Em sintese, Thompson quer mostrar que 2 “"transfor-
mag3o” reivindicada por Ure teria finalmente encontra-
do uma efetiva realizacao social, embora por meio de
uma pratica religlosa n3o cogitada em sua obra. Esse
me parece um lado questionavel na instigante "juncdo”
estabelecida por Thompson, especificamente quanto 3
duas hipoteses: o trabalho entendido como "puro ato de
virtude” e a complementacao de uma pratica religiosa
na outra.

Em relacdo a primeira, ha uma obje¢io de ordem me-
ramente topica: n3o ha essa concepgdo de trabalho em
Ure. Se assim fosse, este teria admitido certa margem
de eficacia na economia politica aplicada e nos meto-
dos convencionais de administracio da fabrica, seja
para melhorar o desempenho seja para mudar os habitos
dos trabalhadores. Para Ure, o trabalho em s1 nao re-
genera, porem uma outra atitude perante o trabalho e
capaz disso N3p se trata de mero rodeio de palavras.

16) ldem, p 404 (ed. bras vol II, p 247)
17) Idem, p 406 (ed. bras vol I[I, p 249)
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Como qualquer ato util, o trabalho para Ure significa
virtude se, ao exercé-lo, o homem ja houver recebido

um preparo previo desde criang¢a. Dada a degeneragio do
ambiente social em que o trabalho estd enredado, ndo ¢

pelo seu desempenho que o homem, ser naturalmente
“caildo”, poderia educar-se. Nas passagens em que reco-
nhece o0 valor do trabalho, Ure reproduz o enfoque ca-
racteristico da economia politica; isto €, a importan-
cia do valor-trabalho na constituicdo da riqueza na-
cional, associlado a industria e ao poder, e a necessi-
dade de uma ordem governando a “populacdo fabril",
tendencialmente sujeita a uma “grande convulsio”.

Uma reconstitui¢3o do contexto discursivo permite-
nos ver al um objetivo diferente e mais pretencioso. A
frase apanhada por Thompson prende-se a uma discussio
de Ure sobre a importancia de se educar os '“pobres”,
mencionando especificamente as “escolas dominicais” e
as escalas junto a algumas fabricas Ure wvolta suz
critica contra as “filosofias educacionais que despre-
zam 0 estudo da ciencia da natureza humana, tal como €
exposta no Evangelho” (Ure, p. 423), pedindo que sejz
incultada nas criangas a ligao fundamental do Evange-
lho (a2 felicidade n3o esta neste mundo), ‘“i1gualmente
pela filosofia e pela religido”. Na pratica, exige que
a ciéncla se subordine aos ditames da fé, o gque signi-
fica uma reversao de suas declaragbes de teor cienti-
fico apresentadas nas primeiras partes do livro, por
reivindicar a2 teologia o apanagio de “ciéncia” que me-
lhor conviria ao mundo social e a natureza humanz da
erz industrial. Denomina trés posturas que fracassaram
na tentativa de solucionar os "tumultos”™ que agitam
quase todas as classes da sociedade: a do economista,
a2 do moralista e a dos tedlogos racionalistas ou da
igreja oficial. Suas “nocdes vagas” ndo conseguem dar
origem ao “heroismo da fe, ou a auto-imolaciao, para
beneficiar o proximo"; por isso, Ure lanca um apelo
aos “puros atos de virtude”, inspirados no amor de um
Ser transcendente, ndo simplesmente como um sentimento
de {e (“teismo sentimental”) mas como uma "forga mo-
ral” capaz de despertar ¢ "poder transformador” iden-
tificado no exemplo da cruz, que se resume, por sua
vez, numa especial "obediéncia”
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£ importante segulr o percurso que leva a essa
constatag3o. Antes, Ure havia elogiado as iniciativas
de certos empresarios que patrocinavam escolas dentro
ou perto das fabricas, onde as criangas “aprendiam 3
ser obedientes e ordeiras e a refrear suas Ppaixobes”;
(Ure, p. 423), virtudes que as tornavam bastante valo-
rizadas e procuradas pelos empreiteiros de mao-de-obra
infantil. Na mesma linha, logo apos o elogio da obe-
didncia, havia exaltado 3 experieéncia da educagao
prussiana como sendo o melhor exemplo de aplicacgio do
cristianismo na inculcagao de habitos adequados 3 in-
dustria. No final do capitulo, sua maior satisfagao e
anunciar as mudangas havidas em certos distritos fa-
bris, onde, gragas a "ampla circulagio das Escrituras
e a0 aumento das escolas dominicais, os dois feitos
mals gloriosos do nosso tempo”, estaria surgindo uma
“populacdo moral” que faria as fabricas “florescerem
com uma fertilidade crescente” (Ure, p. 428).

Atente-se ainda que 3 formag3o dessa "populagio
moral' dependia unilateralmente das atitudes dos em-
presarios, cuja miss3o e exemplo deveriam pautar-se
num conhecimento apropriado da “"riéncia wmecanica’, da
economia politica e da “magquinaria moral”, ou, trocan-
do em miudos, deveriam adotar os principios da fabrica
automstica, da politica liberal e da linha evangelica.
Os lamentos de Ure quanto 3 "falta de disciplina moral
e religiosa” e quanto 3 disseminagdo de “preconceitos
e vicios"” referem-se preferencialmente a negligéncia
dos fabricantes, cujos metodos de "coergao externa’
reproduziam, num circulo viclioso, 2 visao distorcida
de seus trabalhadores, que nio se esforgam em ver 'O
capitalista frugal e empreendedor que 0S5 emprega Como
um benfeitor, mas com olhar hostil e invejoso” (Ure,
p  467) Com muita propriedade, Thompson destaca que a
1inha de racionalidade, 4que Ure julga existir na "ma-
quinaria moral”, nada mais © que a racionalidade do
maquinismo empirico inventado para uma produgdo eleva-
da e excelente. A cooperagao, principio unificador das
tarefas divididas e das maquinas especializadas, SO
seria garantida por meio de um espirito de colaboragao
mutua que se nutre na religiosidade e através de um
refreamento dos instintos convertidos em autodiscipli-
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na e obediéncia participativa. Para Ure, os "delicados
trabalhos da 1ndustria automatica" se exigem, de um
lado, eliminagio dos habitos "imprevidentes” e "disso-
lutos” dos trabalhadores, de outro impdem aos patroes
outro modo de conduzir a fabrica e os trabalhadores,
dai o apelo a godliness, a virtude da religiosidade
como devocic e piedade. 0 empresario deveria ser um
virtuoso e capaz de perceber a "delicadeza” do maqui-
nisma, a fim de que seu exemplo gere comportamentos
doceis, ordeiros, atentos. A triplice combinagao reli-
giosa-c1entiflca—mecﬁnlca garantiria a paz social e 0
funcionamento excelente do “vasto automato”, assegu-
rando, consequentemente, a condi¢do superior do empre-
sario.

Messe ponta, a leitura de Thompson acaba sendo
prejudicada por reduzir a utopia de Ure a uma simples
camuflagem para acobertar um projeto de inculcagdo da
disciplina da maquina nos trabalhadores. Uma vez que
prefere ironizar os efeitos da “"teologia transceden-
tal" de Ure entre os empresarios, que se mostrariam
indiferentes a qualauer apelo de uma etica monacal de
trabalho, ficamos sem saber por gque um divulgador pra-
tico como o dr. Ure insistia tanto na campanha reli-
giosa, se nao dispunha de suporte politico na classe
para a qual estaria atuando como instrumento unilate-
ral de dominacio. Conforme saliente: mais acima, ha
uma nitida inteng2o em Ure de transformar -primeiro os
empresarios e seus meétodos de gestdo. Sem a automora-
lizac3o preévia dos empresarios, a disciplina religiosa
que deseja ver incutida no trabalhador .compreensivo
(mais exatamente, na crianga operaria) nao lograr:ia
sua transformac3o em operador presto e cbediente que
considera uma exigéncla fundamental da racionalidade
mecanica, no que, alias, aplicava a matriz autoritaria
e elitista de todo o seu pensamento‘(la)

18) Outros autores véem a posicao de Ure em relacdo aos empresarios
de um prisma mais nuangado que o de Thompson. Pars R. Bendix, mesmo
as preocupagoes moralizadoras de Ure se enquadram nas “1declogias
empresariais” que buscavam unificar os interesses dessa classe con-
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Finalmente, quanto a3 segunda hipotese (complemen-
tagdo de uma religilosidade na outra), Thompson mesmo
nos diz que o metodismo popular de Wesley e de outros
pregadores Ja estava produzindo resultados desde o co-
meco do seculeo, dentro de um momento historico e de um
contexto social anteriores a, no minimo, vinte anos da
publicac3o de A filosofia das manufaturas (1835). Nao
ponho em duvida a existéncia dos intercambios de reli-
giosidade, tampouco a presen¢a dos conteudos capita-
listas nos simbolos religiosos, t3o0 cuidadosamente
desvendados por Thompson. Minha objecao & se realmente
as exortacdes teologicas de Ure sdo o texto mais ade-
quado para demonstrar o papel do metodismo popular na
disciplina de trabalheo introjetada nos melos popula-
res. Por serem praticas que nio se reconhecem mutua-
mente e tambem por um elementar resperto a cronologia
e 3 diversidade, 2 mediacao pretendida por Thompson
parece ser fruto de um arranjo do historiador.

Concluindo, resumirel os pontos que em Marx e em
Thompson assinalam a importancia de Ure para o0 concel-
to de fabrica:

1) como texto-documento, frequentemente equiparado aos
relatorios dos inspetores de fabrica;

2) como expressao acabada de uma consciencia de classe
ou, na terminologia mals proxima de Marx, COMO uR re-
gistro fiel da mentalidade empresarial;

3) como elaboragdo conceitual para diversos temas
fundamentais da sociedade moldada na fabrica, desta-

18} (cont.) tra os conservadores e 05 artesaos, os dois flancos
mais resistentes ao avanco do projeto liberal. (Irabajo 4 autoridad
en_ la indystria. Buenos Aires, Eudeba, 1966, p. 94-98). Maxine Berg
(0b. gat., p. 179-262) reforga a mesma correspondencia, avaliando
as ideias de Ure dentro do debate travade nos Institutos de Mecani-
ca e reproduzido em inumeros escritos do periodo 1820-184@, 2 res-
peito da “"maquina” e do “sistema fabril”. Entretanto, apesar de
considera-lo um autor "popular” que sugeria solucdes eminentesente
praticas, vé cos muita estranheza o fato de 2 fabrica assumir na
sente de Ure "qualidades claramentearamente Bi
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cando-se a analise precoce de alguns fendmenos, que
Thompson equipara as explicacdes sociclogicas de We-
ber;

4) como percepgio ambigua e contraditoria da realida-
de; aqui Marx ressalta, para contrapor-se a ela, os
componentes de cinismo, deformagaoc e incoereéncia, en-
quanto Thompson recolhe os sinais da constante presen-
ca de um sujeito (o empresario e seus 1nteresses 1ime-
diatos).

Por movimentos inversos, ambos intervem no teste-
munho como sujeitos interpretantes, dispondo o sentido
dltimo das 1déias de acordo com criterios de reconsti-
tuic3o organizados pelo historiador. Enquanto Marx
preserva 0s indicadores de uma realidade objetiva, te-
ma que possibilita conceituagBes, e cuja transformacdo
propicia, em seu devir, a base da negagio do capita-
lismo, Thompson, inversamente, repde a fabrica de Ure
nos condicionamentos da vis3o limitada de um determi-
nado sujeito social, nioc havendo ai uma realidade do-
tada de uma racionalidade 1manente 2 partir de uma ba-
se (o sistema fabril), antes um complexo de vistes e
de interesses antagdnicos. Em The making, a critica 2
construgc3o da historia segundo os criterios especifi-
cos da fabrica sd aparece de forma implicita, nas en-
trelinhas. Formulac3o0 clara e contundente encontrare-
mos, posteriormente, na polémica com Althusser, quan-
do, por exemplo, Thompson rebate o estruturalismo do
historiador inglés Smelser(1?)

N30 se trata, apenas, de invers3o de Ppressupos-
tos 0 cue Thompson recusa no texto de Ure é o carater
de primazia como fonte, ni3o o tomando como discurso
inico e homogéneo. Sua racionalidade, em principiao
mantida, e confrontada pelo historiador a luz de outra
racionalidade. 0 sistema fabril ate podia engendrar
suas “leis”. ajustadas a seu mecanismo; porem, O que O
movimentava eram as idéias e as agdes deliberadas,

1) "D 'sistema social ndo tinha ‘meta’, nenhuma intencionalidade
interiorizada, Ja que os homens e mulheres em seu interior tinham

setas e intengdes opostas”. (A miséria da teoria.. ., p. 91).
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ainda que contraditorias, dos sujeitos que tinham o
poder de fazé-lo existir e funcionar como uma &cono-
mia.

Entendemos, assim porque O MEsSmO fenomeno de ma-
quinag3o satdnica, gque adornou a exigéncia de uma dis-
ciplina de trabalho com as roupagens do aperfeigoamen-
to moral, tambem enredou Marx nas astucias do concel-
to. € sintomatico que Thompson tenha se 1interessado
mais pelo lado sombrio, perverso e hipocrita da "eco-
nom:ia moral’ de Ure, certamente porque al descobre um
vinculo que assegura organicidade aos concelitos apli-
cados na economia e nas demais técnicas. E provavel
que o discurso da fabrica de Ure conseguliu 1mpoOr sua
forga a Marx por ter, na epoca, consisténcia e origi-
nalidade. Como Marx n3o esta particularmente interes-
sado em recuperar fragmentos de outras percepgoes fora
da economia politica, sua critica ao sistema fabril
sucumbe 2 memoria pronta que recebe de Ure. 0 que mais
deferencia Thompson, neste aspecto, € a busca de outra
leitura que, enfrentando a primazia da fabrica, procu-
ra recuperar os fragmentos das experieéncias dos traba-
lhadores, nos quais a fabrica ainda nio se apresentava
como realidade objetiva, pelo menos engquanto esses
trabalhadores ainda n3o tinham sido inteiramente des-
cartados do proprio processo de implantagdo do sistema
fabrit.

N3o se justificam, portanto, leituras. esquemat 1-
cas de Thompson que elegem a parte “operaria” da luta
comoc sendo a razdo da histdria, separada dos demails
sujeitos. Dominagao, disciplina e conhecimento cienti-
fico, armas da classe capiftalista contra resisténcia,
autonomia e saber da experiéncia, apanagios da classe
operaria, constituem em Thompson pontos extremos e
contraditdrios da luta de hegemonia da fabrica. Na me-
moria da fabrica que se incrusta no discurso de Ure
est3o conscientemente presentes os termos polarizado-
res da luta, assim como tambem na memoria (ou “tradi-
¢30", segundo 2 terminologia thompsoniana) produzida
por uma variedade de movimentos culturais e politicos,
associacdes profissionals e grupos de trabalhadores,
todos de alguma forma identificados com as experién-
cias do trabalho. Em grande parte, sio estas memorias
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e n3o propriamente o historiador quem estabelecem os
temas de discussio, orientam os sentidos de interpre-
tac3o, definem critérios de escolhas e justificam de-
terminados juizos.

Pelas tradicdes e pelos fragmentos dos testemu-
nhos operarios, podemos observar gque Thompson consegue
reconstituir com alguma margem de precisdo atos cons-
cientes dos trabalhadores contra o dominie 1limitado
da fabrica. Os atos de resisténcia manifestam-se tanto
nas condicOes vividas diretamente no trabalho quanto
nas maneiras de perceber a realidade fabr:l, donde po-
demos afirmar a existéncia de uma percepgao operaria
em nitida e direta oposic3o aquela percepgcdo dos por-
ta-vozes da hegemonia empresarial. Tais agoes cons-
cientes de resisténcia sio, todavia, claramente deli-
mitadas por Thompson dentro dos valores de seu tempo
e, se aquisermos adotar o meticuloso procedimento
thompsoniano de situar cronologicamente 2 apreensao de
significados historicos, temos que admitir que 2 pre-
senca operaria nioc pode ser vista como algo gque se au-
toproduz 1soladamente. Nesse aspecto, o0 metodo thomp-
soniano. segue estritamente uma linha de historicismo
que também esta presente em muitos escritos de Marx: a
autoconsciéncia operaria n3o se elabora fundada apenas
na tradicio, porem absorvendo elementos de saber e de
percepcao do mundo que fazem parte da trajetoria as-
censional da memoria propriamente capitalista. 0s si-
nais de aceitacio do modo capitalista industrial de
sociabilidade n3o s3o apenas resultado de uma difusdo
evolutiva e inevitdvel, ou de uma imposi¢3o wunilate-
ral; sua presenga ganha terreno dentro de segmentos
das classes trabalhadoras juntamente com as atitudes

de resisténcia.
0 {azer-se imbricado das classes e de suas cons-—

ciéncias corresponderia a uma trama dialetica da mesma
natureza da operagic metodoldgica que poe o historia-
dor a lidar simultaneamente com a objetividade e o
juizo. Ou, dito em outras palavras, seria equivalente
3 arte de descrever objetos segundo suas propriedades
intrinsecas (o aparecer da “aparencia’ do meétodo hege-
liano-marxista) e de extrair significados
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Pensar os objetos historicos no limiar da objeti-
vidade e do juizo constitui o grande desafio da leitu=~
ra thompsoniana do sistema fabril e que tanto arejou
as nossas reflexbes historiograficas. €, no minimo,
lament avel que certos "aplicadores” de Thompson procu-
rem em suas exposi¢oes uma descricdo da sociedade in-
dustrial emergente ou transformem passagens de sua
obrz em modelos lineares e unilaterais de explicagao,
pretendendo igualar situagbes e objetos muito distin-
tos de pescquisa. N3o devemos fazer com Thompson o mes-—
mo “produto” que Marx e outros fizeram com Ure: usa-se
o que & "util” para descrigles, justificativas, compa-
ragBes e conceitos, jogando-se fora o procedimento, ©
nexo contextual e o modo de pensar. Objetividade, dis-
tanciamento e rigor nao constituem, em Thompson, um
formalismo vazio para deleite de rituaxs de uma obje-
tividade “"burguesz”. Na floresta das inumeras leituras
que as varias ortodoxias e memorias produziram sobre o
sistema fabril, a classe operaria que emerge da re-
constituicdp thompsoniana ndp € uma "colsa” porque no
seu fazer-se historico algo dela ficou no passado, sem
a2 desejada visibilidade. Mas aqu: o trabalho propria-
mente histdrico de recuperagao de “vozes vencidas” de-
ve reconhecer seus limites. Além desse ponto, 2 iden-
tidade do historiador com o objeto poderi nido ser mais
que umz nostalgia de uma presenga sO parcialmente res-
gatdvel, e a historia e seu compromisso com a verdade
poder3c n3o mais distinguir-se da politica e da pura
ideclng:a(ea’.

20) Como ¢ fdcil de perceber, essas consideragdes finais resetem a
outros escritos de Thompson, particularmente a sua conhecida entre-
vista ao erupo da Radical History Review, publicada em 1976, onde
psclarece a sua maneira de entender gbjetivacdo, juizo e sianifica-
do no relaczonanentu do hxstorlador com o processo historice. Vi-

; P. T (e outros). 62 edi-
¢3c, Mova Ioraue, Pantheon Books, {983, p. 5-23. A mesma entrevista

for publicada es E. P. Thompson - Iradicion, revuelta y consciencia
de clase Barcelona, Critica, 1979, pags. 294-318.
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