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Entry os historiadores que contribulraa para a sen-
sivel alterac3o vert.cicada nos adtodos de reconstitui-
c3o da hist6ria social esb. indiscutivelmente, Eduard
P. Thompson.{l) Sua IRaneira sunil de repensar un e)en-
ce de concertos e Hodelos interpretativos cbnsolida-
dos, para UH reba aparenteRente ji esgotado, deixando
que os prdprios suieitos hist6ricos. na fluid da expo-
sig:o docuaenta], exercaa.a prove de resist6ncia do
aparato conceptual, desaanchou indaeras ortodoxias que
babitavaet as cabecas dos }tistofi&dorcs. Controvertidas
proposic3es thompsonianas - coao+ por exenplo, a capo '
sicko do capital por Beios disciplinadores e aorais, e
n3o nair: racionalidade da econoHia ou da tdcnica, e a
apacidade de autonomic e resist&ncia dos trabalhado-

res - ger.arab profundo inpacto nas vers3es consagra-
das, que consideravaR ''revoluc5o industrial" UHia rea-
lidade obietiva cujos "efeitos'' explicavaH a fornac:o
das c I ashes

1) Re+iro-Be a Thg Hating o+ the English.Harking alas. 7g ed., Lon
dies, Pmguiit Books. 1976. Citarei seepre as pjginas delta edicia
seguidas do correspondents ea traduc:o brasiieiri {Paz e Terra
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2) Vi,bas id&ias aqua expostas {oras esclarecidas es diilogos coe
seu colega de ttist6ria Conteaporinea no Sept! de ttist6rta da UU'.
Carlos Alberto Vesentini. UR cultor de leituras, e a weR, ee seko
ria, dedico o presence t expo
3)

res. Frank Cass
1835)

4) Utilize a edigio da Penguin Books
tiC ] EConoRI 21 ed Londres, 1979, vol

L967 {11
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o confronts de leituras revelou que boa parte do que
se tora geralRente por realidade hist6rica objetiva,
reconstitulda atravds de fontentes fidedi9nas, se tr
de una construe:o deliberada, con base en ra9nentos e
eR carlos critdrios escolhidos de interpretac3o. Alda
da inesperada iBportincia da publicacio de Ure, ainha
surpresa Bator foi taab6R perceber que, quito antes da
polenica coa Althusser olde explicita suas diferencas
face aos aleii6es estruturalistas latentes no Marxis-
eo{5) Thompson ji insinua ea Ihf..aak.ias ajguptas reser-
ves a Marx. ora caaufladas em alus6es ora jogadas para
as IOtfiR+tBS das notas de rodapd

VejalRos, suscintaiRente, o que Ure represents ea
Marx Queen exaiPina o livro I d'g..£a2i.t.al 1090 consta-
ta que Ure ten participac3o decisiva na crltica aos
princlpios da economia polltica, o recorte por Dade
Hark desvenda os segredos da acumulac:io capitalis-
ts(6) Angelo De Palma, que esquadrinhou com precis3o
a tarmac::o do pensamento econ6nico aarxiano, salienta
que +oi da okra de Ure que Marx retirou "a confirMac3o
e a docuMentac:5o das hip6teses mats gerais acerca das
transformacoes internal do capitalismo e de sua supe-
rac!o''(7) Dots aspectos s3o particularmente ressalta-
dos por De Palma: o capel das forces produtivas da
tecnologia, que atuam cano. farc:a propulsora do desen-
volvimento industrial, e as consequ&ncias da mecaniza-
cio, possibijitando tanto a complete subordinacio do
trabalhador ao processo de trabalho, quando a equipa-
racio e a variac5o dos trabalhos a berea desempenhados
nas ma qu i nas

5) tl.P. Tt)08pson - A eisdria da teorjaou ue pjanetirio de errol
Rio de Janeiro, Zabar, 198f
6) Con+erir os capftulos do Livro 1: A taxa de eats-valia; a Jorna-
da de trabalho; a divis3o de tuba)ho e a sanu+atura; Baquinaria e
grande inddstria
7} Lp eacchine e ] industrie da Smith a Hark. Tuna, Einaudi. 1971
P
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de aontagew das fibricas polos priaeiros capitalis-
t as ( 'r 'p

EH suva, estaaos dianne de UHa p+rsist6ncia que
ten atravessado as Hats signs Ficativas discuss3es con-
ceituais de +ibrica Por que a okra de Ure terra des-
pertado taHianho interesse e exercido uaa influ6ncia
que Thompson chaaaria de ''satinica ''?

9) Ue lon9o trecho d citado por S. Harslin (gb...fil., p. 63-64)
Contudo, outros autores Barxistas nio aceitaB que se possa eviden-
ciar o controls capitalista sobre o procpsso de trabalho a parter
de UBa conte coco a okra de Ure. Dan Clawson, por exesplo, centra-
liza nesse porto exato o taco principal de sua crltica ao que chiba
tBsP do "controls social" de Harglin, usa vez que corresponderia
literalsente ivis3o que os capitalistas proeBinentes e seas ide6-
]ogos tinhae de si eeseos. Dan Clawson - Bureaucrlfy and the I..alec

que, H6nthls Review Press, 1980, p. 43-5S
Digno taeb6p de sencio d o interessante estudo conceltua] e eBplri '
co de Uilliae Lazonicl( que sodifica por coepleto a versio que marx
crista[izou sabre o paper da Baquinaria na subordinac3o do traba]ho
aoo de substituif3o universal das tarefas e
execut\das por adultos aasculinos. Lazonick desonstra que marx, por
ter-se apoiado no "fi16so+o da fibrica" (Ure), acabou supervalori-
zando o iapacto do tear secinico (sfl.l=aciias...eli.If) na +iacio de
algodio de Lancashire, o que o IRpediu de perceber a ivortincia de
tare+as kinda baseadas na "davis:o do trabajho" (principio que Ure
ji considerava superado), bee togo de registrar a montages de UB
sistesa de traba[ho saito especia]
v6s do wa} grupos de trabalhadores quajjficados e sous a.)udantes
toru capazes de coexistir coB as inovacies tdcnicas e controlar
seas e+eitos atd o inicio do sdculo XX. EI, contrariando a argueen-
tacio de Ure, nee por ipso a persist&ncia de Hdtodos tradlcionais
acarretou di8inuicio de cresciBento ou perda de efici&ncia das ee-
presas. U. Lazonick - ]ndustria] relations and technical change
the case o+ the self-acting eu]e. Cnbridq! :byrnl] p! Ecwpglcs,
3: 231-262. 1979
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Entretanto. se a fibrica racionalizada solucionava,
por uma quest5o tdcnica, as operacoes Manuals do tra-
balho, Ure teH consci&ncia de que o operador terra que
so ret uaa racionalizac:o taHbdn de arden cientifica.
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brice, be© coho a pol&aica instaurada sobre a questio
do Ha quinisao

Dellrios de pastor evan9dlico, para uns, ou cinica
apologia dos fabricantes, para out:ros, o rata d que a
auddcia da aberrante constru(:o de Ure tew provocado
resultados nio iRenos aberrantes de ira e seduc:io. Em

Marx, os eBbaracos modem ser notados quando trata do
concerto de fibrica e das consequ6ncias da Becaniza-

Na abertura do itCH 4 ("A +ibrica") do capltulo de-
dicado i"Raquinaria e grande inddstria '', Marx disp6e
certas afiraac6es de Ure de uaa madeira ta] a pensar '
se que este, seH o lplnimo de exatid3o conceptual, tu-
ba)ha coa dubs definic3es distintas de fibrica coho se
tosser equi.valentes Ent3o, para que o abstrato cheque
ao concrete e para que o concerto superb a coisa enpi-
rica que Ure s6 apreende nas forHas parciaxs da apa-
rencia. entry eM cara o exerclcio superior da Idgica
dia[dtica. Convenhamos: a superioridade inte]ectua] de
Marx ea rejac3o a Ure atd pods ser adaitida, mas o
leitor d'Q..fae..i.E..a.I foi privado de una verdade elemen-
tal Quell estabelece a distinc5o de um concerto ' compa-
rado a virios outros, porque oferece um critdrio supe-
rior de abrang&ncia e precisio, permltindo unl vicar
materia e iddia, e o proprio Ure, embora por um croce '
dimento bastante contrdrio bs lic3es hegejlanas. Ure
Heraaente parte do que 6 o ipais "tata '', en busca do
IRais ''estrito denso '' Con ipso apanha dais sentidos
entio current:es de +dbrica, o ''tecno169ico '' (que Plarx
nos diz ser un dos ''ladas'' da de.finic3o) e o da ''ex-
tend:o". refutando aRtbos por semen inadequados(IO} .Es-
te dltino, porque se presto a UBa 9eneralidade quash

cao

le) "0 terra fact.2[X. ee tecnol09ia. designs a operatic coebinada
de virias cate90rias de trabalhadores jovens 8 adultos, que cuidae
coe atenta habilidade de ue sisteea de Bjquinas produtoras conti-
nuaBente ispe])das por u8a +orca central. (...) Alguns autores, de
faso. tip coHpreendido sab Q titulo !Bilge! todos os extensos esta-
beleciaentos olde UB ndaero de pessoas cooperaB entry si para ue
proposito criativo coeur" cure, p. 13)
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A iddia de .fibrica d insepardvel de UHa outta que
diz respeito is aedidas regeneradoras a sereHI aplica
das aos honeys industriosos, sen distinguir operirios
de patr6es. Marx parece n5o sentir-se ivontade con a
Histura de pianos Esforca-se em levantar incoergncias
e contradic6es do texts. Exenplos Nuipa passages. Ure
explica que a origem da organizac3o vicente na fibrica
corresponderia a motives superlores de order tdcnica e
cientifica; e nostra, invoca raz6es estrltanente de
pendentes da vontade arbitriria dos sous dirigentes
Quando se encanta com o naquinismo central que +ornece
o IRovimento (''Nessas salas espacosas, a force benigna
do vapor refine a sua volta nzrlades de dispostos ser
vidores'', Ure, p.18). ele, na verdade, se praia, por
que acabou descrevendo ua ''aut6crata '' e nio um staples
aut6nato" Finalmente, depots de ter admitido que
em cano de ajguma emerg6ncla", os dirigentes da fi

brica podium deslocar os trabalhadores de uma miquina
a outta coma Ices convinha, mats adiante Ure comenta
que a facilldade de deslocamento entrava eiR direta
contradiG:io com a ''velma rotina '' da divis5o do tuba
Iho, ''ao que Marx objeta: em seu silancio, Ure .sequel
se pergunta sobre o motivo de ta) rotina ter side,
abandonada

(11) (cont.) coB UBa rode de liar e ue tear de trice, seri se8 ad-
vida saudada cobb uaa visitante celestial" (p. 82); a znvencio do
tear autoadtico, chaBado polos operirios de Hosed de Ferro, corres-
ponderia a uaa criacio do "nosso eoderno Proseteu a pedido de H]
nerva", culo "prodigio bercdleo" consistira es ter "estrangulado a
Hydra da desordee" (p. 367). Essay e outras alus6es ao silo nio ti
funCao eeraeente decoratzvai prestae-se a UR prop6slto ' scB€1haDtp

ao dissecado por Adorno e Horkhelnr na tralet6ria do "Bscl3re-
Bento". Recorre-se ao tito para recalci-lo coco UB tempo superaot
ue anterior reaoto e "aito16gico", enquanto a sesBa +unc:io [3cior,
}izadora do Hilo d reapropriada peso saber triunfante a servlco
uaa apologia do progresso (Q dill !ici de gsf1l! age!!!:e. 21
Rio de Janeiro. Zahir. 1986 (cap. "0 concerto de esclareciBento
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I init 1ll. .:1111: lli: .l:iil: .ll llilliil:il ' ll:il;. nil
das invencges desde 1830, Hark prepare uma plausfvel
wontaoes de erases de Ure eM docuaentacio do tata.
Histurando afiraac3es de pisinas diversas e sen obede-
cer a sequencia original. arrenata co© uaa sentence
+ulainante: "EHbora a obra de Ure tenha aparecido ew
t835. nasa dpoca eHI que o sisteaa fabri.I kinda estava
relativaaente posco desenvolvido. continua sends a ex-
preSsio clissica do espirito da +ibrica. nio sd devido
ao seu cinisno sem disfarce, nas taiebdB peta ingenui-
dade con que deixa escapar l}.Sontradic6es irre+leti-
das do cdrebro capitalists''.''' H ' ' ---.

Dos quatro exemplos de contradicoes arrolaaas por
Marx. toad apenas o ultino. uaa obra-prima de sunil
operacao de aontageR. Marx se tndigna coM Ure porque
este eabora deja constance defensor das Hats proton '
ladas Jornadas de trabalho, se atreveria en certs pas-
sages a conclaiear os trabalhadores a agradecereR a
Provid&ncia. por este shes propiciar. coH as Miquinas,
us "tempo libre para pensaren ea seas interesses iwor-
tais

t2} 1tarx - eb...fil.., cap. tS "Haquinaria e grande inddstria". ieee
S, p 56{



Tal qual na questjo anterior, Hark insists e6 ridi-
cularizar as preocupacoes aoralizantes que se in+il-
trag olde nio devea: de+inic:o de concertos e descri-
c:o de datos A fuse aetna cicada consta de ua pira-
gra+o eR que Ure este a dewonstrar uaa "grande doutri-
na": "quando o capital recruta a ci&ncia a seu serv)-
co. a Hilo re+ratiria do trabalho sempre aprenderi a
docilidade"(13). 0 Bxito da doutrina estarxa ji con-
+iraado no Fabio da iapress3o de +ust6es, olde .fora li-
quidado o domlnio que os ''o.flciais'' (,i.ellrngs.aga) tra-
dicionalnente exerciam sabre o oflcio e os respectivos
patr6es ''b soap)banca de mestres-de-obras eglpcios,
os operirios iapressores ditavaa ao industrial o ndHe-
ro e a quantidade de aprendizes a sarah adaitidos no
o+icio. as horns de seu proprio trabbalho p os salirios
a sereip pages atd que finalaente os capitalistas pro-
curaraa livrar-se dessa intolerivel servid3o, recor-
rendo ici&ncia, e farah rapldamente reinstalados eR
seu doalnio legitimo, into d, o de cabec:as aciaa dos
neabros znferiores''.(Ure, p.369)

Ure teH plena consci&ncia de que o aparato autono-
vzdo fora ProJetado para combater ''despdticas confede-
rac6es'' de trabalhadores qualificados; acura-os de fo-
aentaren groves por salirxos alton e por carla mellor
de trabalho, e de se conservareR, com sous privild-
9ios. ''entrincheirados atria das ve]has ]inhas da di-
visio do trabalho ''. Graces iciincia, as ''novak titz-
cas necinicas'' estarian conseguindo derrubar as defe-
sas operirias ancoradas na tradicio. obri9ando-as a
u©a rendic:io incondicxona] . 0 trabalhador quali+icado,
honed de vista carta '' e incapaz de perceber o alcance

da inovacio aecanica, pref)elia entregar-se ao despre-
zivel coHiportanento de ua atorBentado. "Coho serra bea

13) Ure, p. 368. Contudo, d no cap. 14 ("A divisio do tt3baltio ea
eanutatura", ieee 5) que }larx trabalha conceitualBente a iddia de
ciincia a service do capital, reBetendo sua conte n3o a Ure paris a
U. Tttoapson De tal frodo consagrou-se a paternidade de marx, we a
tradicio do earxisao perdeu o !nteresse eB saber a ori9eR da iddia
Ver. por exeeplo, D. llont90sery
ed. Cambridge, CaHbridse Un. Press,

'lila (q4:!Plqilll
19 1. P. H
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incluea-se dubs caracterfsticas que sio praticanente
id&nticas i+orRulac:o de Ure: ''forma cooperative do
processo de trabalho [e] consciente ap]icacio t6cnica
da ci&ncia ''. Pda deduc:o de Marx. a ''expropriac3o dos
expropriadores'' obedeceria a uaa lei evolutiva, a mes-
Ra ''Hetamor+ose '' pda qual, eH dado aonento, o velho
revestinento de uip organisao se korma ''incoHipative]
coH o novo conteddo que able se desenvolvera". Inde-
pendents de qualquer averiguac5o hist6rica, ao Heros
no que tango ao desenvo)viaento de una peoria. n3o hi
ddvida que a metanor.rose se cumpriu: Q concerto bur-
gu6s de +ibrica, ta] qual aparece na okra do Dr. Ure,
foi e+etivaaente expropriado pda crltica dialdtica do
Dr . 14arx

Jd en Th08pson, cont:eap)amos ua procediiRento bea
diverse. embora o nesno estatuto de docuaentacio da
rea)idade kinda pernaneca De un modo gerd, Thompson
segue una tradicio que pods ser reaont:ada aos prim6r-
dios do saber erudite, de proceder coa muita cautela
antes de concluir quajquer julio quando hi dais incoa-
possiveis, de escolher ma)s de una +'ante na coaposlcio
do terra e de evitar excessxva generalizac:io, ou cuneo
de obletividade, quando a conte d quito especl+ica

Apontenos UH exeHplo: a quest3o do trabalho in+an-
ti] nas fibricas, que Thompson analisa no cap. lO
(''Padr8es e experi&ncias") e que esb entreaeada nos
debates do Parlanento a propdslto da reduc3o da jorna-
da de trabalho para 10 horns. Dais texton anta96nicos
dividiaa as opini6es O priiRezro, da coMzss5o Sadler
(1832). foraada palos .fall.gS,, havia denunciado os wa-
les terrlveis da fibrlca e os abusos dos enpregadores
o segundo, de uaa coniss3o parlaaentar de tibrica
(1833) que expressava a visio otxaista dos liberals,
rebatera as acusac3es Juntando proves a respeito da
boa conduta dos f abricantes e das saudiveis condic3es
de trabalho A publicac3o de 4 filpSpf qp$ P4pyf++lu '
faf taabdie pods ser vista coco parte dessa caapanha eM
de+esa do slsteaa .fabric. Frequenteiaente. Ure lance
R3o dos testeaunhos recolhldos pda coaissio liberal e
por outras publicac6es o+iciais congeneres, a +im de
corroborar Q ponto de vista patronal, ea datos, ndae-
ros e argument os

13
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coho express5o de UHa 'lei ' do desenvolviaento capita-
lists, talvez Hark e Engels teabag dado crddito deHazs
is a.firaac3es de Ure '' (14)

O que concluir dessa advert6ncia'7 Una prineira
conclusio d aris ou Heros 6bvia: a iltpropriedade de
deduzi.r-se una lei para esse gendrico desenvolvinento;
tal deduGio tanto se origins de un staples equlvoco de
Hark. por conferir credibilidade a alia forte suspeita,
quanto insznua a presence de Ucla aesea 16gica em am-
boy, a que se tdentifica coM a economla e coa a tdcni-
ca. Outta conclusio posslvel: ao contririo de Marx.
Thompson nao se preocupa ea denunczar incoerencias de
Ure, pre+erindo deixar evidenciado que, por trig do
iRpessoal e abstrato ''aperfeicoanento na aaquinaria
ou das construc6es ea voz passive. sempre exists ua
deterainado suleito social interessado naquele desen-
volviaento. 0 dzscurso cientlftco de Ure d wantido
dentro dos linites de sua teaporalidade. Parcial (por-
que visio dos fabricantes} e restrtto a uiw setter da
inddstria(t6xtxl), dole n5o hi lei a19uma a deduzzr
senao a que compartilha da j6gjca nell pressuposta

Segundo iROHento Aqua, enveredamos polos caminhos
gals eHbaracosos que atravessam o terra central do ca-
pltulo 11. o relacionaRento entry reltgiio e capita-
lisno. De salda, percebe-se que, palos titulos dados
ao capltulo ("0 poder trans.fornador da cruz '') e ao
priaeiro iter (''aaquinaria Moral ''), amboy extraidos
literalaente de A filosofia das aBnuFBt.u£3s. Thoatpson
procure efetivanente debater con Ure, e nas areas som-
brias das aaquznac6es mentais. 0 teak. cooio se sa-
ge, foi consagrado por brandes autores da sociologia
(Weber e Tawney. przncipalnente ) que estabeleceran
uaa analogia expltcativa entry o principio de valor da

1+} Thompson ' g!.ffl., p. 396 (pd.bras,, vol. li. p. ?38). U.Lazo-
nick (0b.i.il.. p. 231) levi gals adiante a suspeita levantada por
Thoapsott: as exaltac6es de Ure quando aos prodlgios da eecanizacio
na substitutcio coBpleta de eio-de-obra quali+icada erie apenas UB
desdobraBeitto das vanta9etts proeetidas polos pr6prios 'fabricantes
de sel-actor woes (a Sharp. Roberts & Co. de manchester)
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to, bbasta o leitor con+erir a distribui€io dos assun-
t os para const at ar
inicia coa dubs jongas panes dedicadas is bases eco-
nonicas e cientlftcas do sistena +abril, completadas
por uaa terceira voltada para a "econonia moral '', olde
sio tratadas as condic6es socials, politicos e de sad-
de dos trabalhadores, ben coho a religi3o e a culture
nas .fibricas. parte esse eH que Ure extravasa sua ob-
sessio pda discipline Thompson, contudo. nio adore i
16gica dessa disposicio. procurando remontar a cons-
truc3o cientll.rica de Ure ''de kris para diante

Exemplo perfeito d a de.finicio de +ibrica. A nesna
fuse ("iddia de vasto aut6mato etc"), prenlssa com a
qual Hark fibre a discussio conceitua] de fibrica, con-
tinua sends um porto de partida eBI Thompson, mas para
docunentar o percurso de una argumentaclo deliberada-
Rente construllda, eula explicitude s6 se revels na
economic atonal ''. A leitura de Thompson elegy na defx-

nicio de Ure un terms de li9ac5o (''a subordinac:o do
todd a uma +orga motrin auto-re9ulada''}. por ser este
o elements que garante coes3o interns ao maquznismo
automat.ico e que termite a funcionalzdade das aembros
envolvidos na cooperacio, tanto as operac6es da maqui-
na quando os atom dos operadores. A caracteristzca
principal da fibrica autonitica n5o residlria. portan-
to. en sua tecnologia, e sim no modo de administri-la
para que fosse possivel ''distribuir os nenbros do apa-
rato no compo da cooperacao '' (Ure). 0 aut8mato coiople '
xo. dada a sua ''regularidade invariivel '', exxgza acima
de tudo um treinamento especial dos ''sores huiRanos
ou sein, a mudanwa dos hdbxtos de vida e de trabalho
De tata, 1090 apes a discussSo cientl+ica de fibrica,
Ure enfatiza que a grande facanha do sistena +abri]
consistira r\a elaboracio de UR ''novo c6digo '', polo
qua] farah solucionadas dual exigencxas do novo naquz-
nisao: atencio e re9ularidade. Eis o porqu6 db pionei '
risHio de Arkuright: o ter concebido e adninistrado es-
se c6dtgo

Se continuarmos na leitura de Thompson, o concerto
de .fibrica de Ure s6 e.fetivaaente se complete quando
ultrapassa seu campo ortginirxo, o da econoaia e o da
tdcnica, e se iapregna das trans.forRac6es aorais apli-

que A..filosofia das eanuiatal..as se
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civeis isociedade e inatureza susana. Ure constata
que, ewbora o poder disciplinador da aiquina ea sli
aliado jvigilincia dos contraaestres, conseguisse
surtir efeito sobre criancas e pessoas inexperientes,
fracassava entry os operarios quallficados. devldo a
sua astdcia e isua indisposic3o ao tr&b&ltto ea recln-
tos +echados, zndxsposic5o que ele atribui. inclusive,
a uaa alinentac5o inadequada. Chocado dianne dos vl-
cios. desregranentos e das agitac:6es pollticas do an-
biente social corrado em porno das Manufaturas. Ure
exalta coa entusiasoio a obra benevolence das "escolas
dominicans''. Prop6e aldo seaelhante para o interior da
fdbrica. olde estaria grassando una negjigancia de
discipline Moral, responsivel por "desordens do siste-
na 9era], irregularidades das aiqulnas isoladas e des-
perdlcio de teRtpo e material" (Ure. p 47) Os adtodos
convencionais de adninistracio, baseados en salario
vigilancia e punic:6es, Ihe parecen i.ne.ficientes. da!
conclamar o f abricante a ''organizer sua naquinaria Ro '

ra] consoante os principios de exce16ncia de sua na-
qulnaria Hec$nica, pols de outta modo ele Jamais con-
seguiri comandar as Mids firmed, os olhos atentos e a
cooperac3o iniediata, essenciais a obtenc5o de un pro '
duty de exce16ncia. NSo hi., de rata, nenhuH outdo casa
em que a verdade do Evangelho - 'A piedade d o grande
garbo ' - [Godliness is great gain] - leia Hats aplici-
ve} do que na adainistracio de una grande fibrica
(Ure, p . 417)

Com ipso, arreaata Thompson, Ure vinha completar o
arguRento ji inzciado na preocupacio Retodista coa a
discipjina. A natureza humana tinha que ser trarts+or-
nada de sorta a adapter-se idiscipllna da adquxna
Una vez que os trabalhadores estavaHt aa] acostumados a
encarar a piedade (coho sentiments de reli9iosidade)
arenas ea troca de alguip ''9anho t:emporal ''. a dmca Ma-
deira de introletar-the as "virtudes disciplinares
era inculcar niles a lido priaeira do Evangelho: a
felicidade '' verdadeira nio esb nests Bundy Tal

pe'rwitiria resgatar o valor etico ao [ rao a J n uiddia
(gri fos de ThoHPe } evando-o a

#+:'ltlJ4qllllqtlZ]=nnr dp un Spr queson ) .nsp
opera sabre nossa vontade e nossas afeic6es'' (Ure, p



424). 0 fecho do racioclnio d do proprio Ure. que
Thompson apenas reproduz: ''Olde, ent5o, encontrari a
huHianidade este coder trans.forHador? - na cruz de
Cristo '' (Ure, p.. 424). Sisno do sacriflcio. a cruz
fornece. para Ure, o Rotivo da obedi6ncia, o instru-
Bento que torna a obedi&ncia praticivel, inevitivel
c on st rang edora

Contudo. hesse pataaar ea que Ure transcends os
vicios'' da .fibrica para galgar o pdlpzto, Thompson

prefers deixf-lo nas alturas da transcend6ncia, tra-
tando de quest3es maze nundanas da teologia, nio sen
una acutilada xr6nxca. AFinal, os industrials podian
atd concordar eiR sever considerados pessoas ''eleitas
ou que seu sucesso fazio ius a uoia grace. pordm Janais
se iabulra8i de una ascese de trabalho a porto de se
tornaren Borges. 0 garbo Razor da caoipanha de ''netodi-
zac:o '', segundo Thompson. syria na verdade obtido por
outros pregadores. cano Wesley, eula teologia, ''em
virtude de seu oportunismo proniscuo '', mellor do que
qualquer outta se prestava a server de reli9iao ique-
les trabalhadores que n5o txnham a ioenor fazio, em sua
expert&ncxa social, de se sentirem 'eleltos''. Ao en-
quadrar a vida dos trabalhadores na met6dtca dtscipli '
na. a ''reli9z5o do coracio '' concretizava a asplracio
de Ure, redimindo o trabalho cano UR sinai de mari fes-
tac3o da grace, desde que desempenhado coho 'para ato
de wire ude

Constatamos, assam, torque o texto de Ure d essen-
cial para Thompson amarrar un ''panto de junc5o ' entry
utilitarismo de clause media e netodisno popular
Quando Thompson incursions pdas prdticas da ''rejjgjjo
do corac5o '' e exp6e sells paradoxes e seu poder de pe-
netracio, chang nossa atenc:io a frequencia coRI que Ure
d ci.tado para docunentar a exist6ncia de um conteddo
social (quando nio econ6mico) na ''estrutura do can-
ter''. nuH novimento explicativo que funds a personali-
dade individual do trabalhador na clause social, a
eiRoc5o intiina no drama coletivo

Apes deoionstrar coho a conversio do pecador produ-
zia violenta alteracio no canter do trabalhador e do
artesio prd-industrial, refundindo sua rebeldia eH
subwxssio, Thompson conclui: ''Aqua esb. realnente,

19



illill..ll'lllll=illll;ll::ll:i.l::illliil:ill':l,l;
pdas raines da personalidade humana,

direcionado para
a repressio das ener9ias enocionais e esplrituais

Ea seguida, examinando a inaneira Bela qual una vi-
da cotidiana disciplinada se aHoldava is exigjncias do
trabalho +abril B coma o Deus onipresente no lar e na
alma se convertia no ''contraaestre mats vigilante

do sacriflcio na cruz do trabalho. ''0,aetodista nio
aprendia soMente a 'carregar sua cruz de poDreza e
}tumilhac3oi a crud'fzcac3o era (coho Ure o via) Q pro-
prio parinetro de sua obedi&ncia: 'Verdadeiros segui-
dores de nosso Cordeiro san9rando. Agora en Tua cruz
diiria n6s ioorremos...' - o trabalho era a Cruz de
olde o 'trans.formado ' trabalhador industrial pen '

En slntese, Thompson auer nostrar que a ''transfor-
inacio'' reivindicada por Ure terra finalnente encontra-
o uma efetiva realizac:io social, enbora por aieio de

uma pritica religiosa nSo cogitada en sua okra. Esse

we parece um )ado questionivel na insti9ante ''Juncao
estabelecida por Thompson. especiflcanente quando a
dubs hip6teses: o trabalho entendido coma "pure ato de
virtude" e a coHiplenentacio de uma pritica religiosa
na out ra

Em relacio ipriMeira, hi una objec3o de ordeiR iBe-
raaente t6pica: n3o hi esse concepcio de trabalho ea
Ure. Se assin fosse, este terra adBiitido certs RargeiR
de e+icicia na econonza pont:ica aplicada e nos mdto-
dos convencionais de admznistrac3o da fibre.ca, sega
para ©elhorar o desempenho sega para sudan os }tabitos
dos trabalhadores. Para Ure, o trabalho ea si nao re-
9enera, pordm uaia outta atitude perante o trabalho d
capaz disco N5o se grata de Hero rodexo de palavras

( 17)dia

t6) Idea. p 404 (ed. bras. vol 11, P. 247)
!7) Idec, p 4+6 (ed. bras vol 11. p 249)



Coho quajquer ato util, o trabaltto para Ure signs'rica
virtude se. ao exerc&-lo, o hoaew ji houser recebido
usi prepare prdvio desde crianca. Dada a degenerac5o do
anbiente social en que o trabalho este enredado, n5o d
palo seu desenpenho que o honed. ser naturalnente

caldo ''. poderia educar-se. Nas passagens em que reco-
nhece o valor do trabalho. Ure reproduz o enfoque ca-
racteristico da econooiia pollticai into d, a iMportin-
cia do valor-trabalho na constituicio da riqueza na-
cional, associado iindustria e ao poder. e a necessi-
dade de uma order governando a "populac3o .fabric ''
tendencialmente sujeita a una ''grande convulsio

Uaa reconstituigio do contexts discursivo permlte-
nos ver al um objetivo di+erente e Rats pretencioso. A
erase apanhada por Thompson prende-se a una discuss5o
de Ure sobre a iaiportincia de se educar os ''pobres
Rencionando especificanente as ''escolas doninicais'' e
as escolas junta a alguiRas fdbricas. Ure volta sua
crftica contra as ''filoso.bias educacionais que despre-
zaal o estudo da ci6ncia da natureza humana, tal caRO d
exposta no Evangelho '' (Ure, p. 423), pedindo que bela
inculiada nas criancas a lic3o fundamental da Evan9e-
Iho (a felicidade nio esb nests nundo). ''igualnente
pda filosofia e pda reli9iio ''. Na prittca. exide que
a ci6ncia se subordine aos ditanes da td, o que signi-
f'i.ca una reversio de saas declarac3es de tear cientl-
fico apresentadas nas primeiras panes do ]ivro, por
reivindicar iteojogia o apanjgjo de ''ci6ncia '' que me-
lttoF convlrla ao aundo social e a natureza humana da
era industrial . Denomina tr6s postures que +racassaraip
na tentative de solucionar os ''tumultos'' que agitaa
quake today as classes da sociedade= a do econoazsta
a do aoralzsta e a dos te61ogos racionalistas ou da
tgrela oficial. Subs ''noc6es vegas'' nio conseguem dar
origeH ao ''heroismo da fd, ou i auto-inolac5o, para
beneficial o proxina''ipod ipso, Ure tanta um apelo
aos ''puros amos de virtude '', inspirados no aRBor de UH

Ser transcendente, nio stnplesmente coho UH sentiments
de +d (''teismo sentimental '') mas cano una ''forma no-

rd'' capra de despertar o ''coder transforaador ' iden-
ti.ficado no exenplo da cruz, que se resume. por
vez. aura especial ''obedi&ncia



lxnba de racionalidade, que Ure .)u]9a existir na aa-

refreagento dos instintos convertidos eB autodisciPli-



rla e obediincia participative. Para Ure, os: ''delicados
trabalhos da inddstria autoaftica '' se exigen, de ua
lada. eliatnac5o dos hibitos ''inprevidentes'' e ''disso-
lutos'' dos trabalhadores, de outro inp3en aos patr6es
outdo Modo de conduztr a fibrica e os trabalhadores
dali o apelo a s.ad.flags.S, a virtude da religiosidade
coho devow5o e piedade 0 enpresirto deverza ser ult
virtuoso e capaz de perceber a ''delicadeza '' do ioaqu)-
pismo. a +ia de que seu exenplo gere conportanentos
d6cezs, ordeiros, atentos A trlplice conbinacio rell-
giosa-cienti.rica-mecanica garantiria a paz social e o
funcionaaento excelerlte do ''vasto aut6nato '', assegu-
rando, consequentemente. a condic3o superior do empre '
carlo

Nesse porto. a leitura de Thompson ababa sendo
preiudicada por reduzzr a utopia de Ure i uma similes
camufla9en para acobertar um PrOJeto de inculcacio da
dzsciplzna da Rjquina nos trabalhadores Uma vez que
prefers ironizar os efextos da ''teologia} transceden-
tal'' de Ure entr"e os empresarios, que se mostrarxam
indiferentes a qualquer apelo de uaa utica monacal de
tf&b&ltto, ficamos sem saber por que um divulgador pra-
tico coma o dr Ure tnsistza tanto na campania relt-
9iosa, se nio dispunha de suporte politico';na clause
para a qua] estaria atuando como instruments unilate-
ral de dominic:io Conforms salientei mats.'arima, ha
uma nittda intencio em Ure de trans.forman--primeiro os
empresirios e sous mdtodos de gestio Sen a automora-
lizaclo prdvia dos empresirios. a discipline religiosa
que deseja ver incutida no trabalhador .compreensivo
(mats exatamente, na crianca operiria) nio jograria
sua transformacio eH operador presto e obediente que
considera una exig6ncia fundaHtental da racionalidade
necinica, no que, alias, aplicava a natriz autoritarta
e elitista de todd o seu pensamento.hoi

18) Outros autores vier a posicio de Ure ea relacio aos espresirtos
de UB prisHa Bats nuancado que o de Thompson. Para R. Bendix, asBO
as preocupacoes eoralizadoras de Ure se enquadrae nas "ideologlas
oepresariais" que buscavaH uni+icar os interesses dessa classy con-



Finalaente. quando i sesunda hip6tese (
tac5o de UHa religiosidade na out
nos diz que o netodisMO popular de
pre9adores Ja estava produzxndo
iHeco do sdculo, dent ro de un
contexts social anteriores a, no ninino,
pubs icac5o de
ponho em ddvida a exist&ncia dos
giosidade, tanpouco a presence
vistas nos slHbolos religiosos,
desvendados por Thompson. Hinha
as exortac6es teo}6gicas de Ure
quads para deaonst:rar o papal do Retodisiwo
disciplina de trabalho introletada nos ipezos
res. Por sereHI priticas que nio se reconhecea
dente e taalbdm por un elementar
e idiversidade, a nediac:o pretend
parece ser 'frito de uip arranio do hi
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Concluindo. resumirei os pontos que em Marx e ea
Thompson assinalam a iaportincia de Ure para o concei '
to de fibrica
1) coho texts-documents, +requenteaente equiparado aos
relat6rios dos lnspetores de +ibrica;
2) coho express5o acabada de uma consci6'ncaa de clause
ou. na terMinologia Rats pr6xiaa de }larxl coho us re '
bistro fie] da nentalidade eapresari,al;
3) coho elaborawio conceitua] para diversos teams
fundamentals da sociedade aoldada na fibrica. desta-

18) {cont.) tra os conservadores e os artesios.
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condo-se a finalise precoce de alguns fen6aenos. que
Thompson equjpara is explicac6es socio16gjcas de Ue-

4) coho percepc5o aabl9ua e contradit6rta da realida-
de; aqua tlarx ressalta, para cont:vapor'se a ela, os
coaponentes de cinisno, deformacio e incoer&ncia, en-
quanto Thompson recolhe os sinais da constants preset '
ca de UR sujeito (o enpresirio e sous interesses ine-
diatos )

Por movinentos inversos, amboy interv&m no teste-
uunho coiao suieitos interpretantes. dispondo o sentldo
dltino das id6ias de acordo com critdrios de reconsti-
tuicio organizados polo historiador. Enquanto Marx
preserve os indicadores de una realidade obietiva, ta-
ra que possibility conceituac6es, e cuba transformac&o
propicia. em seu devin, a base da mega io do capita-
lismo. Thompson. inversaiRente, rep3e a fibrica de Ure
nos condictonamentos da visio limxtada de um determi-
nado suieito social, nio havendo al dina realidade do-
tada de uma racionalidade intanente a parter de uma ba-
se (o ststeiRa .fabric), antes um conplexo de vis6es e
de interesses anta96nicos. Em .I.b.g...!!a:k.i,nS., a critics i
construc3o da hist6ria segundo os critdrios especifz-
cos da .fibrica s6 aparece de +oraia impljcita, nas en-
trelinhas Formulacio clara e contundente encontrare-
nos, posterioriRente, na pol&mica con Althusser, quan-
do. por exemplo, Thompson.rebate Q estruturalismo do
historiador ingles Smelser€19)

N3o se trata. apenas, de inversio de pressupos'
tos 0 que Thompson recuse no texts de Ure d o canter
de priaazia coho forte, nio o tomando coho discurso
dnico e hoiRogeneo. Sua racionalidade. em princtpio
Rantida, d con+rontada REID historiador a luz de outta
racionalxdade 0 sisteioa fabric atd podia engendrar
subs ''leis". ajustadas a seu iaecanisao; porCH. o que Q
Roviaentava Crab as id6ias e as ac:6es deliberadas

ber

19) "0 'piste a social ' nio tinha 'Beta ', nenhuaa intencionalidade
interiorizada, .ji que os hagens e sulheres u seu interior tinhae
ntas e intenc6es opostas' 1(:1 rTT:T:ial;H l;U.{qil I



kinda que contradit6rias, dos sujeitos que tinhas o
poder de +az&-lo existir e +uncionar coho uaa econo '

EntendeiRos, assiH torque o ©esiRO fen6aeno de Ha-
quinac3o san,Rica, que adornou a exig&ncia de uaa dis-
ciplina de trabalho coa as roupagens do aperfeicoaaen-
to Moral, tainbda enredou Marx nas astdcias do concer-
to. g sintomatico que Thompson tenha se interessado
sais palo ladd soabrio, perverso e hip6crita da ''eco-
noHza word '' de Ure, certamente torque al descobre UB

vlnculo que assegura organicidade aos concertos apli-
cados na econonia e nas deaais tdcnicas. g provive}
que o discurso da fibrica de Ure conse9uiu vapor sua
forma a }larx por ter, na 6pocaJ consists'ncaa e origi-
nalidade. Coho }larx n5o esb particularoiente interes-
sado e81 recuperar fragmentos de outras percepcoes fora
da econoBia polltica, sua critics ao sistema fabric
sucunbe imem6ria pronto que recebe de Ure. 0 que thais
de.ferencia TttoMpson. nests aspects, 6 a busch de outra
}eitura que, enfrentando a prinazia da +ibrica, procu '
ra recuperar os +ra9mentos das experiencias dos traba-
]hadores, nos quads a fibrica kinda n3o se apresentava
c06io realidade objetiva, polo Heros enquanto estes
trabalhadores kinda n5o tinhan fido inteiraaente des-
(artados do proprio processo de inplantac3o do sistena

N3o se justificaM. portanto, leituras.esqueniti
cas de Thompson que elegeH a parte ''operaria '' da lula
coma sends a raz5o da histdria, separada dos dennis
suieitos. Doatinacio, disciplina e conhecinento cientl-
fico, arenas da classy capit:arista f.Qa.!.[a resistincia,
autononza e saber da experi6ncia, apanagios da classy
operiria, constituea ea Thompson pontos extrenos e
contradit6rios da luta de hegenonia da fdbrica Na Me-
R6ria da .fdbrica que se incrusta no discurso de Ure
estio conscientemente presented os teraos polarxzado-
res da lula, assin cano tambdm na mem6ria (ou ''tradi-
io'', segundo a terninologia thompsoniana) produzida

por uma variedade de movxmentos culturals e politicos,
associaG:3es profissionais e grupos de trabalhadores.
todos de alguma forma identlficados cohn as experien '
das do trabalho. Ea grande parte, sio estes neai6rias

fabri I



B nio propriaaente o historiador auer estabelecea os
teams de discussio. oriental 0s sentidos de interpre-
tac5o, de+ineH critdrios de escolhas e justifican de-
t erninados J ulzos

Pdas tradic6es e polos fragmentos dos testenu-
nhos operarios, podeaos observer que ThoiRpson consegue
reconstituxr con a19uaa warden de precisao amos cons-
ciences dos trabalhadores contra o doiRinio ilimitado
da fibrica Os atom de resist&ncia Hani festam-se tanto
nas condic6es vividas diretaHente no trabalho quando
nas Hianeiras de perceber a realidade fabric, donde Po-
deuos a+irnar a exist6ncia de una percepcio operaria
ew nitida e direta oposicio iquela percepcio dos por-
ta-gazes da hegenonia empresarial. Tats aches cons-
ciences de resist6ncia s3o. todavia, claramente deli-
oiitadas por Thompson dentro dos valores de seu tempo
e, se quisernos adotar o meticuloso procedxmento
thompsonzano de situar cronologzcamente a apreensio de
signifxcados hist6ricos. temos que admxtlr que a pre '
senca operaria n5o Fade ser vista coho al90 que se au-
toproduz isoladamente Nesse aspects. o mdtodo thomp-
soniano. segue estritaioente uma linda de histortcismo
que tambdm estipresente eiR ieuxtos escritos de Marx: a
autoconsci6ncia operiria nio se elabora +undada arenas
na tradic3o. pordm absorveodo elementos de saber e de
percepwio do Riundo que fazeip parte da trajet6rza as-
censional da Ren6ria propriaaente capitalista. Os s!-
Dais de aceitacio do Modo capitalista industrial de
sociabilidade nio sio arenas resultado de uma di fumio
evolutiva e inevitivel, ou de uma imposic5o unilate-
ral; sua presenca ganga terreno dentro de segmentos
das classes trabalhadoras illnLaagnLf com as atttudes
de rest st dnc i a

0 +azer-se imbrzcado das classes e de suas cons-
ci&ncias corresponderia a uma tramp dialdtica da mesma
natureza da operagao netodo16gica que p3e o l\istoria-
dor a lidar simultaneamente com a objetividade e Q
julio. Ou, ditz ent outras palavras, serif equivalence
i arte de descrever obietos segundo saas propriedades
intrlnsecas (o aparecer da "apar6ncia '' do adtodo hege-
liano-aarxista) e de extrair significados



Pensar os obietos hist6ricos no liHiar da objeti-
vidade e do .julio constituio grande desa+io da .}eitu:'
ra thoapsoniana do sisteaa fabric e que tanto areiou
as nossas reflex3es historiogrd+icas. d, no siniao.
laHentivel que centos "aplicadores'' de Thompson procu '
rea en subs'exposic6es una d.eac.Lii.iQ da sociedade in-
dustrial emergence ou tt"ans+oraeH passagens de sua
okra en aodelos I i.neared e unllaterais de explicacao+
pretendendo igualar situac6es e obietos Rui,to di.stin-
tos de pesquisa. N3o devenos fazed coM Thompson o mas-
ao ''produto '' que Marx e outros +izeran coil Ure: usa-se
o que e "util" para descricoes, justi+icativas. coinpa '
rac3es e concertos, jogando-se fora o procediaento, o
Reno contextual e o dodo de pensar. Obietividade, dis-
tanciaMento e rigor nio constituem, ea Thompson, UR

forMalisno fazio para deleite de rituals de uaa obje-
tividade ''burguesa ''. Na +loresta das indneras leituras
que as virias ortodoxias e Hea6rias produziram sobre o
sistema .fabric, a clause operaria que eaierge da re-
constituic3o thonpsoniana nio d uma ''coisa porque no
seu faber-se hlst6rico aldo deja ficou no passado, seR
a deselada visibilidade Mas aqua o trabalho proprio '
dente hist6rico de recuperacio de "voles venczdas" do-
ve reconhecer sous limited. Alda dense porto, a iden-
tidade do historiador com o objeto poderd nio ser dais
que uma nostalgia de uaa present:a so parcialMente res-
gativel, e a hist6ria e seu comproaisso coM a verdade
poder5o n5o eats distinguir-se da pollltica e da pure
ideol 09i a t cv/

2+) COHO d {icil de perceber. essay considerac6es finals resetee a
outros escritos de Thompson, particulareenl:e a sua conhecida entre-
vista ao grupo da Radical History;:Revleg, publicada ee 1976. olde
esclarece a sua Baneira de extender gb.if!.izaiia, iltizg p sigltilisa-

da Pail i f a HI Kt nru Rpvt pu

® no relacionaaento do historiador coe o processo historico. yl
xntervieus with f .P Thompson (e outros)n+ t,i tory

IZl111+lilH llnllllfln l+bHqlad+ !
c5o. Nova torque. Pantheon Books, 1983, p. 5-23. A es a entrevlsta
foi pull icada e8 E. P. Thompson

de...i.I.aSe. Barcelona, Crltica. 1979. pigs. 294-318


