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O sindicalismo que poderiamos denominar de classe média &,
| hoje, uma realidade em escala internacional.

E certo que h4 dez ou quinze anos atrds esse movimento esteve
mais ativo. A ofensiva neoliberal das dltimas décadas colocou em difi-
culdades os trabalhadores e o sindicalismo do setor publico, que é onde
se concentra o sindicalismo de classe média. Apesar desse golpe, a forca
do sindicalismo de classe média neste inicio do século XXI contrasta,
fortemente, com a debilidade que o caracterizava até meados da década
de 1960. A expansio do sindicalismo de classe média chama tanto mais
a atengdo porque ocorreu numa conjuntura de estagnagdo ou declinio
das taxas de sindicalizag@o e da luta sindical nos setores estritamente
operdrios em diversos paises centrais ¢ da América Latina'. Ocorreu
uma mutagdo no cendrio sindical. Enquanto parte do proletariado in-
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dustrial e de servi¢os, como mineiros, metaltirgicos, ferrovidrios e tra-
balhadores dos portos, teve o seu sindicalismo debilitado em diversos
pafses, assalariados como professores, médicos, enfermeiros, trabalha-
dores de escritério e da administraciio e servigos piiblicos fortaleceram
suas entidades associativas e adotaram préticas tipicamente sindicais —
greves, manifestagdes de rua, assinatura de acordos coletivos, etc.

O crescimento do sindicalismo de classe média enseja a reabertura
de uma antiga polémica teérica (e também politica) da sociologia. Trata-
se da seguinte questdo: seria correto distinguir um setor dos trabalhado-
res assalariados que ndo pertenceria & classe operdria, e para o qual po-
derfamos reservar a nogio de classe média, ou deverfamos trabalhar
com a nocdo ampla de “classe trabalhadora”, que considera a condi¢do
de assalariado suficiente para definir a situagio de classe? Ha duas res-
postas a essa questdo que se afastam daquela que iremos apresentar. Em
primeiro lugar, a resposta proveniente dos autores que nunca aceitaram a
nocdo de classe média. Esses autores tém apresentado o surgimento € 2
expansio do sindicalismo dos “trabalhadores de escritério” como prova
de que o procedimento socioldgico correto seria mesmo 0 de reunir
numa dnica classe social todos os trabalhadores assalariados. Em se-
gundo lugar, encontramos para aquela pergunta a resposta dos autores
que aceitam o conceito de classe média mas que, na situacfo atual, con-
sideram que a sindicalizagio dos “trabalhadores de escritério” indica
que esses trabalhadores se encontram na fase final de um processo de
proletarizagdo e, portanto, de fusdo politico-ideolégica com 0 movi-
mento operério. Trata-se da tese da proletarizagdo da classe média.

A nossa andlise difere das duas abordagens indicadas acima.
Consideramos importante distinguir conceitualmente 0s trabalhadores
de classe média e, em se tratando do fenédmeno do sindicalismo, jul-
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gamos a nogdo de classe média indispensdvel para explicar as atitudes
de amplos contigentes de trabalhadores assalariados diante do movi-
mento sindical. O “trabalhador de escritdrio”, seja quando rejeita o
sindicalismo, como o fez majoritariamente ao longo da primeira me-
tade do século XX, seja quando adere a esse movimento, como pas-
sou, em boa medida, a faze-lo desde os anos 60, é movido por interes-
ses, valores e concepgdes distintos daqueles que, tipicamente, movem
a agdo do trabalhador assalariado manual quando esse se organiza
sindicalmente. Mais ainda: tal diferenga no plano dos interesses, va-
lores e concepgdes é suficiente para falarmos em diferenga de classe
entre o “trabalhador de escritorio” (classe média) e o trabalhador
assalariado manual (classe operdria), embora tal diferenca de classe
ndo seja do mesmo tipo da que opde as classes fundamentais e anta-
génicas do modo de produgdo capitalista — a burguesia e a classe
operdria. Antes de desenvolvermos essas teses, vejamos como as rela-
¢Oes entre classe média e sindicalismo estavam colocadas em parte da
bibliografia que tratou do tema.

O DEBATE SOBRE O CONCEITO DE CLASSE MEDIA

A nogdo de classe média tem alguma tradi¢do no pensamento
marxista. J4 no infcio do século XX, Rudolf Hilferding dedicou o ul-
timo capitulo de sua obra cldssica, O Capital Financeiro, a uma refle-
xAo sobre a classe média. Hilferding distinguiu o trabalhador de classe
média pelo fato de ele possuir uma carreira € poder assumir 0 coman-
do sobre o trabalho de terceiros. Porém, ndo foi entre os marxistas que
a nogdo de classe média prosperou. Pelo contrério, nos meios acadé-



micos de meados do século XX, a nogiio de classe média surgiu fora
da sociologia marxista e, em grande medida, em polémica com 0 mar-
xismo. Tal conceito era utilizado para criticar aquilo que seria o sim-
plismo da teoria marxista das classes sociais, ou seja, a idéia segundo
a qual o desenvolvimento do capitalismo deveria produzir uma polari-
zacio sécio-demogrifica crescente entre burgueses ¢ proletdrios. Os
autores que desenvolveram o conceito de classe média, ligados a socio-
logia weberiana ou 4 sociologia da estratificagdo norte-americana, re-
jeitavam a idéia da polarizagdo sécio-demogrifica, evidenciando as
diferencas entre os trabalhadores de classe média e o operariado.
Estudos como os de Wright Mills, David Lockwood e de Adolf
Sturmthal, publicados nos anos 50 e 60, destacaram as dificuldades de
sindicalizagiio dos trabalhadores de classe média, cujo individualismo
contrastava com o forte associativismo dos trabalhadores assalariados
manuais (o setor operario no sentido estrito do termo)z. Mills e
Lockwood utilizaram essa diferenga no plano da pratica organizativa e
reivindicativa para criticar a nogio marxista de classe social. Argu-
mentavam que o fato de os empregados de escritrio, do comércio e
do setor piblico ocuparem, na economia, uma posi¢do idéntica a do
operariado, jd que também eram trabalhadores desprovidos de propri-
edade, e, a0 mesmo tempo, apresentarem uma posi¢do tdo distinta
frente A organizagio e & luta reivindicativa, esse fato evidenciaria 0s
limites da teoria marxista das classes sociais. O comportamento dos
“colarinhos brancos” s6 poderia ser explicado se se considerasse, além
de sua situagio no processo de produgio, a sua situacdo de siafus, isto

. Wright C. Mills, 4 Nova Classe Média, Zahar Editores, Rio de Janeiro, 1969.
David Lockwood. El Trabatador de la Clase Média, Aguilar; Madrid, 1962.
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é, se se considerasse além da estrutura de classes o sistema de estratifi-
cacgio social. Ou seja, seguindo Max Weber, tais autores aplicavam a

idéia segundo a qual o conflito de classes, que seria um conflito no mer-
cado pela distribui¢do da renda, seria apenas uma das dimensdes do con-

flito social. A outra dimensdo seria a do conflito entre grupos de siatus,
gerados pela distribuicdo desigual da “honra e do prestfgio”3 . Mills e
Lockwood sustentaram que o usufruto de um prestigio mais elevado e a
aspiraciio permanente por mais prestigio seriam a principal marca dis-
tintiva dos “colarinhos brancos” frente aos trabalhadores manuais. Na
andlise de Mills e Lockwood o trabalhador de classe média, que repre-
senta para eles um grupo de sfafus no interior da classe trabalhadora,
reluta em comprometer-se com a organizagdo ¢ a luta coletiva porque
luta individualmente pela sua ascensdo na escala de prestigio social.

A andlise de Mills e de Lockwood ndo parava ai. Esses autores,
e talvez mais Lockwood que Mills, apontaram, ao mesmo tempo, que,
em termos de tendéncia, era de se esperar uma aproximacdo entre 0s
“colarinhos brancos” e os trabalhadores manuais. Essa tendéncia pro-
viria de uma série de fatores como a difus@o do assalariamento em ati-
vidades até entdo reservadas & atuacfo de profissionais liberais, a difu-
sdo do trabalho socializado e concentrado em grandes unidades de
produciio e de servi¢os, a burocratizagdo das relagdes de trabalho —
outrora paternalistas — que envolviam os “colarinhos brancos”, as suas
perdas salariais e, acima de tudo, a perda de prestigio do trabalho no
comércio, no escritério ou no servigo publico. Tal aproximacéo eco-
ndmica e, também e principalmente, de sfatus entre trabalho de escri-

3 Ver, sobre essas disting@es, o conhecido ensaio de Max Weber “Classe, Estamento
e Partido” in Max Weber Ensaios de Sociologia, Zahar Editores, Rio de Janeiro,
1974, 3" edicdo, pp. 211-228.



tério e trabalho de fibrica deveria redundar numa crescente sindicali-
zacdo dos “colarinhos brancos”. Independentemente dos méritos da
explicagdo fornecida por esses autores, a0 mMenos no plano fatual, a
histéria do século XX confirmou tal previsdo.

No campo da sociologia marxista, a posi¢ao dominante consistia
_ e talvez consista ainda hoje — em recusar a nogéo de classe média.
Essa posicdo reflete, segundo entendemos, a hegemonia intelectual do
marxismo soviético no perfodo posterior a Segunda Guerra € a ambi-
¢iio de fazer valer a tese segundo a qual o desenvolvimento do capita-
lismo levaria a uma polarizacfio sécio-demografica entre burguesia e
proletariado.

Os intelectuais préximos dos partidos comunistas € 0s dirigentes
de tais partidos trabalhavam com uma nogao ampliada de classe tra-
balhadora ou de classe operdria. Ilustra muito bem essa posi¢ao, uma
coletinea organizada por Alexei Rumiantsev, que reuniu cerca de
vinte intelectuais comunistas europeus para discutir a composigdo das
classes trabalhadoras nos pafses de capitalismo central®. Esses inte-
lectuais defendem uma concepgio ampliada de classe trabalhadora ou
classe operdria, estabelecendo apenas uma distingdo entre aquele que
seria o nicleo da classe operdria, composto pelos trabalhadores indus-
triais, e sua franja periférica, composta pelos trabalhadores de escrité-
rio. O procedimento é simples: sendo assalariado, o trabalhador € ope-
rario. A divisilo capitalista do trabalho, que distribui de modo desigual
os trabalhadores nos postos de concepcdo, dire¢do, controle e execu-
¢dio, ndo seria pertinente para a teoria das classes sociais. Essa tradi¢do
comunista, caudatdria do modelo soviético de economia planificada,

4 Alexei Rumiantsev (org.), La Estructura de la Clase Obrera de los Paises
Capitalistas, Editorial Paz y Socialismo, Praga, 1963.



argumentava que a divisio capitalista do trabalho seria um dado técni-
co — 0 argumento um tanto simplista era que “(....) toda e qualquer so-
ciedade necessita de engenheiros.”s. Se a periferia da classe operdria,
isto é, os “operdrios de escritério” ndo participava do movimento sin-
dical e politico do restante de “sua” classe, tal se deveria ao fato de
serem prisioneiros de uma “consciéncia deslocada™ em relagdo a sua
situacfio econdmica objetiva ( = assalariamento)’. O “trabalhador de
escritério” faria parte da classe operdria, embora ele préprio ndo tives-
se consciéncia disso e, mais ainda, rejeitasse tal classificacio.

Ainda no campo da sociologia marxista, e ji na década de 1970,
a obra classica Trabalho e Capitalismo Monopolista de Harry Bra-
verman retomou a nogio ampliada de classe operdria, argumentando
que estaria ocorrendo uma fusdo da situagio de classe dos trabalhado-
res assalariados de escritério com os trabalhadores manuais’. Braver-
man, contudo, apresentou uma argumentagiio mais sofisticada que a
dos intelectuais comunistas anteriormente citados. Nao se restringia ao
argumento do assalariamento para unificar todos os trabalhadores des-
providos de propriedade numa mesma classe social. Apresentou uma
caracteriza¢do mais complexa da condigdo operdria e argumentou que
os trabalhadores de escritério estavam crescentemente submetidos aos

3 Alexei Rumiantsev, op. cit., p. 31.
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nio-manuais em substituicio s antigas profissGes liberais — médicos, advogados,
engenheiros, arquitetos etc. — como prova do crescimento da classe operdria em es-
cala mundial. Ver Ernest Mandel, “Marx, la Crise Actuelle et I'Avenir du Travail
Humain®, revista Quatriéme Internationale, Montreuil, Franga, sd.
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trés atributos bésicos dessa condi¢iio: a) assalariamento, b) trabalho
simplificado, repetitivo e controlado por terceiros e ¢) ameaga perma-
nente de desemprego. Braverman concluiu que apenas um setor muito
restrito dos trabalhadores assalariados, por desfrutarem de autonomia
no local de trabalho e exercerem algum tipo de autoridade sobre o tra-
balho de terceiros, poderia ser considerado, ainda, como trabalhadores
de classe média, mas acrescentou que mesmo esse setor diminuto ten-
deria a se pro]etarizarg.

Consideramos que a idéia segundo a qual os trabalhadores assa-
lariados ndo compdem uma mesma e tnica classe difundiu-se entre
alguns autores marxistas a partir da experiéncia da Revolugdo Cultural
Chinesa. Na experiéncia soviética, muito cedo se admitiu a compati-
bilidade entre o socialismo e a manutengdo da autoridade despética
dos administradores, gerentes e burocratas no interior das unidades
produtivas e na planificagdo global da economia. Para essa concepgao
de socialismo, a divisdo capitalista do trabalho néo poderia ser alvo de
critica. No seio das classes trabalhadoras, apenas a pequena burguesia
urbana e o campesinato eram pensados, por seu apego a propriedade
privada dos meios de producdo, como possiveis obsticulos a serem
~ vencidos na luta pela constru¢@io do socialismo. Ocultava-se a resis-
téncia dos trabalhadores nfo-manuais a socializagdo dos meios de
produgio. Tratemos de nos explicar.

A socializa¢io dos meios de produgio € o controle coletivo des-
ses meios pelos produtores diretos livremente associados. Por isso, a
defesa da manutengiio de desigualdades no mundo do trabalho, desi-
gualdade de participagio no processo de tomada de decisdo no interior
das unidades produtivas e no processo de planificacdo global da eco-

§ Harry Braverman, op. cit., pp. 326-328.



nomia, desigualdade 2 qual deveriam corresponder outras tantas desi-
gualdades nos planos salarial e de condi¢Bes de trabalho, essa defesa
constitui oposi¢io ao processo de socializaglo. Enquanto a oposicao
pequeno-burguesa 4 socializagiio opde a propriedade privada A propri-
edade coletiva, a oposigio de classe média pode, aparentemente, acei-
tar a propriedade coletiva, mas estard defendendo, de fato, uma nova
forma de propriedade privada — a propriedade da burocracia de Estado
e dos administradores sobre os meios de produgiio. No modelo sovié-
tico, esse fendmeno era ocultado pelo discurso ideolégico sobre a
“propriedade socialista” ou “propriedade de todo o povo”. As posigdes
particulares dos trabalhadores ndo-manuais eram, quando chegavam a
ser tematizadas criticamente, quando muito, apresentadas como sim-
ples apego localizado desses trabalhadores a certas vantagens salariais,
posi¢iio que poderia gerar, no maximo, pequenas desigualdades na
distribui¢o de rendas.

Pois bem. A Revoluciio Cultural Chinesa colocou esse pensa-
mento sob a mira da critica revoluciondria e, de modo direto ou indi-
reto, influenciou, segundo nosso entendimento, toda uma geragdo de
soci6logos marxistas, ou simplesmente de esquerda, que refletiram
* sobre a questio das classes trabalhadoras no capitalismo monopolista.
A idéia central era que, de algum modo, o trabalhador ndo-manual es-
taria comprometido com a divisio capitalista do trabalho, na medida
em que é beneficidrio dessa diviséo, e, por via de conseqiiéncia, opor-
se-ia, por razdes distintas daquelas que motivam 0s pequenos propri-
etarios, A socializagdo dos meios de produgao.

Foi nessa conjuntura intelectual, marcada pela critica chinesa ao
modelo soviético, que alguns autores marxistas recuperaram a nogéo
mais restrita de classe operdria e passaram a discutir, de uma perspectiva



nova, os problemas indicados pela nocdo de classe média. Fizeram-no,
todavia, a partir de critérios te6ricos distintos. Faremos uma referéncia
aqui a apenas duas contribui¢Oes significativas € que nos interessam
mais de perto — os trabalhos de Nicos Poulantzas e Décio Saes’.

Poulantzas ndo fala em classe média, mas sim em “nova peque-
na burguesia”. Enumera uma série de atributos que distinguiriam a
“nova pequena burguesia assalariada” do operariado. Tal conjunto de
atributos poderia estar presente na sua totalidade ou apenas em parte
nas diferentes fragdes dessa “nova pequena burguesia”. Os atributos
arrolados por Poulantzas sdo: realizagio de trabalho improdutivo, de-
sempenho de fungdes de direcdo e controle do trabalho de terceiros,
realizagio de trabalho intelectual ou socialmente tido como tal € uma
prética politico-ideoldgica individualista e reformista. Um engenheiro
ou administrador assalariado que organiza a produgdo numa fébrica
capitalista exerce um trabalho produtivo, porém, pelo fato de organi-
zar e controlar o trabalho dos produtores diretos faria parte da nova
pequena burguesia. Ji um professor de uma institui¢do pablica, a des-
peito de nio controlar trabalho de terceiros, faria parte da nova peque-
na burguesia pelo fato de realizar um trabalho improdutivo e social-
" mente valorizado como trabalho intelectual.

Décio Saes fez a critica desse conceito de Poulantzas, sustentan-
do que os trabalhadores assalariados ndo-manuais distinguem-se tanto
da classe operdria quanto da pequena burguesia. Saes considera que o
traco que distingue esses trabalhadores dos trabalhadores assalariados
manuais — a classe operaria — € o seu apego a ideologia meritocritica,

? Ver o ensaio de Décio Saes, “Classe Média e Politica de Classe — Uma Nota Te6ri-
ca”, Revista Contraponto, n° 2, Rio de Janeiro, 1978 e a obra de Nicos Poulantzas,
As Classes Sociais no Capitalismo de Hoje, Zahar Editores, Rio de Janeiro, 1985.
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e ndo ao individualismo de tipo pequeno-burgués, que é um individu-
alismo de pequeno proprietdrio. Classe média seria uma “nog¢io prati-
ca” para indicar um comportamento politico e ideoldgico especifico,
guiado por uma “consciéncia meritocratica”, tipico de um setor dos
trabalhadores assalariados, comportamento esse que os distinguiria
dos trabalhadores manuais. Como argumenta Saes, 0 meritocratismo,
presente entre os trabalhadores de classe média, concebe e representa
as diferencas sociais e econdmicas existentes na sociedade capitalista
como uma hierarquia baseada nos dons e nos méritos individuais. Para
nossa andlise, interessa acrescentar que a hierarquia do trabalho esta-
belecida pela ideologia meritocritica possui um corte qualitativo e
uma gradacdo quantitativa. Em primeiro lugar, ela enaltece o trabalho
ndo-manual, estigmatizando o trabalho manual, que ¢ apresentado
como uma atividade degradada e degradante. Em segundo lugar, essa
hierarquia comporta uma espécie de escala meritocritica das profis-
sdes” ndo manuais, escala essa que, como veremos, € importante na
defini¢@io dos padrdes de a¢do sindical da classe média.

. ESPECIFICACOES SOBRE O CONCEITO DE CLASSE MEDIA

Encerraremos essa discussdo conceitual prévia abordando trés
questdes que nos ajudarfio a precisar e desenvolver o conceito de me-
ritocracia e a sua fungio na constitui¢iio da classe média. A primeira
questdio € a seguinte: ao assumirmos a posi¢io segundo a qual a ideo-
logia meritocratica distingue o trabalhador de classe média do operari-
ado, niio estarfamos abandonando o marxismo e assumindo a posicao
de seus criticos (Wright Mills, Lockwood) nessa importante questao?
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Segunda questio: a valorizagdo do trabalho intelectual em detrimento
do trabalho manual ndo seria uma ideologia tipicamente burguesa, e
nio de classe média? Terceira questdo: a classe média define-se no
terreno da ideologia (a “consciéncia meritocrdtica”)?

Quanto & primeira questfio, é necessério reconhecer que, acei-
tando a idéia de que a ideologia meritocratica separa a classe média do
proletariado, estamos aceitando a pertinéncia de um problema levan-
tado pela sociologia da estratificagdo social. Porém, esse problema,
que em Wright Mills e em David Lockwood era tematizado com 0
conceito de prestigio, neste nosso ensaio aparece designado e
trasnformado pelo conceito de ideologia. Isso faz diferenca. Mills e
Lockwood recorriam a Weber para utilizar a nogdo de “distribui¢do
desigual do prestigio”. Nés, diferentemente, estamos falando em
ideologia — a ideologia meritocritica —, 0 que acarreta, pelo menos,
trés alteracBes importantes. Primeiro, se designamos os valores € idéias
meritocraticos com o conceito de ideologia é porque entendemos que
tais valores ¢ idéias ocultam a verdadeira origem das desigualdades
sociais. Essas desigualdades aparecem, no discurso meritocratico,
como resultado de diferencas de dons e méritos individuais. Como
todo discurso ideolégico comprometido com a sociedade de classes, 0
meritocratismo ¢, portanto, mistificador. Segundo, esse conjunto de
idéias e valores é uma ideologia porque procura legilimar os interesses
particulares de um setor social — no caso, os trabalhadores ndo-
manuais que apresentam as eventuais vantagens que usufruem frente
aos trabalhadores manuais como um justo prémio aos dons e méritos
dos que “trabalham com a cabeca”. Aos méritos dos vencedores cor-
respondem os deméritos dos perdedores. E por isso que, obrigatoria-
mente, a ideologia meritocratica estigmatiza e segrega o trabalho (e o

12



trabalhador) manual. Em terceiro lugar, afirmar que o meritocratismo
¢ uma ideologia significa afirmar também que os valores e idéias me-
ritocriticos afirmam-se na luta e podem ultrapassar os limites de sua
prépria classe. Eles podem ser incorporados, em grau maior ou menor
e com resultados muito diversos, por diferentes setores sociais. Mas o
resultado de tal incorporagio varia de uma classe para outra. O merito-
cratismo é funcional para os interesses dos trabalhadores de classe mé-
dia, mas desfuncional para os interesses do operariado. O trabalhador de
classe média tira proveito da ideologia meritocritica, tem interesse em
professa-la e difundi-la. J4 o operdrio que estiver sob o impacto do me-
ritocratismo, reconhecendo portanto a suposta superioridade do traba-
lho nio-manual sobre o trabalho manual, serd levado a resignar-se
frente a uma hierarquia social e econdmica que o prejudica.

Quanto 2 segunda quest@io apresentada acima, a que se refere a
hipétese de o meritocratismo ser uma ideologia burguesa, cabe desta-
car que ela tem conseqiiéncias fundamentais sobre a discussdo do con-
ceito de classe média. Se o meritocratismo fosse burgué€s ndo seria
correto usd-lo para distinguir uma classe média. O fato de uma parcela
dos trabalhadores professar a ideologia meritocrdtica indicaria, apenas
e tio somente, que essa parcela estaria sob o impacto da ideologia
dominante, e nfio expressando idéias e valores que justificariam consi-
deré-la um setor social i parte. Ocorre que a ideologia burguesa € uma
ideologia de exaltagiio e de mistificagdo do trabalho em geral, e néo,
especificamente, do trabalho nfo-manual.

Nas sociedades pré-capitalistas, notadamente as sociedades escra-
vistas, o trabalho (em geral) era considerado uma atividade aviltante. O
estamento aristocritico nessas sociedades afirma-se como estamento
superior cultuando o dcio. A sociedade capitalista valorizou e, ao mes-
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mo tempo, mistificou o trabalho. E importante lembrar esse fato numa
conjuntura em que boa parte da esquerda tem se dedicado, com a boa
intencdio de reagir aos criticos do marxismo, a exaltar o “trabalho” ¢ a
“sociedade do trabalho”. E conhecida a critica cdustica de Marx ao pro-
jeto de programa da social-democracia alemd para o congresso de unifi-
cacio de Gotha. Esse projeto abre com a seguinte afirmaggo: “O traba-
lho € a fonte de toda riqueza (....)”". Marx destaca, primeiro, 0 equivoco
tedrico da frase. A fonte de toda riqueza, isto €, dos valores de uso, € a
natureza. O trabalho, além de ser uma forga natural, s6 pode se realizar
com instrumentos e objetos de produgéio cuja fonte primeira € a nature-
za. A seguir, Marx indica os interesses — nada, nada socialistas — que se
ocultam atrds dessa exaltagiio do trabalho: “Os burgueses tém razdes
muito fundadas para atribuir ao trabalho uma forga criadora sobrenatu-
ral; pois precisamente do fato de que o trabalho estd condicionado pela
natureza deduz-se que o homem que ndo dispde de outra propriedade
sendo sua forca de trabalho, tem que ser, necessariamente, em qualquer
estado social e de civilizagfo, escravo de outros homens, daqueles que
se tornaram donos das condi¢des materiais de trabalho.”"’

A ideologia burguesa de exaltac@o do trabalho sugere que as de-
sigualdades sociais e econdmicas provém da desigual capacidade de
trabalho dos individuos. O homem rico € rico porque trabalhou e tra-
balha muito. Ha, no limite, as fdbulas edificantes do self made man,
dos capitalisas que se fizeram a partir do nada, gragas ao préprio tra-
balho. O homem pobre € pobre porque ndo trabalha ou trabalha pouco.
Nio escutamos a todo momento também a fibula do desempregado
que é vagabundo? Em suma, a “sociedade do trabalho”, noga@o burgue-

9 Karl Marx, Critica ao Programa de Gotha, in Karl Marx e Friedrich Engels, Tex-
tos, volume 1, Sdo Paulo, Edigdes Sociais, 1977, p. 227,
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sa que esconde ser a sociedade capitalista a “sociedade do capital”,
quer apresentar o trabalho como a fonte de toda riqueza; mas, o tra-
balho em geral, e ndo o trabalho intelectual. E certo que os trabalhado-
res de classe média partem da valorizacfio e mistificagdio burguesa do
trabalho, isto &, é certo que esses trabalhadores s@io dependentes ideo-
logicamente da burguesia. Porém, eles chegam a um resultado especi-
fico e particular: a valorizacdo do trabalho intelectual em detrimento
do trabalho manual, isto é, produzem uma variante especifica, de clas-
se média, do culto ao trabalho. Algo semelhante se passa com o pe-
queno burgués, que produz uma variante da ideologia burguesa de
valorizagdo da propriedade privada. Ele valoriza a nog#o burguesa de
propriedade mas pode, ao mesmo tempo, dividi-la em propriedade le-
gitima (que é a pequena) ¢ ilegitima (que € a grande propriedade). A
ideologia meritocrdtica enaltece especificamente o trabalho ndo-
manual, opondo esse trabalho ao trabalho manual. Nédo se trata, por-
tanto, nem da ideologia burguesa da ascens@o pelo trabalho, que misti-
fica o poder do trabalho em geral, nem da ideologia proletdria, que
enaltece o trabalho como critério de participac@o politica e econémica
em oposi¢Ao aos proprietdrios e ao parasitismo social.

A terceira e (ltima questdo dizia respeito ao papel da ideologia
na defini¢io do conceito de classe média. Aqui, na verdade, tocaremos
também num problema mais geral, que é o problema do papel da eco-
nomia, da politica e da ideologia na definicdo das classes sociais, e
nio apenas na definigdo da classe média. Avancemos nossa posi¢io:
tanto a economia, quanto a politica e a ideologia contam na constitui-
¢ilo da classe média e da classe operdria em forgas coletivas e ativas na
luta social. Vejamos de que modo se combinam esses trés fatores na

constitui¢do da classe média.



Se observarmos a situagiio econdmica dos trabalhadores de clas-
se média, veremos que eles se inserem de maneiras distintas na produ-
¢do social. A situag@io de trabalho das diferentes fracdes dessa classe
varia muito e em funcio de fatores diversos: do nivel de socializa¢do
do trabalho que realizam, das formas e do montante de remuneragao
que recebem, das qualificagdes formais exigidas para o exercicio da
profisso, e do contetido do trabalho que executam — complexidade
das tarefas, maior ou menor autonomia no local de trabalho, atividade
de direcdio ou controle sobre outros trabalhadores etc. O empregado no
comércio varejista, recebendo por comissdo sobre a venda realizada e
disperso em pequenas empresas, o professor das escolas publicas, cujo
emprego assegura estabilidade e exige diploma de nivel universitério,
o trabalhador de escritério das grandes empresas privadas do setor in-
dustrial, cuja oposi¢dio ao trabalhador da produgdo parece ser maior
justamente pela necessidade de se distinguir dos trabalhadores manu-
ais que trabalham junto com ele, enfim, a variedade de situagdes de
trabalho € tdo marcante que alguns autores preferem falar em classes
" médias, no plural. No seria improprio unificar setores tdo dispares
sob o conceito de classe média?

Na verdade, essas distintas situagdes de trabalho possuem uma
caracteristica comum. Essa caracteristica consiste no fato de que, de
algum modo, tais situacdes de trabalho colocam o trabalhador ndo-
manual numa situacdo distinta daquela vivida pelo trabalhador manual
na fabrica, na agricultura, na constru¢@o civil ou nos servigos capita-
listas. Porém, tal caracteristica comum n#o sé se define por oposig@o,
negativamente, como também € muito geral e, para certos tipos de
ocupagcio, ela se revela imprecisa e pouco operatéria. Um auxiliar de
escriturdrio do setor bancdrio recebe um saldrio baixo, realiza tarefas

16



simplificadas e repetitivas, tem o seu trabalho controlado pelas chefi-
~ as, trabalha em cooperagio com dezenas ou centenas de trabalhadores
e encontra-se permanentemente sob a ameaca do desemprego. Por que
¢ possivel, contudo, em determinadas situagdes historicas, considerar
esse trabalhador como trabalhador de classe média? Porque ele pode-
rd, seja pela percepgdo social do trabalho que realiza, cercado de ob-
jetos e de simbolos tipicos do trabalho intelectual, seja pela correlagdo
de forcas politicas e pela conjuntura ideoldgica, conceber a si proprio
como um trabalhador ndo-manual que merece, enquanto tal, um trata-
mento social diferenciado, isto é, poderd professar a ideologia merito-
critica e, nessa medida, integrar a classe média. E importante pensar o
processo de formag@o das classes, e portanto da classe média, como
algo que transcende o nivel econdmico, isto €, que realiza mas que
também transforma aquilo que se encontra apenas potencialmente pre-
sente no nivel da economia.

O que ocorre é que nio hd um limite objetivo, rigoroso e fixo
que separaria, no nivel do processo e da situagio de trabalho, a situa-
¢do de classe média da situagio operdria. Esse limite € definido tam-
bém pela intervencdo da luta de classes, apresenta-se como algo relati-
vamente frouxo e mével e sua mobilidade depende, tanto da situagéo
de trabalho, quanto da conjuntura especifica da Juta de classes. Pode-
mos, para simplificar, pensar em duas situagdes extremas. No limite
superior do mundo dos trabalhadores de classe média, encontram-se as
situagdes de trabalho que rednem os atributos que tornam os trabalha-
dores que nela se encontram mais apegados & ideologia meritocrética,
ou, vendo o mesmo fenémeno de um outro angulo, mais infensos a
uma politica de igualizagdo sdcio-econdmica do trabalho. Controle
sobre o trabalho de terceiros, autonomia no local de trabalho, posse de
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diplomas universitérios e rendimentos ou saldrios elevados sio alguns
desses atributos. Esse trabalhador, mesmo numa situagdo politica de
crescimento do socialismo operdrio, dificilmente abandonard a ideolo-
gia meritocratica, isto é, dificilmente romperd com a situagdo de classe

.média''. No limite inferior do mundo dos trabalhadores de classe mé-
dia, encontram-se as situacdes de trabalho que retinem os atributos que
tornam os trabalhadores que nela se encontram mais propensos a
abandonar o meritocratismo e a assumir um ponto de vista igualitério.
Trabalho simplificado e controlado, atividade que dispensa elevada
formagdo escolar e socialmente menos valorizada e saldrios baixos sdo
alguns dos atributos que caracterizam as situagOes de trabalho sobre as
quais a luta de classes pode mais facilmente incidir de modo a fazer
recuar a fronteira dos trabalhadores que podem ser considerados de
classe média e, ao mesmo tempo, zimpliar as fronteiras da classe ope-
réria.

Portanto, as diferentes situacdes de trabalho articulam-se de mo-
dos distintos com a ideologia meritocritica. Ha situagdes de trabalho
que predispdem fortemente os trabalhadores que a ocupam a apegar-se
a essa ideologia, hd outras que nio estimulam tdo intensamente 0 me-
ritocratismo. H4, portanto, uma gradagdo, determinada pela situagéo
econdmica do setor considerado e pelo contexto histdrico, no apego a
ideologia meritocritica. A situagdo de trabalho e o meritocratismo sdo
os dois fatores fundamentais a serem considerados na andlise das rela-
¢oes da classe média com o sindicalismo.

11 %, ; 2 5 g . 3 : i :

Mircia Fantinatti, Sindicalismo d(‘ L'/'CL‘.'SE .'??Cfdtu ¢ meriocratismo. o movimento
docente das universidades paulistas. Dissertagio de Mestrado, IFCH-UNICAMP,
1998.
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OS TRABALHADORES DE CLASSE MEDIA E O SINDICALISMO

Sobre as relagdes da situagio de trabalho com o sindicalismo, di-
remos pouca coisa. Apenas queremos chamar atencéo para o fato de que
algumas situacdes de trabalho facilitam a organizag@o sindical dos tra-
balhadores de classe média, enquanto outras dificultam muito essa or-
ganizagdo. Os trabalhadores nao-manuais do setor pablico, por possui-
rem, em contraste com o setor privado, maior liberdade de, movimenta-
¢fio no local de trabalho, estabilidade no emprego e padronizagdo buro-
critica das relagdes de trabalho e da remuneracdo, possuem, também,
maior propensio A organizagfo sindical. Na verdade, podemos ir mais
longe: o sindicalismo de classe média foi, at€ o presente, fundamental-
mente um sindicalismo do setor pablico. Muitas profissdes de classe
média, como professores .e médicos, sé se organizam sindicalmente no
setor piiblico, nunca no setor privado A situagdo dos trabalhadores ndo-
manuais do setor puiblico é muito distinta da situago de trabalhadores
como os comercidrios do pequeno comércio varejista. Dispersos por
uma mirfade de pequenas lojas, recebendo por comisséo sobre a venda,
e ndo um saldrio fixo, esse trabalhador tem, devido a tal situag@io de tra-
balho, grande dificuldade em se organizar sindicalmente. 2

J4 no que diz respeito ao meritocratismo, essa ideologia € um
fator fundamental na determinacio das atitudes bésicas dos trabalha-
dores de classe média diante do sindicalismo. Essa importincia da
ideologia meritocrdtica na atitude do trabalhador de classe média
frente ao sindicalismo é ignorada pela grande maioria da bibliografia

sobre o tema. Vale a pena, entdo, desenvolver essa idéia.

12 patricia Tropia, Classe média, situagdo de trabalho e sindicalismo: o caso dos
comercidrios de Sdo Paulo. Dissertagio de Mestrado, IFCH-UNICAMP, 1994.
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Concebemos, a esse respeito, duas situagdes bsicas. Num limite
inferior, o trabalhador de classe média tende, dado o seu meritocratis-
mo, a rejeitar, pura e simplesmente, a organizagao ¢ a luta sindical. Se
as desigualdades existentes no mundo do trabalho correspondem aos
dons e méritos individuais de cada trabalhador, a organizacio e a luta
coletiva nfio faz sentido e pode, como veremos logo adiante, ser es-
tigmatizada. Contudo, a ideologia meritocritica nao é um obstaculo
intransponivel. O trabalhador de classe média, apegado ao meritocra-
tismo, pode, em determinadas condi¢@es, aderir ao sindicalismo. Ao
faze-lo, nflo estard, necessariamente, ultrapassando o limite dado pela
situagfio de classe média. E possivel praticar um sindicalismo de clas-
se média: um sindicalismo marcado pela ideologia meritocrética, &
qual estdo associados certas reivindicacdes, formas de organizacgado e
métodos de luta muito comuns no sindicalismo de classe média. Ve-
jamos isso em detalhes.

O sindicalismo de classe média é um fendmeno tardio, quando
comparado com o sindicalismo operdrio. A ideologia meritocrética foi
um dos fatores que, durante toda a primeira metade do século XX,
mantiveram os trabalhadores de classe média afastados do movimento
sindical. Isso porque h4 uma contradigiio entre meritocracia e sindica-
lismo. O sindicalismo, em quaisquer de suas vertentes € ainda que em
graus variados, concebe e representa o nivel salarial, as condigGes de
trabalho e as condi¢des de vida dos trabalhadores como resultado da
organizagio e da luta coletiva, isto é, concebe € representa como re-
sultado da correlag@o de forgas aquilo que, para o trabalhador de clas-
se média, € fruto e sinal distintivo dos seus dons e méritos pessoais.
Daf o trabalhador de classe média ter se mantido durante tanto tempo
refratdrio ao sindicalismo. Na concep¢do de um trabalhador apegado a
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ideologia meritocritica, o movimento sindical seria algo apropriado
para os trabalhadores manuais, isto é, para trabalhadores que t€m de
compensar, recorrendo ao uso da forca coletiva, a falta de dons e de
méritos pessoais e o trabalho simples e degradado que executam -+ A
ideologia meritocrética produz entdo um efeito de isolamento particu-
lar: o assalariado de classe média ndo se unifica num coletivo de luta e
permanece atomizado porque aderir & ag@o sindical seria admitir uma
incapacidade pessoal e um rebaixamento social — identificag@o com os
trabalhadores manuais. Essa é uma atitude que estigmatiza 0 movi-
mento sindical, que é concebido como uma espécie de “movimento
dos incompetentes”.

Dissemos que esse efeito de isolamento produzido pela ideolo-
gia meritocritica é um efeito de isolamento de tipo particular. De fato,
ha outros efeitos de isolamento na sociedade capitalista. Todos agentes
sociais, independentemente da classe a que pertencem, estfio sujeitos
ao efeito de isolamento proveniente do direito burgués”. Esse direito,
diferentemente do direito escravista e feudal que submetia pessoal-
mente o produtor direto ao proprietrio dos meios de produgdo e divi-
- dia, desse modo, os agentes sociais em ordens hierarquizadas, concede
liberdade pessoal a todos individuos e proclama a igualdade formal
entre eles. Tal estrutura juridica pode ocultar, aos olhos dos agentes
sociais, o0 seu pertencimento de classe, e induzi-los, desse modo, ao
isolamento, isto é, ao comportamento de tipo individualista. Esse fe-
ndmeno afeta, portanto, tanto o operariado, quanto o trabalhador de

3 Avancei esta idéia no meu trabalho O Sindicalismo de Estado no Brasil — uma
andlise critica da estrutura sindical, co-edi¢do das editoras Hucitec e Unicamp, Sdo
Paulo, 1991.
4 Ver Nicos Poulantzas. Poder Politico e Classes Sociais, Portucalense Editora,
Porto, 1971.



classe média e, inclusive, os individuos pertencentes & burguesia. Por-
tanto, esse individualismo é um obstéculo real tanto para a organizacdo
sindical dos trabalhadores de classe média, quanto dos trabalhadores
manuais. Contudo, a esse efeito de isolamento, que € generalizado na
sociedade capitalista, podem-se somar, dependendo da classe social
considerada, outros fatores que concorrem para 0 mesmo resultado.

E conhecida a cléssica andlise de Marx no seu ensaio O /8 Bru-
mdrio de Luis Bonaparte, no qual o autor explica a incapacidade de
organizagio politica do campesinato pela sua situagdao de pequeno
proprietﬁrio‘s. O camponés trabalha com sua familia o seu lote de terra
e nfo se coloca, no plano da produgio, em relagio de cooperagdo com
os demais membros de sua classe. Isso gera um individualismo de pe-
queno proprietdrio que se soma ao efeito de isolamento do direito bur-
gués e cria uma dificuldade adicional de organizag@o do campesinato,
quando comparada a sua situagio com a situagdo do operan'ado”’.
Mudando o que deve ser mudado, algo semelhante se passa com 0s
trabalhadores de classe média. Sujeitos, como todos os trabalhadores
a0 isolamento decorrente do direito burgués, eles estao sujeitos tam-
bém ao isolamento decorrente da ideologia meritocrdtica'’. Nés j4 in-

'S Marx desenvolve essa andlise no dltimo capitulo do Dezoito Brumdrio de Luis
Bonaparte.

1% Bscrevemos este texto num momento em que o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem-Terra (MST) ¢ um dos movimentos populares mais importantes do Bra-
sil. Porém, os historiadores e sociélogos mostram que, considerado o conjunto da
histéria do século XX, a luta camponesa, que desempenhou um papel muito impor-
tante nas revolucdes na Asia e na América Latina, a organizagio dessa luta depen-
deu, regra geral, da intervenglio de uma ““forca externa”, proveniente das cidades. No
Brasil atual, é conhecida a importincia do setor progressista da Igreja Catélica Ro-
mana na organizagio do campesinato.

7 Armando Boito Jr., “O Populismo no Brasil”, Anais da Primeira Semana do Ins-
tituto de Ciéncias Humanas e de Letras, Edigio da Universidade Federal da Juiz de
Fora, 1986, pp. 17-18.
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dicamos as razdes dessa ideologia provocar um efeito de isolamento —
ela incita o trabalhador interessado em melhorar sua situagdo econd-
mica ao esforco individual pelo ‘“desenvolvimento dos dons e aquisi-
¢io de méritos”, e ndo & luta coletiva. Esclarecamos, agora, que esse
efeito de isolamento estd confinado ao terreno sindical.

O campesinato apresenta uma dificuldade estrutural de organi-
zagiio coletiva tanto no terreno da luta reivindicativa quanto no terreno
da luta pelo poder de Estado. Os trabalhadores de classe média, ndo. A
participagiio na organizagdo e na luta politico-partiddria nao € vista por
tais trabalhadores como algo aviltante. Pelo contrdrio, em determina-
das condigGes histéricas, o trabalhador de classe média poderd ver a
politica como a atividade que, por exceléncia, nobilita quem a pratica,
servindo, justamente, como fator de disting@o social frente aos traba-
lhadores manuais. A politica, numa concepgio liberal, é a luta por
idéias e valores, ou seja, trata-se de uma atividade de elaboragdo inte-
lectual e de tomada de decisdes em principio muito préxima do traba-
lho intelectual que os trabalhadores de classe média realizam ou ima-
ginam realizar. E por isso que tal atividade pode, em determinadas
condigdes histéricas, servir como distingdo frente a0 trabalhador ma-
nual'®. O efeito de isolamento do meritocratismo ocorre, portanto,

apenas no terreno da organizaggo e da luta sindical.

'8 No Brasil, foi assim que a alta classe média liberal concebeu a atividade politico-
partidria durante a Primeira Reptblica e durante o periodo da democracia populista.
Tal concepgiio levava a alta classe média a fazer uma critica exacerbada e elitista ao
populismo, que, do seu ponto de vista, estava conspurcando a atividade politica com
o estimulo A participagio do “populacho”. Consultar sobre esse ponto o trabalho de
Décio Saes, Classe Média e Sistema Politico no Brasil, T. A. Queiroz, Sio Paulo,
1985.



Ainda hoje, e ao contrério do que sugere a maior parte da biblio-
grafia, inlimeras fragdes da classe média permanecem refratdrias a or-
ganiza¢do e A luta sindical. Contudo, indmeros fatores contribuiram
para que outras fragdes dessa classe social aderissem ao sindicalismo.
A incidéncia e a eficicia desses fatores variam de acordo com a situa-
cio de trabalho e o ramo particular da economia no qual se insere de-
terminada fracfio da classe média. A difusdo do assalariamento, a con-
centragio de trabalhadores de classe média em grandes unidades de
servico ou de producdo, a burocratizagio das relagdes de trabalho ¢ a
degradagio salarial induziram parte da classe média a aderir ao sindi-
calismo. Contudo, esse fato, por si 6, nfio indica a proletarizagio da
classe média, isto €, a superac@o da ideologia meritocratica.

O meritocratismo pode, a despeito do efeito de isolamento que lhe
é peculiar, articular-se com o sindicalismo gragas ao deslocamento de
énfase do mérito individual para o mérito da profisséo. O culto a0 mé-
rito do individuo é prolongado e completado pelo culto ao mérito da
profissdo. Tal operacdo, obtida através da luta ideoldgica em condigoes
histéricas particulares, passa a estimular os individuos de um determi-
nado setor da classe média a se organizarem para a luta (sindical) coleti-
va. O fendmeno é complexo: a2 mesma ideologia que atomizava o tra-
balhador passa, uma vez deslocada a énfase para os méritos da profis-
sdo, a estimular um tipo particular de organizagdo coletiva. Trata-se,
agora, nio apenas defender o poder aquisitivo do saldrio, como também
de defender a posigo relativa dos saldrios da profissdo na hierarquia
salarial. E emblemética na histéria recente do sindicalismo brasileiro o
protesto, tantas vezes repetido, do sindicalismo de professores: “A pro-
fessora primdria estd ganhando menos que a empregada doméstical™.
Esse protesto, que desmerece o trabalho manual, € muito ambiguo. O
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que, de fato, se reivindica? Um aumento salarial para as professoras, ou
uma redugdo do saldrio das empregadas domésticas?

Nasce daf um sindicalismo que poderiamos denominar merito-
critico. Ele apresenta algumas caracteristicas vinculadas entre si e que
remetem, todas, 2 ideologia meritocritica e aos interesses econdémicos
que essa ideologia oculta e legitima. Esse sindicalismo meritocrético €
particularmente notdvel entre as profissoes cujo exercicio exigem a
posse de um diploma outorgado pelo sistema escolar. Nossa hipotese,
contudo, ¢ que ele é praticado, ainda que de modos distintos, em todas
as fracdes da classe média que aderiram ao movimento sindical sem
deixar de ser classe média, isto €, sem romper com O meritocratismo.

No que diz respeito ao contelido das reivindicagoes, esse sindica-
lismo assume a defesa daquilo que denominarfamos saldrio relacional,
isto &, a defesa ndo s6 do poder aquisitivo do saldrio, mas também da
posicio relativa que o saldrio de uma determinada profissdo “deve ocu-
par” na “escala social das profissoes” concebida pelo meritocratismo.

No plano da organizagdo, esse sindicalismo prima pelo corporati-
vismo de tipo profissional. Proliferam os sindicatos profissionais — de
médicos, de engenheiros, de professores, de pesquisadores, de socidlo-
gos, advogados, dentistas efc. etc. Muitas vezes, no interior de uma
mesma profissdo ou ramo, multiplicam-se as segmentagdes hierdrqui-
cas: sindicato dos trabalhadores (nfio docentes) do sistema escolar, sin-
dicato dos professores do ensino fundamental e médio, sindicato dos
diretores de escola, sindicato dos professores universitérios, etc. Tal sin-
dicalismo induz a uma identificacfio coletiva restrita, fechada no univer-
so da profissdo, sendo refratério, por esse motivo, a politizacdo da luta
sindical. Cada um desses sindicatos profissionais procura difundir uma
imagem dos méritos especiais da profissao que representa.
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Convém perguntar: ndo estarfamos diante da afirmacio da di-
gnidade do trabalhador numa sociedade que o explora? O discurso
sindical da classe média pode conter esse aspecto progressista € po-
pular, e normalmente o contém, mas nio se resume a isso. O mérito da
profissdo €, no mais das vezes, afirmado por oposigio ao suposto de-
mérito de outras profissdes ou do trabalho manual: a professora, cuja
dignidade de fato € negada pelo Estado capitalista, mas que procura
afirmé-la protestando por ganhar menos que uma empregada domésti-
ca; o professor que, vitimado pelo mesmo Estado, e com 0 mesmo
objetivo e motivagéo, compara o seu saldrio ao do motorista de dnibus
ou ao do vendedor ambulante; o engenheiro que se reporta pejorati-
vamente a0 pequeno comerciante etc. Essas e outras comparagdes pre-
sentes no discurso do sindicalismo de classe média podem visar, con-
vém repetir, a afirmac@o da dignidade do trabalhador numa sociedade
em que a valorizacdo abstrata e hipdcrita do trabalho apenas oculta a
exploracdo que o vitima. Porém essas mesmas comparagdes visam
também denunciar, de uma perspectiva meritocritica, que a “ordem
natural” da hierarquia do mundo do trabalho estaria sendo ameagada
ou colocada “de ponta-cabega”.

Além do contetido das reivindicagdes ¢ da forma de organiza-
¢do, o sindicalismo meritocratico apresenta particularidades no plano
dos métodos de luta. O sindicalismo de classe média poderd assumir
formas brandas de luta sindical ou, pelo menos, demarcar algum terre-
no para se diferenciar do sindicalismo operdrio. Um ponto decisivo
aqui € a questdo dos piquetes. O reconhecimento do direito de greve é
uma caracteristica tardia da cidadania burguesa e dependeu de muita
luta operdria. Reconhecido o direito de greve, a burguesia niio deixou,
por causa disso, de obstaculizar o seu gozo efetivo. Cerrou fileiras,
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entdo, na interdi¢ciio dos piquetes. O direito burgués opde ao piquete o
direito ao trabalho e a liberdade de ir e vir do trabalhador que pretende
furar a greve. Levando ao extremo, é como se o trabalhador pudesse
fazer greve, mas desde que a fizesse sozinho". A realizac@o de pi-
quetes pode ser, por causa disso, um ato de confronto e de desrespeito
a legalidade. O piquete é uma pritica corrente do sindicalismo operé-
rio e muito pouco aceito no sindicalismo de classe média. Nesse Ulti-
mo, temos desde a posi¢do de rejeicdo por principio da coagdo moral
ou fisica sobre a minoria de fura-greves até a realizacdo de piquetes
envergonhados, disfarcados de atividade lidica ou cultural.

Tais caracteristicas da plataforma reivindicativa, das formas de
organizac¢iio e dos métodos de luta do sindicalismo meritocritico de
classe média dificultam, embora nfio impecam, a unificagio com o
sindicalismo operdrio. As situagdes variam de acordo com o pais, 0
momento histérico e o setor de classe média considerados. Nos paises
escandinavos, o sindicalismo de classe média assumiu, abertamente,
uma postura reaciondria e defensiva contra a politica social-democrata
de redugio das diferengas salariais®. Em diversos pafses europeus,
ainda hoje, parte do sindicalismo de classe média estd organizado em
centrais sindicais exclusivas de trabalhadores de classe média. Porém,
como mostra o trabalho ji citado de David Lockwood e como ensina a

' Uma critica burguesa sistemitica aos piquetes é feita por Hayek, conhecido ide6-
logo do neoliberalismo. A andlise critica do tratamento dispensado pelo direito bur-
gués i aciio grevista € feita por Bernard Edelman. Ver Friedrch Hayek, Os Funda-
mentos da Liberdade, Editora da Universidade de Brasilia, 1983 e Bernard Edel-
mann, La Légalisation de la Classe Ouvriére, Paris, Editora Christian Bourgolis,
1978.

® Ver o interessante ensaio de andlise comparativa de Gilles Martinet, Sep Syndi-
calismes, Seuil, Paris, 1979.
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histéria recente do sindicalismo brasileiro, a ades@io de amplos setores
dos trabalhadores de classe média ao movimento sindical pode, num
segundo momento ¢, ds vezes, aps uma fase de relutincia e hesita-
cdes, ser seguida de seu ingresso numa central sindical que congrega
também o sindicalismo operdrio. E possivel pensar, portanto, uma
gradacio na aproximagdo do sindicalismo de classe média com o sin-
dicalismo operério. Essa gradag@o decorre tanto da situacdo de traba-
Iho da fracdo considerada da classe média, quanto da situagdo geral da
luta politica e ideoldgica do pafs, que incide sobre a prépria definigdo
do pertencimento de classe dos assalariados ndo-manuais.

Os efeitos sociais, politicos e ideoldgicos do meritocratismo no
sindicalismo de classe média seriio maiores ou menores de acordo com
a conjuntura politica, com a luta sindical em pauta e com a fracdo de
classe média que se tome em consideragdo. Ha situagdes em que pre-
valece uma grande frente sindical dos trabalhadores assalariados, sen-
do que as diferengas de concepgdo e de interesses entre operdrios €
trabalhadores de classe média sio relegadas a um plano de pouca im-
portancia. Em tais situagdes, poderd parecer supérflua a nogio de sin-
dicalismo meritocratico. Ha situacdes, contudo, em que tais diferengas
emergem para O primeiro plano, o meritocratismo sindical inviabili-
zando ou dificultando, nesses casos, a unidade sindical dos trabalhado-
res assalariados. Tal divisdo e o seu motivo podem aparecer de modo
aberto na cena sindical, ou podem permanecer velados pelo discurso
ideolégico. O ponto critico na relagéo entre 0 sindicalismo operdrio €
o sindicalismo meritocritico de classe média ¢ a defesa, pelo sindica-
lismo de classe média, do saldrio relacional, isto €, da hierarquia sala-
rial supostamente baseada nos dons e méritos individuais.
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Rejeitar 0 movimento sindical ou aderir a ele de uma perspectiva
meritocratica, posi¢oes condicionadas, ambas, pela ideologia de classe
média, definem a posi¢do do trabalhador no que respeita aquilo que
poderfamos chamar atitudes sindicais bdsicas — permanéncia na situa-
cilo de isolamento ou organizacdo num coletivo sindical de determina-
do tipo (por profissdio, por empresa, por setor econdmico, por regiao
etc.). Porém, essas duas atitudes sindicais basicas ndo esgotam a ca-
racterizaciio do papel especificamente politico que um determinado
setor da classe média e/ou de seu sindicalismo podem desempenhar
numa dada conjuntura. A posi¢do do sindicalismo diante de problemas
como a democratizacio do sistema politico, o contetido da politica
econdbmica e social do Estado, a questdo agréria e nacional niio € dire-
tamente determinada pela ideologia meritocritica. Depende da situa-
¢do politica global e da fragdo da classe média considerada.

Ademais, as combinag8es entre sindicalismo e politica sdo com-
plexas. E possivel rejeitar o sindicalismo por razdes elitistas €, a0
mesmo tempo, assumir uma posi¢@o politica progressista numa deter-
minada conjuntura. Profissionais de formacio universitdria podem ter
uma atitude anti-sindical por razdes elitistas mas, devido, dentre outras
coisas, a sua situac@io de trabalho, podem assumir uma posigdo politica
progressista num ou mais aspectos importantes de uma dada conjuntura.
Os advogados que controlavam a OAB no Brasil dos anos 70, apesar de
refratirios ao sindicalismo, assumiram uma posicéo contriria ao regime
politico de ditadura militar, somando forgas com o movimento operario
na luta pelas liberdades democriticas; os engenheiros que, na mesma
época, controlavam as associagdes desse setor profissional, também de-
vido 2 sua situacio de trabalho e, de novo, a despeito de sua atitude anti-
sindical, assumiram uma posi¢dio critica diante do entreguismo da poli-
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tica econdmica brasileira. O importante € reter o seguinte: 0 meritocra-
tismo pode incidir sobre todos esses posicionamentos, mas nio esgota a
avaliaco do papel politico desempenhado por uma determinada fragdo
da classe média numa conjuntura histérica especifica.

O momento em que 0 meritocratismo se torna o principal as-
pecto a ser considerado no comportamento da classe média € a con-
juntura de construgdo do socialismo. Af, a resisténcia da classe média
A socializagio dos meios de produgdo ird, juntamente com a resistén-
cia oriunda da pequena burguesia e do campesinato apegados a peque-
na propriedade, dividir, inapelavelmente, o mundo do trabalho. A
consciéneia meritocritica ndo pode aceitar a igualizagio social dos
trabalhadores — seja no processo de producio (superagdo da divisdo
entre trabalho de diregiio e trabalho de execugdo), seja no plano do
consumo (superagdo da hierarquia salarial) seja na politica (superag@o
da divisdo entre vanguarda e massa). No processo de construcdo do
socialismo, ocultar essa contradicio entre classe média e classe opera-
ria, veiculando um discurso genérico em defesa dos interesses da
“classe trabalhadora” ou dos interesses do “mundo do trabalho”, signifi-
ca fazer o jogo dos trabalhadores ndo-manuais contra 0s trabalhadores
manuais. Porém, a contradi¢io entre a classe média e classe operdria
deve ser considerada, para recuperar uma nogdo desenvolvida por Mao
Tsé-Tung, uma contradiciio no seio do povo, e, como tal, deve ser trata-
da com métodos democriticos. Se o poder operdrio tratar a contradi¢ao
com a classe média da mesma maneira que trata a contradigdo com a
burguesia, ela poderd se converter em uma contradi¢ao de tipo antagdni-

co e levar 4 ruina o processo de construgio do socialismo.
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