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INTRODUGAO

0 ensaio “Americanismo e Fordismo", tal como o conhecemos a partir da
primeira edigdoc dos Cadernos do GikcerJ", redne um conjunto de nove pequenos
textos articulados em torno da problemdtica mais geral das mudancas estrutu-
rais, decorrentes, por um lado, da emergéncia de um novo padrdo de relagdes
industriais e de acumulagdo, no mundo capitalista e, por outro, das necessida-
des abertas pela Revolugdo de Outubro e a construgdo do socialismo, na Europa
do Leste.

A questdo fundamental sobre a qual Gramsci vinha trabalhando, concerne ds
condigdes em que se poderia operar a construgdo da hegemonia proletdria (no
Ocidente assim como no Oriente), e, sobretudo como se conduziria a ampliagéo
do movimento comunista no plano internacional, dada a atual correlacdo de for-
¢as delineada por aquelas mudangas.

Parte ativa no debate (prdtico e tedrico) travade no seio da III Interna-
cional e do Partido Comunista Italiano, Gramsci teve como preocupagdo perma-
nente fazer de sua obra um instrumento de recuperacdo da capacidade de inter-
vengdo estratégica da teoria marxista - a filosofia da praxis - face as noté-
veis inflexdes e transformagdes provecadas pela nova emergéncia de uma estra-
tégia politica e ideoldgica de construcdo da hegemonia do novo bloco histérico
entdo no poder, na América do Norie (EUA) e na Itdlia, ambos suportados peis
mobilizagdo das massas.

(1) A edigdo critica dos Cadernos (1975) permite-nos ver com clareza a edigdo
destes pequenos textos. 0 que estd publicado nas edigles anteriores 4 edigdo
critica é apenas a Gltima forma dada aqueles textos por Gramsci.
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"americanismo e Fordismo" integra, nesse sentido, as andlises gramscianas
relativas i constituicdo dos novos grupos dirigentes, seus aparelhos de hege-
monia e suas relagdes com as classes subalternas; tratava-se de compreender 0
novo equilibrio de forgas politicas instaurado em pleno periodo de crise orga-
nica tal como vinha vivendo globalmente o mundo capitalista da época.

0 fundamental, portanto, neste ensaio foi compreender as estratégias de
longo prazo empreendidas pelas classes dominantes italiana e norte-americana.
Estratégias que visavam recompor a unidade entre as relages sociais de produ-
¢d0, as novas exigéncias de acumulagdo do capital - entdo francamente compro-
metidas pela queda tendencial da taxa de lucro - e seus aparelhos de hegemo-
nia. 0 esforco analitico empreendido buscava balizar o quadro ideoldgico e po-
litico que permitiria as massas e ao partido "reconhecerem a patologia pripria
i revolugio passiva’, e contra o qual deveriam opor suas proprias formas de
hegemonia.

A situagdo de crise orginica no ocidente, associada as especificidades da
estrutura politica e social norte-americana, conduziu a classe dominante &
lancar ndo da estratégia de guerra de posigdo contra as classes subalternas,
particularmente o operariado, através de uma série de intervengbes politicas,
econdmicas e culturais, reconduziram o movimento operdrio ao terreno de luta
econdmico-corporativo. Este, por sua vez, encontrava-se relativamente neutra-
lizado, dado que sua agdo se pautava pelas medidas de contra-tendéncia, adota-
das pela burguesia americana frente ao contexto especifico em que a sociedade
se desenvolveu.

Dois grandes determinantes historicos permitem compreender a singularidade
da situagio americana: de um lado, as tradigles de organizagdo e de luta do
salariado industrial, profundamente impregnadas pelos interesses corporativos
dos "proprietirios de 'oficios qualificados’”; e, por outre, a auséncia das
“camadas de chumbo' caracteristicas das formagbes européias, que pedia, a0
pespo tempo em que favorecia, a introdugdo de uma nova ordem politica e so-
cial, como resposta a natureza dos conflitos econmices e culturais que germi-
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naran nesta formagao social(z). 0 primeiro passo dado, nessa diregdo, foi a
difusio de um novo paradigea de relagdes industriais, capaz de “destruir as
organizagies de combate operdrio e de Incorpori-las ao sistema’ (Gramsci apud
Tosel, 1983:36).

As andlises contidas em "Americanismo e Fordismo” constituiram, assinm,
una pega chave na-identificagdo dos limites e das dificuldades que o partido e
as diregBes intelectuais das classes trabalhadoras deveriam enfrentar e supe-
rar: a critica as alternativas abertas pelo fordismo, deveria levar, de acordo
com Gramsci, & reincorporagdo do elemento ético-politico capaz de imprimir uma
diregdo 3 luta pela emancipagdo proletdria.

Coerente com tal perspectiva de agdo pratica e tedrica, Gramsci abordou o
fascismo, na Itdlia de Mussolini, e o industrialismo americano (de tipo for-
dista) como duas individualizagbes, dentre tantas outras, das formas extremas
que pode tomar a revolugdo passiva e a guerra de posigies no mundo capitalis-
ta.

£ o que explica a estruturagdo interna do ensaio em questdo, e particu-
larmente sua insergdo no dmbito dos problemas relativos a construgdo da hege-
monia e 4 organizagdo da cultura pelo grupo dirigente das classes dominantes.
Enquanto tal, a estrutura interna expressa um esforgo inédito de pensar o mo-
vimento de conjunto - a totalidade - descrito pelas transformnagies do bloco
capitalista, e particularmente vividas por sua expressdo mais avangada na oca-
sidp - a formagdo social norte-americana.

Da mesma forma, o titulo dado ao ensaio sublinha os tragos de referéncia
préprios 4-mudanga de periodo marcada pela "passagen da estratégia de guerra
de movimento i guerra de posigdo/revolupéo passiva’, quande "2 situagio de
crise orginica obrigaria as forgas sociais & caracterizar sua forma (especifi-
ca) de combate’ contra os grupos antagonistas (Tosel et allii, 1983:35).

(2) Ainda que se tratasse de uma sociedade marcada pela “mistura de cultu-
ras-racas" e a "auséncia de homogeneidade nacional”, os movimentos de contes-
tagdo a ordem produtiva, tiveram um papel determinante na formagdo social nor-
te-americana.
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Gramsci atribui i esses conceitos um cardter analitico e estratégico, come
meio de designar determinadas situagles em que "4 classe dominanie organiza
toda a vida nacional (social, cultural) construindo em torno do Fstado ue sis-
tema de aparelhos (privados, semi-piblicos e pdblicos) que constituem as di-
versas projegdes da fungdo de diregdo politica na sociedade civil'. Isto exi-
ge, sequndo o autor, que se aplique & elas "o critério de interpretacdo das
wodificagdes moleculares que na realidade alteram progressivamente a composi-
cdo precedente as forgas, tornando-se, portanto, matrizes de novas 'modiflca
coes’" (Gramsci, 1983:310).

Assim, os fendmenos tratados em “Americanismo e Fordismo™ exprimem de mo-
do bastante preciso as formas de revolugdo passiva e de guerra de posigdo, tal
como estas se assentaram na histdria recente da sociedade americana:

- a racionalizacdo do trabalho como expressdo da mudanga de escala dos
investimentos industriais, ora voltados a produgdc em massa e subordina-
dos ao capital financeiro; a "organizagio de uma economia planejada’ que
desse sustentagdo a "um movimento progressista’ no interior do qual se
deveria "'manipular’ & racionalizar’ as forgas subalternas ou aliadas
con a transicdo do "velho individualismo econdmico para a economia pla
nejads" (Gramsci, MPEM: 375-376);

- a montagen de toda uma vasta rede de aparelhos (piblicos e privados)
veiculadores de novas formas de controle das classes trabalhadoras, e
particularmente de seuv nidcleo operdrio, na esfera da producdo e da re-
produgéo;

- a difusio e a inculcagdo de ideologias puritanas, e em especial, de
una forte religiosidade junto &s novas camadas do proletariado urbano-
industrial, com a migragdo organizada de valores e tradigdes rurais, le-
vando n3o s6 a uma composicdo demogrifica mais racional, mas principal-
mente mais coerente e coesa, culturalmente falando;

- ¢, finalmente, a constituicdo de uma nova classe média integrada pelos
quadros técnicos e gestiondrios da produgdo racional, a qual passa a
compor uma nova relagdo de forgas no interior da sociedade nacional, e
sobretudo no interior do salariado industrial norte-americano.



Nesse sentido, o fordismo - para além de uma ideologia constituidora do
real(3), se revelou como uma poderosa arma politica contra a classe operaria e
suas organizagoes de combate; com ele se inaugura uma nova composigdo politica
e ideoldgica das classes trabalhadoras assalariadas, marcada pelo aprofunda-
mento dos seus plurais e de sua heterogeneidade. Além de operar a quebra da
hegemania operaria no interior do salariado capitalista, o novo paradigma das
relagies industriais, parece ter-se inscrito na histdéria do modo de produgdo
como o momento a partir do qual o capital dé inicio ao processo, hoje ainda em
curso, de deslocamento da centralidade da classe operaria na histéria das lu-
tas de classe contra a burguesia e seus aparelhos.

Este texto pretende mostrar que apesar da profundidade das modificagdes
introduzidas pela investida fordista, nio se pode concluir per qualquer ruptu-
ra efetiva com o modo de produgdo capitalista. Pode-se concluir apenas que
frente a esta nova tentativa de hegemonia do grupo dirigente da burguesia nor-
te-americana, o Gnico resultado foi o alargamento das aliangas entre diregdo
gcondmica e cultural e os grupos subalternos. Para tanto, esse movimento exi-
giu a recomposigdo interna do operariado, concomitantemente ao processo de re-
estruturacio da composicdo social e ideolégica das classes trabalhadoras como
un todo. Tal objetivo fol atingido, em parte, através da criagdo do pessoal
técnico-cientifico e dos guadros gestiondrios e intermedidrios adequados ao
novo padrio de exploragdo. 0 lugar, anteriormente atribuido & pequena burgue-
sia e as antigas classes médias, & agora no ambito do novo equilibrio de for-
gas politicas necessirio & reprodugdo as relagfes de dominagdo e de diregdo -
ocupados por estes novos quadros intermedidrios da produgdo fordista.

Para uma tal demonstragdo considerou-se oportuno desdobrar-se o problema
en trés grandes itens de argumentagdo:

I) o fendmeno designado pela aventura fordista foi a realizagdo em atos de
"um movimento progressivo wlterior' das forgas produtivas gestadas pelo indus-
trialismo de fins do século passado.

(3) cf. artigo de Edmundo Fernandes Dias, "Hegemonia: nova civiltd ou dominio
ideoldgico?”.
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11) o fordisag como arma politica, usada pela classe dirigente, contra a uni-
dade e a combatividade operiria, operando a construgdo de um novo tipo de tra-
balhador coletivo através do qual se erigiu uma nova classe operaria e uma no-
va classe média. 0 que levou, portanto, & uma "nova configuragdo das relacdes

entre Intelectuais e massa’ no processo de construgdo da hegemonia burguesa.

II1) o fordismo e o awericanisso como " Ideologias constitutivas do real”, que
difundiram uma nova racionalidade da composicdo das forgas sociais fundamen-
tais, ao mesmo tempo em que criava ‘o novo' sobre a matriz do "velho'. A re-

volugdo passiva e a medernizagdo conservadora.

I. A AVENTURA FORDISTA E AS FORCAS PRODUTIVAS

Se se tem em vista o panorama concreto vivido ao longo do periodo em que
se gestam as condicdes de surgimento da moderna indlstria americana, facil-
mente se compreenderd & justeza do argumento que situa os fendmenos do dmeri-
canismo ¢ do fordismo na extensdo e na potencializagdo das forgas produtivas
desenvolvidas durante as trés (ltimas décadas do século anterior.

Na verdade, 2 periodizagdo mais pertinente para que se compreenda o pro-
cesso e 0 significado mais geral do novo paradigma de reiagles industriais in-
troduzidas pelo fordismo, deveria ter seu ponto inicial situado em torno da
década de 1880/90 e sua inflexdo em torno da I Guerra Mundial,

Foi neste periodo que o movimento industrialista se consolidou como prin-
cipal vetor do desenvolvimento do mundo capitalista, levando & emergéncia de
uma série de ramos da moderna produgdo industrial. Data, também, dessa época o
novo tecido industrial construido com base nas aplicagdes da ciéncia intensiva
em ramos como o da inddstria elétrica, o da quimica e o das telecomunicagdes,
Consolidam-se, ainda, na ocasido (e, particularmente na virada do século), &
indistria metaldrgica e os transportes 4 tragdo mecdnice,

Foi um periodo de mudanga na pauta da produgdo de mercadorias, que se fez
acompanhar de modificagdes no porte dos investimentos. Epoca de diversificagdo
¢ verticalizagdo dos capitais, acabou por se constituir no bergo dos modernos
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monopélios e oligopdlios da produgdo capitalista contempordnea (Lenin, 1975;
Beaud, 1981:164-204).

Portanto, o periodo de emergéncia do paradigma fordista se coloca como 0
ponto de inflexdo do modo de acumulagdo do capital, o qual buscava uma nova
articulacio inter-setorial e financeira capaz de sustentar-se no pelo consumo
das classes trabalhadoras.

Estavam casadas, desta forma, a ampliagdo da capacidade de produgdo, a ex-
tensio dos mercados domésticos e externos e a ‘gestdo racional e cientifica do
processo de trabalho”. Ergue-se, a partir dai, a tecitura do mercado interna-
cional de bens e servigos e as condigBes necessirias & internacionalizagdo do
capital.

Marcado por profundas transformagdes, o capital herda deste periodo a ar-
madura industrial requerida pelo desenvolvimento ulterior da produgdo em mas-
sa. Logra-se, ainda, a constituigdo da indistria de base e o departamento de
bens de produgdo, através dos quais se efetiva a acumulagdo do capital indus-
trial. Para tanto, fol necessario reunir forgas compativeis com as necessida-
des de auto-financiamento, e com isto consolidar a subordinagdo da 1indistria
ao capital financeiro.

Trago, igualmente, significativo da época foi a estratégia de concorréncia
inter-capitalista, baseada na competigdo sob a regéncia do mercado, o qual
tendia n3o s6 a uma maior estabilidade, mas principalmente a uma expansdo con-
formadora de uma relagdo singular na qual a demanda seria sempre superior a
oferta.

& necessidade de garantir pregos relativamente mais baixos - de forma a
impedir que outros produtores entrassem no mercado - conduziu a uma dupla es-
tratégia de ‘crescimento industrial: por um lado, a ampliagdo da oferta e a
abertura de noves mercados, apropriando-se, assim de bolsdes de "ganhos macro-
econdmicos”, até entdo, inexplorados e invisiveis aos olhos da burguesia in-
dustrial do século passado; e, por outro, no plano da produgdo a redugdo de
custos - através da 'racionalizagdo’ do trabalho e da organizagdo indus-
trial -, além da criagdo de novos processos produtivos.
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Foram essas exigéncias que levaram i difusio da linha de montagem de tipo
fordista, tornando possivel o advento da moderna indistria automobilistica.
através desta se desenvolveu, no periodo entre-querras, o departamento de pro-
dugdo de bens de consumo, com a consolidagdo do parque industrial voltado &
produgdo de bens duraveis.

Deste ponto de vista, o fordismo se constituiu em "um momenio de realize-
gcdo ulterior do cardter progressive’ das forgas produtivas capitalistas, po-
tencializando, de uma forma inédita, todos os elementos comstitutives da anti-
ga indistria: a base tecnolégica herdada da II Revolugdo Industrial, a "orgs
nizagdo racional e cientifica do trabalho'(‘), ben como a estrutura concentra-
da do capital industrial-financeiro com a qual se construiu o moderno mundo
colonial (Beaud, 1981:182,215).

Entre 1900 e 1918, periodo em que se constitui o "império ford’, foram
reunidos todos os elementos necessirios & reestruturagdo do padrde de acumula-
cio do capital, suscitando uma maior interagdo entre intelectuais académicos,
experts industriais e empresirios americanos. 0 periodo ficou conhecido nos
EUA como 2 "era progressiva”, durante a qual industriais e intelectuais busca-
ran solugdes para problemas antigos, e de dificil resolugdo como aqueles colo-
cados pelas contradigdes capital-trabalho e a politizagdo das classes traba-
l1hadoras (Beynon, 1984:34).

Até mesmo a base tecnoldgica das "inovagdes’ industriais veiculadas pela
Ford Motor Company (FMC), nio era em si mesma nova. Segundo Drucker (1950:19),
Ford “ndo fez nenhuma descoberta ou invencdo mecdnica; todo o equipamento me-

(4) Na verdade a difusdo dos chamados principios de organizagdo cientifica e
racional do trabalho precede, no minimo, de uma década a implantagdo da pri-
meira linha de montagens totalmente mecanizada (1913). Sua difusdo coincide
com o periodo de consolidagdo das organizacdes sindicais nos EUA, tendo assu-
mindo, j4 anteriormente ao fordismo, o carater de uma ferramenta capitalista
usada para obter o assentimento operério ao projeto industrialista (Nelson,
1984:60-61).

10



cinico por ele utilizado era velho e bem conhecido. Apenas seu conceilo de or-
ganizagdo humana para o trabalho era novo "(5).

Segundo Beynon (1984:31), "Henry Ford nasceu filho de um fazendeiro em
Dearborn, Michigan, em 1863. Fez seu primeiro automovel em 1893 e formou a

Ford Motor Company em 1903 aos quarenta anos. Dominou os negocios da Cia. pe-
los quarenta anos que se seguiram. Através de sua vida defendeu preconceitos e
idéias de um pequenc fazendeiro. Ele fol um anacronismo(é), o délar multibi-

lionario que produzia automotores.”

Teve, entretanto, a visio de um mundo novo, através de contatos que o in-
fluenciaram, como Edson e Philips. Apesar de convicto com relagdo as possibi-
lidades de mudanga, "sua reforma fol temperads por uma visdo ideal de mundo no
gual o0s mals balxos e velhos principios tinham ainda lugar - na pripria cupu-
la. (!)" (Beynon, 1984:37).

4 aventura fordista consistiu, exatamente, em assumir o risco de calocar-
se como um veiculo para a transformacio revoluciondria das relagles sociais de
produgdo, quando em verdade somente conseguiu operar um certo nimero de "muta-
¢les técnicas j4 delineadas pelo prévie desenvolvimento das forgas produti-

as". Do sonno fordists, restou de concreto a alternativa de nova coeréncia

(5) 0 termo sublinhado visa ressaltar junto, ao leitor o carater determinante
e decisiva das Jnavagaes organizacionals, introduzidas com a linha de montagen
fordista. A inposigdo das cadéncias, a direcdo das tarefas, os prémios e in-
centivos a produtividade, bem como o pagamento de bonus e as politicas bem-es-
tar s#o algumas das caracteristicas da nova organizagdo do trabalho (Nelson,
1979:115- 122)

(6) 0 grifo & nosso, e quer salientar como a percepgdo de Gramsci, guanto ao
carater anatrdnico das iniciativas pioneiras do moderno 1ndustr1allsmn se faz
presente ao longo do ensaio em questao de diferentes maneiras. Reglstramos
aqui, ap menos, duas pequenas passagens: Luta-se com armas apanhadas no velho
arsenal europeu e alndb abastarabo@s portanta anacran;cas en rejapao ag de-
senvalvzmen:a das 'coisas”™ (MPEM: 382) e também, "Os elementos de nova cul-
tura" e novo hodo de vida' hoje dlfUﬂdebS sob a etiqueta americana, 540 ape-
nas as primeiras tentativas feitas saa cegas, devioas ndo tanto a uma ‘orden’
que nasce de uma nova base, alnda ndo formada, mas 4 Iniciativa superficial e
simiesca dos elementos que comegam @ sentir-se socialmente deslocados pela
acdp (ainda destrutiva e dissolvedora) da nova base em formagdo’ (MPEM: 412{.
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entre "normas de produgdo e de consumo” (Boyer et Mistral, 1983:8-9). Consoli-
dou-se, portanto, como o laboratério no qual germinaram as possibilidades de
retomada da acumulagio de capital sobre novas bases e no qual se gestou o for-
pidivel crescimento da economia capitalista do pos-guerra até meados dos anos
60.

Nesse sentido, as modificagdes introduzidas com a linha de montagem for-
dista foram vistas por Gramsci como expressbes extremas "de modificagdes mole-
culares’ oriundas de um "movimento progressive’ jé contido pelo desenvolvimen-
to das forgas produtivas, na economia capitalista americana.

“Na realidade, ndo se trata de novidades originais, tra-
ta-se somente da fase mais recente de um longo processo
que comegou com 0 proprio nascimento do industrialisma,
fase que ¢ apenas mais intensa do que as precedenies e
panifesta-se sob formas mais brutais, mas que também sera
superada” (Gramsci, MPEM:397).

Coerente com isso, o novo paradigma de relagles industriais introduzido
por Ford naquela sociedade, antecipava de certo modo o que mais tarde veio a
se desenvolver sob os auspicios do Estado americano sob o rdtulo de estado-do-
bem-estar ou estado providéncia. Ainda que modelando o “move’ pelo “velho', a
politica de ’gestdo’ da forga de trabalha”J enpreendida internamente & Ford
Motor Company - baseada na combinagdo de um modelo repressivo com praticas pa-
ternalistas, e posta sob a mira de uma ideologia tecnicista - acabou se tor-
nando "matriz de outras modificagbes das forgas sociais’, escapando de forma
definitiva do controle de Henry Ford, apds a promulgagdo do New Deal, por
Roosevelt, e 0 novo 'pacto social’ dele decorrente (Beaud, 1981: 216-227).

“0 que hoje se conhece como 'americanismo’ €, em grande
parte, a critica preventiva das velhas camadas que serao
esnagadas pela nova ordem e que ja foram atingidas por

(7) ¢f. Beynon, 1984:36-37, esta integrava uma série de estratégias de contro-
le e enquadramento dos trabalhadores no plano interno fabrica, bem como no es-
pago da familia e das praticas privadas de reprodugac.
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usa onda de panico social, de dissolugdo e de desespero;
¢ uma tentativa de reagdo inconsciente de quem é ilpoyan-
te para reconstruir e insiste sobre os aspectos negatives
da mudanga” (Gramsci, MPEM:412).

Taxado pelo New York Times, em matéria publicada no ano de 1928, como um
“industrial fascista, o Mussolini de Detroit” (Beynon, 1984:42), H. Ford e seu
“império industrial® se constituiram em uma fonte de fermentagdo para o desen-
volvinento ulterior dos antagonismos capital-trabalho e sua agudizagdo (Bey-
non, 1984:50).

Pela forga das contradigdes do modo de produgdo, o paradigma fordista aca-
bou conduzindo a um novo equilibrio das forgas politicas, no interior do qual
o totalitarismo industrial (Clarke, 1990:140-141; Beynon, 1984:39 e seg.) se
combinaria definitivamente com o regime de democracia representativa e a ges-
tdo Institucional dos conflitos de classe.

II. O OPERARIADO FORDISTA, 0OS TRABALHADORES
INTELECTUAIS E HEGEMONIA

Critico das posicdes difundidas pela diregdo bolchevique, e inspiradas
por certas proposigoes trotskistas, com relagdo & "supremacia de indistria e
dos métodos industriais na vida naciana!'(a), Gramsci argumentava que o0s méto-
dos de militarizagdo do trabalho adotados pelo Estado soviético deveriam de-
sembocar em uma ° forma de bonapartisme’, ao invés de conduzirem ao auto-disci-
plinamento . como resultado da aquisigdo de hébites compativeis com agueies re-
queridos pelos novos métodos e relacdes de trabalho sobre os quais se ergueria
0 Estado proletdrio, na URSS.

(8) Ainda que concordasse com a “necessidade de acelerar, usando meios coerci-
tivos externos, a disciplina e & ordem na produgdo, de adaptar os costumes as
necessidades de trabalho”, Gramsci considerava as medidas adotadas pela dire-
¢d0 soviética como “excessivas” e “ndo racionalizadas” (MPEM, 1984:336),
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Gramsci dedicou boa parte de suas andlises sobre a vida americana repre-
sentada pelo fordismo - com a finalidade de criticar os métodos de coergdo ex-
terna ao trabalho, e aos novos modos de vida adotados pela diregdo soviética,
como um meio de convencé-la da necessidade de suprimi-los.

Ao longo de todo o ensaio, o autor retoma a questdo sob argumentos dife-
rentes, indicando que quaisquer que sejam os métodos, o importante era que se
buscasse obter a disciplina frente as novas necessidades de produgdo e de vi-
da, através da combinagio entre formas de coagdo (autodisciplina) e de retri-
buigdo, fortemente articuladas aos principios de persuasido e consenso/convic-

~

¢do.

fssim, por exemplo, no texto relativo aos altos salarios pagos pela Ford
Motor Company, encontra-se uma passagem em que experiéncias internacionais di-
versas sio retomadas come meio de indicar a "Importdncia, o sentido e o alcam
ce objetivo do fendmeno americand’, no que diz respeito as novas estratégias
de construgdo da hegemonia das classes dirigentes sobre a classe trabalhadora

norte-americana.

"4 adaptagdo aos novos métodos de produgdo e de trabalho,
nio pode ser obtida unicamente por meio de coergdo so-
cial: trata-se de um 'preconceito’ muito difundido na Eu-
ropa & mais particularmente no Japio onde isto ndo
tardaré a ter consequéncias graves... esse 'preconceito’
nfo tem alias outra base que o desemprego endémico do
pés-querra. Se a situagdo fosse 'normal’, o aparelho de
coergdo necessiria para obter o resultado desejado cus-
taria mais do que os altos saldrios. E por isso que a
coercio deve ser sabiamente combinada com a persuasdo e o
consentimento, o que se pode obter em uma dada socieda-
de, por uma melhor forma de retribuigdo, a qual auto-
rizando um certo padrdo de vida, permite manter e reno-
var as forgas consumidas pelo novo tipo de fadiga”
(Gramsci, MPEM:404-405).
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Consciente da falta de uma visdo da totalidade - tanto por parte de
Trotsky quanto da diregdo bolchevique - desta articulagdo entre as necessida-
des da produgido industrial, os modos de vida e os processos de hegemonizagdo
do grupo dirigente, Gramsci endereca-lhes uma critica quanto aos "preconcel-
tos" e ao menosprezo com que Interpretavam as iniciativas dos industriais nor-
te-americanos, tidas como apenas uma “@anifestacio hipdcrita de puritanismo’.

"...0s novos métodos de trabalho sdo indissoluvelmente
ligados & um certo modo de vida, a uma certa maneira de
pensar e de sentir a vida; ndo se pode obter sucesso
dentro de um desses dominios sem que se obtenha resulta-
dos tangiveis no outro.” E, mais adiante, prossegue
Gramsci: “"Ma América a racionalizagdo do trabalho e a
proibicdo sdo sem divida alguma, ligados... Rir dessas
iniciativas (...), é recusar a possibilidade de compreen-
der... o0 alcance objetivo do fendmenc americano, o
qual é também o malor esforgo coletivo que se manifestou
até hoje para criar, com uma rapidez prodigiosa e uma
consciéncia do alve a atingir sem precedentes na his-
téria, um tipo novo de trabalhador e de homem” (Gramsci,
MPEM:396).

Nesta passagem 0 autor indicava a visdo de totalidade - ainda que ndo ex-
plicitamente consciente - que orientava os industriais americanos alinhados
con estas iniciativas, chamando a atengdo para o fato de que se tratava de um
processo racional empreendido com a finalidade de difundir - através de um
“novo trabalhador e um novo homem" - uma nova ética coletiva, cuja contrapar-
tida seria a emergéncia de uma nova classe trabalhadoral®).

(9) € p0551vel extralr das entre-linhas desta passagem, as reservas de Gramsci
en relagdo a experiéncia das _brigadas de trabalho: estd colocada uma espécie
de desqualificagdo da experiéncia soviética, seu fracasso, enquanto experién-
cia revoluciondria, da qual deveria resultar um novo tlpo de honem, de espl-
rztualldade e de hunan1dade abortado por forga da oppdo pela via prussiana,

i. &, baseada no uso da forga e da coergdo externa.
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0 americanisso, enquanto expressdo da ideologia industrialista veiculada
através da difusio do moderno aparelho de produgdo capitalista, exigiu “us de-
terainado ambiente, uma determinada estrutura social (ou a vontade de crig-la)
¢ up determinado tipo de Fstads’ (Gramsci, MPEM:388).

Reunidas as condigles necessarias - “composigdo demogrifica racional e in
tegragio orgénica da economia’ - para assequrar-se "um certo Lipo de ambiente’
sadio, a tarefa de racionalizagdo global da sociedade tornava-se relativamente
facil de realizar. A racionalizagdo da produgdo e do trabalho combinou-se

"habilmente ao uso da fora (destruigdo do sindicalismo
de base territorial) e da persuasio (altos salarios, be-
neficios sociais diversos, propaganda ideoldgica e poli-
tica habilissima) para, finalmente basear toda a vida na-
cional na produgdo” (Gramsci, MPEM:381).

Expressio acabada desta ideologia industrialista e do fentmeno das “mas-
sas", 0 americaniseo designava um "tipo de sociedade racionallzada, na qual &
‘estrutura’ domina mais imediatamente as superestruturas’, estas tambem por
sua vez a serem racionalizadas (simplificadas e em nimero reduzido) (Gramsci,
MPEM: 382).,

0 que implicava na afirmagdo do trabalho fabril como a instancia a partir
da qual a sociedade seria globalmente racionalizada: da composigdo demografica
das forcas sociais & intimidade operdria, tudo deveria cair sob a racionalida-
de do lucre industrial e do consenso fabril.

A nanutengio deste tipo de sociedade - "dominada’ e organizada pelas ne-
cessidades da estrutura - aliada a necessidade de preservar a livre iniciativa
de se organizar a economia em bases monopolistas, exigia a remogdo do princi-
pal entrave & "liberdade Industrial’, entio vigente: o antigo sindicalismo
profissional, nicleo de resisténcia dos interesses corporativos do operariado
norte-anericano, marcado pela forte presenca de operarios manuais (craft wor-
kers), “proprietérios de oficios qualificados’ (Gramsci, MPEN:382).
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"No coragdo da revolugdo fordista repousam ndo somente as
sudangas tecnolégicas introduzidas por Ford, mas uma re-
volugdo na organizagdo social da produgdo com a qual as
nudangas tecnoldgicas estavam inexoravelmente associadas.
(...) 0 contexto imediato dessa revolugdo fordista era
dado pela coexisténcia de uma variedade de trabalhadores
artesanais qualificados - os quais percebiam altos sala-
rios e eram sindicalizados -, e de um crescente contin-
gente de trabalhadores sem qualificacdo, e desorganiza-
dos, o0s quais forneciam, ao mesmo tempo, o incentivo e 0
sentido para se derrubar/acabar com 0 controle dos traba-
lhadores de oficioc.

4 destruigdo desse controle removeu a principal barreira
a0 desenvolvimento do processo de trabalho capitalista.
Entretanto, isto também destruiu os métodos tradicionais
de controle do trabalho, os quais haviam sido desenvolvi-
dos pelos trabalhadores qualificados, pagos por peca, so-
bre a base de sub-contratagdo interna e do sistema de
ajudantes ou  equipes (gang system)”  (Clarke,
1990:138-139).

& racionalizacdo da produgdo, tomada como ponta de langa das reformas so-
ciais que atingiam o conjunto da vida nacional, determinava assim, "& necessi-
dade de elaborar um nove tipo humano. conforme o novo tipo de trabalhd’, capai
de por si mesmo levar a cabo o estrangulamento e.a "liquidagdo” das antigas
organizacdes de defesa dos interesses operdrios na sociedade americana.

Deste ponto de vista, o fordismo se constituiu em uma poderosa arma poli-
tica nas mdos da burguesia industrial, operando uma série de ajustamentos en-
tre ‘“estruturas’ e "superestruturas', através da introjegdo de novos requisi-
tos técnicos e culturais (morais e materiais) no seio do salariado industrial.

De grubos de resisténcia, os sindicatos do futuro deveriam transformar-se
en grupos de produgdo, reparti¢do e negociagdo, tornando-se, desta forma, em
um novo sustentdculo da reorganizacéo social.(Lo)

(10) D. Bleitrach e A. Chenu (1979:8-29 e 41-76) desenvolvem un tipo de anali-
se similar, com base na obra gramsciana en foco, para o programa de descentra-
lizagdo e relocalizagdo da siderurgia francesa, implantado na RegiZo de Mar-
SQII}B, em Fos-sur-Mer na virada dos anos sessenta para 0s anos setenta deste
século.
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Era o que permitia que, aos olhos de muitos, a via americana veiculada pe-
la ideologia fordista - fosse reconhecida como ‘progressista’, e aparecesse
prioritariamente como uma decorréncia historica inevitdvel do desenvolvimento
das forcas produtivas, desdobrando-se naturalmente na 'modernizagdo e na ra-
cionalizagdo” da economia e da estrutura social precedentes.

Caracterizado por uma profunda heterogeneidade interna, o antigo opera-
riado era formado por trabalhadores nativos e imigrados, de origem tanto urba-
na como rural, estando perpassado pela mistura de culturas dada pela presenga
de diferengas raclais, étnicas e geracionais. Sobre a base dessas diferencas
se erqueria todo um processo de selegdo-diferenciagdo “natural” do operariado,
que se revelaria, mais tarde, como matéria-prima das estratégias fordisias de
educacdo” e de inculcagdo do "espirito anericano” 1) ptravés destas, a clas-
se operiria era convidada "4 esquecer sua wemdria, suas tradigies de lutd
sendo com isso obrigada "d reconstituir, em todos os aspectos, suas organile
cdes" (Bleitrach et Chenu, 1979:17)

Além disso, restava uma outra dimensdo concreta do trabalho a ser ainda
"racionalizads’: a composi¢do ocupacional da forga de trabalho, nesta ocaside
tipicamente de base tradicional, isto é, montada e reproduzida sobre as tradi-
coes e regras do oficio. Suas tradigBes vernaculares, profundamente enraizadas
nas culturas locais e regionais - nas quais proliferaram os métiers urbanos -
bem como a pratica de aprendizagem da qualificagdo e das competéncias produti-
vas através da iniciagdo no trabalho, se constituiam, também, em um problema
que deveria ser urgentemente solucionado.

11) Ver_ & este proposito a andlise gramsciana do Rotary Club e do Y.M.C.A.
fssociagdo Cristd de Mogos), no pais e no exterior (particularmente na Eure-
pa) e de seus cursos de americanismo” (Gramsci,MPEM:388); também Huw Beynon
(1984:36) sobre os cursos organizados pela F.M.C. oferecidos aos trabalhadores
imigrados suas familias, que incluiam como_ponto fundamental de sua "integra-
¢do" funcional o ensino da lingua, da moral puritana de tradicdo agréria e da
religiosidade. _

18



Face a profunda exterioridade em que podia se reproduzir o operariado ame-
ricano, Ford propunha a criagdo de "um move Lipo de trabalhador’ com "atltudes
maquinals e automdticas”, liberadas “do antigo nexo psico-fisico do trabalha
dor profissional qualificade”, e sobretudo, "¢z participagio ativa da inteli-
géncia, da fantasia e da Iniciativa" pessoal e coletiva (Gramsci, MPEN:397).

0 novo trabalhador, o operario fordiano, deveria dar lugar ao novo tipo de
‘humanidade’ que se tratava de criar; ndo era este up tipo humano qual-
quer(lZJ, marcado pela individualidade e a originalidade de suas caracteristi-
cas pessoais. Era

"de seu interesse ter um quadro de trabalhadores estavel,
um conjunto permanentemente afinado, porque também o com-
plexo humano (o trabalhador coletivo) de uma empresa é
uma maquina, que ndo deve ser desmontada com frequéncia e
ter suas pegas desmontadas constantemente sem perdas in-
gentes” (Gramsci, MPEM:397-398).

0 novo homem de que se falava era, na verdade, um "homen coletivo' consti-
tuido pelo capital e suas exigéncias produtivas, homem este esculpido pelos
martelos do técnicismo sob o primado do econdmico e ndo mais sob o primado da
natureza humana, da diversidade cultural ou da historia humanas. Tratava-se de
construir este novo homem como um portador da racionalidade econdmica, e nio
da "irracionalidade” da luta de classes.

Rssim, além de recompor-se as bases da sociabilidade entre trabalhadores -
pela mediagdo e subordinagdo das relagdes interpessoais e subjetivas & linha
de montagem e as formas de controle e supervisdo externas (Clarke, 1990:139) -
a produgdo fordista impunha sua propria concepsdo de individuo e de personali-
dade individual. Era preciso criar um trabalhador com hibitos regulares, e uma
forte estabilidade apto a se adaptar a linha de produgdo e & nova disciplina
fabril.

(12) "Esta humanldade e espiritualidade so poderiam existir no mundo do tra-

balho, na criagdo produtiva; elas eram absolutas no arte sdo, no 'demiurgo’,

quando @ personalidade do trabalhador refletia-se no obJeto crladu quando

era bastante forte ainda o lago entre arte e trabalho", sendo contra este
"humanismo’ que luta o novo industrialismo” (Gramsci, MPEM:397).
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"4 empresa Ford demandava a seus operarios uma discrimi-
nacio, e uma qualificacdo que ndo eram requeridas, até
entdo, pelas outras empresas; um tipo de qualificagdo di-
ferente, nova, uma forma de consumo da forca de trabalho
¢ uma quantidade de forca consumida no mesmo empo Rédic
pais onerosas e extenuantes do que em outras empresas’
(Gramsci, 1983:356).

f forte instabilidade do trabalhador(ls) - associada ndo so ao exercicio
do oficio, mas também a inadaptagio e a recusa por parte dos operarios quali-
ficados em sujeitar-se aos novos métodos industriais aliada s oscilages con-
junturais da demanda em. pleno periodo de pressio econdmica e de uma economia
de querra, impediam, entretanto, que se lograsse este novo patamar de disci-
plina apenas pela imposigdo de cadéncias mecdnicas sobre os trabalhadores.

A obtengdo do novo grau de disciplina e de intensidade do trabalho, mobi-
lizou “todo um arsenal de medidas destinadas a estancar a hemorragia de trabe
lhadores e a reconstituir, em todas as suas dimensdes internas, um trabalhador
coletivo estivel e apto a operar os novos meios de produgde’ (Gimenez,
1979:54).

As pegas centrais desta politica de "estimulo e adestrasento’ foram os
altos salarios (o Five Dollars Day), a mecanizacdo do trabalho e a implantacio
de diversos servigos de acompanhamento e orientagdo do trabalhador Ford, den-
tro e fora dos locais de produgdo (Clarke, 1990).

|

(13) Segundo D.-Gimenez (1976;72 e seg.), 0s indices de turn-over e absenteis-

mo eram elevadissimos nos mais diverses ramos industriais, consituindo-se em
un desafio central para o patronato industrial, ja desde fins do seculo passa-
do: p. ex., em pesquisa realizada em 1907, "noventa e uma empresas textels no
sul dos EUA, recrutaram 57.000 pessoas em UE ano, quando ndo tinham, jamals un
efetivo superior a 30.000 emprggados. Qutro estudo em 150 empresas, realizado
em 1919, mostrava que a taxa média de demissoes e ou evasa0 anuals se situava
en _torno dos 100%; ... o mesmo acontecendo em todos os demals setores da pro-
dugdo 1ndustrial, guando se chegou,a constatar no ano de 1914, ... gara oito
dessas empresas situadas em Detroit as se?uintes percentagen§ de turn-over:
315,7%; ?53%; 249%; 187,3%; 161,8%; 153,6%; e 101,4%."  (Gimenez,-A,
1979:75-74). 74 na Ford Company, o_nivel de 1nst45111dadg no empréga registra-
do_ no ano de 1913 (ano em que se implanta a Erlmelra linhg toda necanlgadai,
at1n31u mais de 50.000 operarios tendo em vista a manutencao de um efetivo de
14.000 operarios! 1b1d.:78?. Ver também, Beynon (1984;38 e seg.g
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pssim, coube ap Labor/Service Departement da FHC(I‘), controlar a aprendi-
zagem, 0 "bew-estar do trabalho' e ordenar as relagdes hierdrquicas no inte-
rior do novo trabalhador coletivo da empresa. Estas tarefas ficaram a cargo
dos novos especialistas das "relagbes industriais® - engenheiros de produgdo,
chefias intermedidrias (shop-stewards) e geréncias de pessoal.

Era de um ponto de vista global, portanto, que a empresa resolvia enfren-
tar a necessidade de formar, estabilizar e controlar o novo trabalhador (cole-
tivo). “Fstes especialistas em gestdo de pessoal preconizavam, entre outros
@étodos” o controle fino sobre o trabalhador e sua intimidade familiar, atra-
vés de "um Interesse crescente das empresas... pelos programas de bem estar’
(Gimenez, 1979:77).

Tais formas de “acompanhamento” do trabalhador eram, simultaneamente, re-
sultado e condigdo da exigéncia industrial de aumento da produtividade; asso-
ciadas aos altos salarios deveriam funcionar como "Instrumentos de encoraja-
mento e estinulo aos operdrios Ford a aumentar Individualmente a Intensidade
de sev trabalho” (ibidem) . Os altos salarios seriam assim uma recompensa aos
trabalhadores'\dispostos e capazes de superar a produtividade media do traba-
lho, elastecendo, portanto, os patamares precedentes de desempenho individual
e coletivo na inddstria americana.

Deste conjuntb de iniciativas resultou um nove trabalhador coletivo, até
entdo muito pouco (ou em nada) conhecido no mundo da produgdo capitalista. Do
ponto de vista de suas "qualidades genericamente humanas’, além de estdvel e
de habitos regulares, este trabalhador era sdbric e reservado, respeitador dos
hordrios e.da autoridade de suas chefias (diferentes em si mesmas da direcdo
patronal). E, ao inverso, do ponto de vista das formas de individuagdo ocupa-

(14) Cf. vérios 'autores, este departamento envolvia também um conjunto de ati-
vidades 'policiais’ e ou tipicaments repressivas. Ver Clark, op. cit.,
1138-141, e_Beynon, 1984:39-50, sobre a truculéncia dos métodos Fordistas de
combate a agdo militante.
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cional e funcional do movo homea, este trabalhador era produto de uma estraté-
gia de socializagdo da forga produtiva do trabalho, baseada no bindmio sele-
cd0-execugdo.

Diferenciade e hierarquicamente ordenado, este trabalhader era produto de
uma fissura do trabalho complexo e sua particdo definitiva entre idealizado-
res-controladores e executores. Entre as diregGes patronais e suas antigas ba-
ses operarias, se interpunham agora as geréncias (de produgdo e de pessoal),
as camadas intermediirias de enguadramento e de conirole nas plantas.

0 mesmo principio tomava corpo no seio do operariado de produgdo, pela di-
ferenciagdo e especializagdo das fungbes de execugdo e operacdo, de um lado, e
daquelas de apoio, carregamento e limpeza realizadas em grande medida pelos
chamados bragais e nio especializados, por outro. Dentre o pessoal de operagdo
e execugdo surgiam agora os "ferramenteiros’, elo fundamental na cadeia de re-
produgdo do capital, posta sob o dominio da corrida tecnoldgica e do aperfei-
coamento dos sistemas mecanicos de grande porte.

B luz das tendéncias de socializagdo-individuagdo, e de homogeneizagdo-di-
ferenciagio, internas ao trabalhador coletivo, a "produgdo fordista” langou
mdo de uma série de pressdes ideoldgicas que permitiam manter coeso o novo ho-
mem-coletivo: a realizagdo de concursos do operério-padrio,'e a emulagdo ao
trabalhador Ford como o responsavel pela construgdo de uma nova sociedade, fo-
ram algumas das formas pelas quais se sublinhavam as diferengas que mantinham
com os demais setores do operariado norte-americano.

Elemento de pressio ideoldgica e moral, o "vestir a camisa" (esprit mai-
son), era o melhor meio de assegurar essa coesdo entre os membros deste notd-
vel trabalhador coletivo; as desigualdades de salarios, de posigdo funcional e
de poder na fabrica deveriam se subordinar & nova realidade juridica e insti-
tucional que definia entdo a atividade produtiva dos homens(ls). Eles eram pe-

(15) Ver a este propisito passagem em que Gramsci discorre sobre as diversas
culturas organjzacionals, seus truques & pequenos segredos (in 1MPEM:407), de-
signando com 18s0 a_ singularidade de cada organizagdo industrial, apesar do

%nquagrgnento institucional [funcional do trabalhe, isto &, de sua burocra-
izagao .
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¢as de uma engrenagem maior, a grande corporagdo industrial de base monopolis-
ta, cujos interesses "particulares” se confundiam gradativamente com o "Infe

resse geral de seus empregados’.
Desnecessarios, por sua fungdo produtiva, aos novos quadros técnicos, ge-

renciais e de supervisdo, se reservava a responsabilidade de organizar o con-
sentimento dos trabalhadores aos novos métodos industriais e de obter-lhes a
adesdo as normas da empresa. A nova estrutura hierarquica, de que nos dd conta
a linha de produgdo, respondia tecnicamente ao interesse de "pacificar” inter-
namente a produgdo industrial, dilwindo-se sob os noves sistemas de mecaniza-
¢do do trabalho a dura realidade do despotismo fabril (Edwards, 1978). A nme-
diagdo das relacies de poder e de autoridade dentro do trabalho, sendo exerci-
da pela evidéncia das técnicas de produgdo, permitia, assim, tornar opacas e
ocultar dos trabalhadores as desigualdades que especificaram historicamente as
relagles de opressdo e de exploragio no capitalismo.

0s novos intelectuais da produgdo, imbuides de seu papel modernizador e
civilizatorio - dado que desta participavam como expressao da "despersonali-
zagdo” e da formalizagao das relagdes de trabalho - desempenharam um papel du-
plamente importante nc processc de persuasdo ideoldgica do novo operdrio. De
um lado, coube-lhes afirmar o carater progressista de suas ocupacdes e a natu-
reza cientifica "(racional e neutra,..)" de suas competéncias, quando compara-
das 4 base empirica sobre a qual a qualificacdo operdria pode fermentar e ger-
minar; e, por outro lado, sua presenca no trabalhador coletive funcionava co-
mo um anteparo ideoldgico que dificultava a tomada de consciéncia dos traba-
lhadores de execugdo frente as novas relagies de poder instauradas, ja que
veiculavan .a idéia de uma "descentralizagio e delegagdo’ da autoridade e do
poder patronal dentro da empresa.

" hegemonia vem da fabrica e, para ser exercida, so
necessita de uma quantidade minima de intermediiries
profissionais da politica e da ideologia” (Gramsci,
MPEN:382).
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III. A RACIONALIZAGAO DA ESTRUTURA SOCIAL
E O COTIDIANO OPERARIO

Sob o manto dos fendmenos designados pelo americanismo e o fordismo & bur-
quesia norte-americana pode chegar, também, & uma nova composicdo das forgas
sociais mais 4dequada e racional frente a nova configuracdo do aparelho de
produgdo industrial,

"0 americanismo, na sua forma mais acabada, exige uma
condigdo preliminar, da qual os americanos que trataram
destes problemas jamais se ocuparam, pois na América
ela existe 'naturalmente’: esta condigdo pode ser denomi-
nada 'uma composicdo demogréfica racional' e consiste no
fato de que ndo existem classes numerosas sem uma fun-
cdo essencial no mundo da produgdo, isto €, classes pa-
rasitdrias’ (Gramsci, MPEM:77).

Apesar disso, segundo Gramsci,

‘na  América, a racionalizacdo determinou a necessidade
de elaborar um novo tipo humano, conforme ao novo tipo de
trabalho e produgao (ibidem:382), j4 que o problema nao
residia tanto na 'forma de organizagdo econdmico-social
(ibidem:381), mas na “racionalidade das proporgoes entre
0s diversos setores da populagdo no sistema social exis-
tente" (ibidem:381).

4 &nfase do autor se volta, portanto, aos problemas colocados pela compo-
sigio e pela distribuigdo da populagdo segundo as classes sociais, sua inser-
a0 na divisdo social do trabalho (proprietdrios e ndo-proprietdrios de meios
de produgdo) ¢ suas préticas culturais e ideoldgicas.

Nesse sentido, trés aspectos da racionalizagdo da formagao social norte-
americana parecen ter sido de fundamental importéncia na abordagem gramsciana
desses fendmenos,

0 primeiro deles & relativo ao papel da urbanizagdo dos modos de vida, e
das possibilidades de reprodugdo das classes trabalhadoras. Tais processos
operaram em um contexto marcado pela “awsénciz de homogeneidade nacional’,
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propiciando as condigbes necessirias a assimilacdo e & "integragdo’ cultural
de trabalhadores de origem rural, de trabalhadores imigrantes, negros e jovens
ao "american way of life".

£ sabido que a origem rural de boa parte da populagdo trabalhadora, bem
como sua composicio racial e étnica dada, respectivamente, pela presenga de
negros e imigrantes europeus, se constituiu num dos principais entraves & di-
fusio dos padrdes fordistas de produgdo.

Como a finalidade de remover tais entraves, foi necessrio romper ° todos
0s lagos' mantidos pela populagdo, "com a agricultura e o artesanato’, bem co-
no "com seus locais de origea’ (Gimenez, 1979:64). 0 processo de urbanizagdo -
¢ a ipigragio organizada em um momento anterior - serviu como um instrumento
do processo de racionalizagdo da formagdo social norte-americana, criande as
condicdes necessirias para a constituicdo do moderno operariado industrial.

Associavam-se, assim, diversos processos jd em curso na sociedade america-
na: o processo de ' fechamento da fronteira agricola’ se manifesta de modo bru-
tal na elevacdo da taxa de urbanizagdo da populagdo, chegando-se & ooservar
uma queda de éproximadamente 20% na participagdo da populagdo rural nos EUA,
entre 1880 e 1910 (Palloix, 1978:96). Este periodo se inscreveu na historia
daguela sociedade como 0 momento da reversdo dos padrdes demograficos tradi-
cionalmente al observados.

0 principal aspecto a ser salientado, neste caso, & a imbricacdo entre a
distribuicdo espacial e demogrifica da populagdo e a constituicdo das classes
sociais fundamentais: surgia dessa transigdo um proletariado rural, destituido
de seus meios de produgdo e de subsisténcia, e livre para escolher o melhor
entre a fome, a morte e o assalariamento fabril!

"No foi por acaso que se desenvolveu na virada do seculo
XIX-XX, uma 'revolugdo agraria’, com a introdugdo mas-
siva do maquinismo agricola, e dos insumos... isto & uma
'agricultura capitalista’ orientada, ndo somente, para

a exploragdo, mas sobretudo para os locais de reprodugdo
da forga de trabalho" (Palloix, 1976:97).
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A producdo fordista ndo pode ser tomada, portanto, apenas como uma dada
alternativa técnica. Ela ‘designa... um conjunto de transformagdes maiores do
processo de trabalho, estreitamente 1igadas &s mudangas das condigdes de exis-
téncia do salariads’ (Aglietta, 1976:96).

Enquanto tal, a integracdo desta populagdo ao mercado de trabalho urbang,
e particularmente, sua incorporagdo a linha de montagem fordista - voltada a
producio em massa de mercadorias - requereu uma profunda transformagdo dos mo-
dos de reprodugdo dos diversos segmentos da populagdo trabalhadora deste pais.

Com base nesta articulagdo do ' fechamento o2 fronterra’ e do processo de
urbanizagdo fol que se assentou a formagdo de um mercado de trabalho urbano-
industrial, e, consequentemente, pode se formar o mercado de consumo da produ-
¢do capitalista. A agricultura americana, em franca captalizacdo, jé ndo ab-
sorveria 0s seus proprios excedentes populacionais, o0s quals seriam parcial-
nente incorporados as engrenagens do trabalho industrial; imprimia-se, com is-
to, uma composicdo social, "mais racional e adequada’, ndo s6 ao proletariado
emergente, mas ao conjunto da sociedade americana como um todo.

0 segundo aspecto concerne, por sua VeZ, 0 processo de estapiiizagdo de-
mogrdfica”, obtido pela via dos novos modos de retribuicdo e de remuneragdo do
trabalho nas grandes corporagGes. Processo menos visivel que o anterior, ele
nos informa sobre o "alcance da Investida fordista” no que g¢iz respeito & es-
tabilizacdo da sociedade especificamente salarial. & imposigdo de determinadas
modalidades da reprodugdo salarial, se tornou vidvel através de uma conexdo
estrita estabelecida entre as formas de remuneracdo do trabalho e o acesso aos
meios de reprodugdo da forga de trabalho (FT) como um todo.

Cabe salientar que o nexo estabelecido entre produgdo e consumo, Sob 0
manto da Indistria fordista, vinculava a0 mesmo tempo, a produgdc em massa a4
gxtracdo da mais-valia relativa, bem como o consumo operario de bens duraveis
ao capital financeiro.
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Era, e ainda 6, o caso do acesso & moradia(lé), dos prémios a assiduidade
- muitas vezes através do fornecimento de transporte - do acesso & educagdo, &
salde, mas também aos eleirodomésticos, veiculos motorizados e outros bens de
consumo individualizdveis. Estavam dadas, portanto, e de uma sé vez, as condi-
¢les de realizagdo do modo capitalista de reprodugdo da FT.

0 nexo estabelecido entre a producdo em massa e a reprodugdo da FT, per-
nitia desta forma obter um "efeito em cadeia e em escala social® quanto as
formas de extragdo do trabalho ndo-pago, através da realizagdo da nmais-valia
relativa. Além disso estavam reunidas, as possibilidades de compressdo e re-
baixamento dos saldrios reais e do valor da reprodugdo, a partir de mecanismos
proprios a acumulagio do capital.

De forma original, mas ainda em estado primitivo, a politica dos altos
saldrios combinava-se de modo quase perfeito ao welfare instituido internamen-
te 4 FMC, outorgando aos melhores empregados um padrdo de vida compativel com
as novas exigéncias de trabalho industrial. Esta particular combinagde fol
responsavel pela visibilidade de algumas novas dimensdes da reprodugdo sala-
rial. ‘

Tomados em conjunto, estes dois movimentos permitem ver na raclonalidade
fordista de valorizagdo do capital, a emergéncia de um nove padrdc de controle
da forga de trabalho assalariada: aquilo que as cidades-fabricas haviam obtido
de maneira pontual para seus coletivos uperérios(IT) a produgdo fordista am-
pliou de modo globalizante para o conjunto do proletariado industrial norte-

americano.

;16) Referéncia deve ser feita, aqui, & importdncia assumida Eela fissdp das
ormas de_remuneracdo do trabalho em saldrios diretos e indiretos, pringipal-
nente  pelo fato de que 0 acesso aos melos de subsistencia e de re rodugao do
salariado  passa a se diferenciar substancialmente a partir dai. A diterenga
estabelecida relativa as formas e aos niveis de saldrios, indicando com o pri-
meiro a subordinagda do consumo operario as linhas de financiamento ao copsumo
de massa, ou ao Estado. Nesse caso, o crédito de massa desempenha um papel de-
cisivo na pre-antecipagag do saldrio atuando, como forma de validagdo social
que autoriza a reprodugdo do trabalhador como membro do salarlado. Trata-se,
pois, a de um mecanismo gue estabiliza a FT no salariado e nao apenas no es-

rego. Brunhoff. 1979.

17) Ver Tude de Souza, 1987, 2@ Parte.
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Pela urbanizagio bem como pela difusdo da produgdo em nassa de bens dura-
veis e ndo durdveis, destinados ao consumo popular, o bloco industrial buscava
“integrar” e “limitar' a reprodugdo operaria ao campo do valor-mercadoria, re-
duzindo em muito a exterioridade da reprodugdo operdria frente a produgdo ca-
pitalista.

Com base, nesses dois movimentos, tratava-se de 'assegurar a manuten¢do e
& reprodugio de uma classe operdria pumerosa, sobre bases Inteliramente - o0u
quase - capitalistas” (Gimenez, 1979:64-65).

Lograva-se, pela via desta articulagdo, a possibilidade de subordinar,
ainda que parcialmente, a determinagdo do valor de reprodugdo da FT(IB), alo-
gica governante do valor-mercadoria, extraindo-a, desta maneira, do campo
ideoldgico em que se desenvolvia a luta de classes.

Pouco conhecida e manejada, inclusive, pelos segmentos mais organizades e
combatives do bloco antagonista, a distingdo entre formas e niveis de saldrios
- se tornou cada vez mais visivel e decisiva com a produgdo fordista - susci-
tou nio apenas a emergéncia de novos problemas de andlise, mas principalmente,
o enfrentamento de novas questdes de carater estratégico que se colocaram no
campo da acdo politica das massas.

A yiabilidade de se chegar a determinagdo "objetiva’ do valor de reprodu-
¢do da FT assalariada, ampliou em muito a capacidade de controle da burguesia
sobre as modalidades de reprodugdo da sociedade nacional, acabando por condu-
zir o0s sindicatos e o movimento operario por uma via reformista. E o que per-
mite explicar, portanto, a recentragem da agdo das massas em torno das ques-
toes econémico-corporativas.

(18) Vale lembrar a distincdo feita por Marx (1867/1973) entre valor de repo-
sigdo e valor de reprodugdo da FT: 0 primeliro cobre a reposicao das energlas

individuais despendidas cotldianamente, enquanto o segundo agseguraria_a co-
bertura das necessidades de reprodugdo da familia e das geragoes operarias.
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A racionalizagéo do trabalho associada a diversificagdo da segdo de meios
de consumo, e aos a/tos saldrios, elevou a um novo patamar as relagdes de for-
¢a entre a burguesia e o operariado, levando por conseguinte ao enfraquecimen-
to e 4 destruigdo das organizagdes de combate e defesa dos trabalhadores.

Com ela se inaugura um novo patamar das exigéncias sociais e disciplinares
que se espraiam na sociedade de maneira capilar, mobilizando-a internamente na
busca de uma nova adequagdo das praticas de reprodugdo social as exigéncias do
tecido produtivo.

0 terceiro e Ultimo aspecto, nos informa, sobre as estratégias burguesas
adotadas tendo em vista eliminar as "desvidncias socials’, promover a "regene-
ragdo e a elevagdo” (sic, Ford) das classes trabalhadoras, através da inculca-
cdo do puritanismo e da religiosidade no novo proletariado industrial. Trata-
se, do momento superestrutural em que se passa & organizagdo da cultura, e on-
de 0 fordismo & o americanismo se colocam, de fato, como uma ideologia consti-

tuidora do real.

0 perpassamento dos movimentos de "racionalizacdo da produgdo e da compo-
si¢do das forgas socials’, revela, e modo bastante claro, o sentide dado pelo
grupo dirigente na época ao processo de modernizacio da socledade americana:
estabilizar a reprodugdo social em torno, e a partir, da producdo em massa,
buscando com isso conter a mobiligade, ndo apenas no emprege, mas principal-
mente aquela relativa a circulagdo setorial da populagdo trabalhadora e, por
consequinte, bloquear suas estratégias de mobilidade e de ’ascensdo social’.

Pelo controle de mobilidades, visava-se fixar e estabilizar a estrutura
social como um todo, sob a regéncia da reprodugdo salarial, reduzindo e inter-
nalizande, em contrapartida, a “exterioridade’ da reprodugdo das classes fren-
te ao movimento das forgas produtivas capitalistas.

0 reordenamento das relagles entre indUstria, agricultura e artesanato
permitia declarar esgotadas todas as ' fronteiras naturals’ do processo de so-
cializagdo, abrindo a via para o desenvolvimento das "fronteiras internas” ao

modo de produgdo capitalista.



A histéria do industrialismo sempre foi (e hoje o & de
forma mais acentuada e rigorosa) uma luta continua contra
o elemento de 'animalidade do homem', um processo inin-
terrupto, muitas vezes doloroso e sangrento, de sujeigdo
dos 1instintos (maturais e primitivos) a sempre novos,
complexos e rigidos habitos e normas de ordem, exati-
dio, precisdc, que tornem possivel as formas sempre mais
complexas de vida coletiva, que sdo a consequéncia ne-
cessaria do industrialismo” (Gramsci, MPEM:393).

Parece ser esse, efetivamente, o sentido de iniciativas tdo diversas co-
n0 a ruptura “de todos os lagos com & agricultura € 0 artesanato’, a criagio
dos mercados de consumo de massa, as politicas internas de “welfare’ e a atri-
buicio dos altos saldrios.

A cada uma destas iniciativas correspondia um novo ajuste entre estruturas
e supereszrvturas(lq). de forma a se recompor a unidade entre relagdes sociais
de produgdo e aparelhos de hegemonia.

assim, no primeiro caso, tratava-se de afirmar & autonomia da industria
Fordista frente as estruturas tradicionais do bloco agrdrio, ao mesmo tempo em
que Se acionavam 0s Mecanismos internos ao capital, com relagdo as formas
propriedade, de contrato & até mesmo de " produgdo de homens’. & Substituigao
do campo e das indistrias domesticas (artesanais), como reservatorios naturais
de ndo de obra, exemplifica bem, o movimento atraves do qual o industrialismo
passa a produzir e manter exército industrial ce reserva.

Tal processo exigiu que se organizasse, simultaneamente, toda uma rede de
aparelhos e organizagdes (privados, publicos e sepi-publicos) voltados as ne-
cessidades de manutengdo, de educagdo, de assisténcia, e de coergdo sobre seus

(19) Ndo se trata de separa-las e reifica-las, como o faz o althusserianismo;
pensamos que se tratam de momentos de analise critica, e particularmente apli-
cavels a andlise de situagoes e das relagdes de forga tal como enunciadas por

Gramsci em "0 moderno principe’ (MPEM, 1984:43-54).
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membros. Cabia-lhes exercer uma " pressio coercitiva permanente’ capaz de eli-
minar as ‘desvidncias socials’ de forma a reconduzir estes homens, " frdgeis de
espirito" (sic, Ford), ao salariado, isto é de obter-lhes a adesdo as normas
disciplinares do trabalho assalariado (Brunhoff, 1982).

Por sua vez, através da constituicdo dos mercados de consumo de massa, e
das politicas de "welfare” adotadas pelas grandes corporagdes industriais, o
bloco dirigente buscava fixar novas fronteiras entre a producdo e a reprodu-
¢d0. Com a difusdo dos bens de consumo durdveis no ambito da unidade domésti-
ca, o capital pode, de uma so vez, completar o processo de separagdo entre 0
trabalho e seus meios de (re)produgio.

0 novo padrdo de reproducdo possibilitou o reordenamento do grupe fami-
liar, em torno das atividades de consumo, de repouso e de reprodugdo bioldgi-
ca, fixando-o - como "célula bdsica de consumo” - em torno de um conjunto ae
servigos & equipamentos coletivos, sobre os quais se ergueria a hegemonia do
grupo dirigente. Todas as antigas fungdes produtivas e reprodutivas da unidade
doméstica - isto €, da produgdo artesanal & procriagdo - podiam ser, definiti-
vamente, extirpadas de seu ambiente natural - a familia, antiga unidade de
trabalho e de reprodugdo.

Mas, suas consequéncias ndo param ai. Deste ponto de vista, o recrdenamen-
to do grupo doméstico em torno da mercadoria acarretou entre outras consequén-
clas uma reorganizagio da divisdo do trabalho dentro da familia operaria, pela
atribuicdo das fungles reprodutivas & mulher - que sequndo Ford, ndo tinham
lugar na indistria mas sim no casamento. A positividade desta nova condigdo da
mulher, devendo ser veiculada pelo acesso aos produtos industriais destinados
a0 lar: transferia-se, assim, a Ipagem da mulher burguesa e sua 0closidage aos
grupos operarios. Pode, ent3o, emergir a figura da mulher operaria como a
"rainha do lar’. Pari-passu com a difusdo dessa ideologia, a sexualidade e o
erotismo feminimos se curvaram e subordinaram & reproducdo bioldgica das gera-
¢les operarias, o que compelia a mulher a abrir mdo de si mesma, e a assumir
“uma nova personalidade feminina", ditada pelo aparelho industrial fordista.

(Gramsci, MPEM:389-391).
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W nova ética do trabalho vinha, também, associada uma "nova ética sexual’

De acordo com Gramsci,

"6 necessario criar esta regulamentagdo e uma nova eética.
_..0s industriais (especialmente Ford) se interessaram
pelas relages sexuais de seus dependentes e pela acomo-
dagio de suas familias; a aparéncia de “puritanismo’ as-
sumida por este interesse (como no caso do proibicionis-
mo) ndo deve levar a avaliagles erradas; a verdade £ que
ndo é possivel desenvolver o navo tipo de homem solicita-
do pela racionalizagdo da produgdo e do trabalho, enquan-
to o instinto sexual ndo for absolutamente regulamentado,
ndo for, ele também racionalizado’ (MPEM:382).

Neste contexto, a concessdo dos altos saldrios como franco * reconhecimento
do valor da FT, superior em razdo do novo processo de trabalho", represeniava,
para aqueles como Ford, um “meio pelo qual se elevaria uma geragdo de  traba-
lhadores frégeis, tanto de corpo quanto de espirito’ (Ford, apud. Gimenez,
1979:84). 0 que permite deduzir que estava em Curso uma profunda reforma noral
da qual deveria resultar uma 'nove ética operaria,

Nesta reforma se associou o uso da forga policial e repressiva - criada
para identificar militantes e coibir a agdo sindical nos limites da FMC (Bey-
non, 1984:44-45) - aos mecanismos " compensatirios’ e " Incentivadores”, como oS
altos salirios e outros beneficios "come 4 criagdo de equipamentos médicos, de
refeitérios, de salas de descanso, biblioteca..., além do emprego para algumas
fapilias” (Gimenez, 1979:77; Nelson, 1975).

0 ambiente com o qual se buscava romper era aquele definido pelos linites
naturais da antiga familia, baseada em seus lagos amplos ae consanguinidade e
de solidariedade, bem como aquele contido pelas tradicdes de oficio. 0s altos
salérios visavam neutralizar, desta forma a matriz de transmissdo cultural fa-
miliar e corporativa, colocando em seu lugar o “espirito’ e a cultura da "ca-
sa' - o ‘"esprit maison’, o "espirito de equipe’. No lugar, portanto, da con-
sanguinidade e da solidariedade entre membros do mesmo oficio, a empresa Se
erigia como o espago de concregdo da grande fapilia industrial.
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Através dos altos saldries, o capital tinha em vista recriar as formas de
organizagdo do consenso e da adesdo, trazendo-as, de uma vez por todas, para

dentro da corporagdo industrial.
0 proibicionismo e o puritanismo, foram as ferramentas utilizadas pela

produgéo fordista para obter a obediéncia aos novos valores industriais, com-
binando-os sabiamente aos altos saldrios e a politica de "welfare”. Como re
compensa iqueles que aderiam a esses novos valores: concessdo dos altos salé-
rios. Em contrapartida, exigia-se do grupo operério a observdncia a um certo
cddigo de conduta individual e familiar: a higiene e a reserva; a proibigdo ao
uso de tabaco e dlcool: a proibigdo de frequentar bares e cabarés; a condena-
¢io de toda pratica "insana e ameagadora’ (sic, Ford) ao bem estar fisico e
moral da coletividade; e, finalmente, a interdigdo de alojar pensionistas, so-
bretudo, do sexo masculino (Beynon, 1984:40-41).

Para assegurar-se da observincia s normas estabelecidas, a Ford Motor
Company implantou um imponente sistema de "inspegdo e acompanhamenta’ da vida
privada do trabalhador e de sua fanilia, exercendo uma pressdo cotidiana(zo)
sobre estes; a permanente ameaca com relagdo & perda do direito ("a qualifice

¢do", sic) aos altos saldrios, compelia o trabalhador a resignar-se € curvar-
se a0 processa civilizatdrio conduzido pela FHC.

(20) Ford associou o poder de repressdo e vigiléncia de seus trabalhadores aos
servicos de. acompanhamento e inspe¢do da empresa. Sabe-se, por meio de falas e
testemunhos operarios colhidos por varios pesquisadores, que a empresa manti-
nha um nimero significativo de homens como vigilantes “watchmen are paied for
presence’, sic Ford, in Beynon, cit.:40) e Leonard, 1932:235, citado por Bey-
non, ibiden:45). Ver também Clarke, 1990 e Nelson, 1975).
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"0 dia de cinco ddlares envelveu uma reestruturagdo moral
das categorias ocupacionais, mas, este foi usado, sobre-
tudo, para impor novos padries de moralidade e de compor-
tamento dentro e fora do trabalho (Clarke, 1990:139)... 0
propésito de Ford era chegar a regeneragdo moral da clas-
se trabalhadora, sobre a base de valores puritanos como &
sobriedade e o trabalho pesado” (ibid:140).

0 incentivo 4 vida familiar, monogémica, condigdo da prépria estabilidade
e da ascengdo funcional na empresa, se associava intimamente a inculcagdo dos
valores cristdos. "4 regulacdo social da classe trabalhadora assegurada pela
familia cristd, era suportada pela igreja e pela poiicia” (Clarke, 1990:141).

Para tanto, Ford criou igrejas e implantou programas de educagdo com a fi-
nalidade de prover uma orientacdo moral, de ensinar a lingua inglesa, e, com
isso, "Incutir os valores americanos e construlr o american way of life’, co-
mo o “ambiente” dentro do gual se promoveria o enquadramento dos trabalhadores
beneficiarios dos aitos saldrios.

4 reforna moral, assentada sobre o puritanismo & o prolbicionismo, tal co-
mo vinha sendo empreendida pela FMC, leva a pensar que se tratava de extirpar
0 trabalhador de seu meio cultural originario, isolando-o, assim, das instan-
cias tradicionais de sua socializagdo, como era o caso da familia extensa, da
solidariedade profissional (pertencimento a corpos de oficio) e de suas tradi-
cies de luta e sindicalizagdo.

CONCLUINDO. ..

Da andlise que precede hd, ao menos, dois elementos & reter para um apro-
fundamento ulterior: o primeiro é relativo & situagdo analisada por Gramsci, e
s implicagbes de cardter estratégico que teriam, dada & construgdo do socia-
lismo na URSS: o segundo, é relativo, por sua vez, & estrutura metodoldgica do
texto.
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Da leitura de AMERICANISNO e FORDISMO pode-se deduzir usa conclusdo, ja
esbogada por Gramsci no momento de sua redagdo: a construgdo do novo homea,

portador de uma nova gspiritualidade, enquanto expressao concreta de uma nova
ética coletiva, seria tarefa do Estado Proletério.

Com este ensaio, Gramsci tenta avaliar até que ponto a via americana - re-
presentada pelo fordismo - poderia dar lugar a essa "nova humanidade e espiri-
tualidade”, perguntando-se, inclusive, se a " fordizacdo’ da indistria italiana
tentada pelo regime fascista poderia redundar em algo similar ao que se obser-
vava na sociedade americana.

A resposta & sequnda pergunta esté absolutamente clara: ndo seria possivel
na medida em que, para isso, far-se-ia 'necessdrio um longo processa, no gual
se verifiquem mudangas nas condigdes soclais e nos costumes e habitos Indivi-
duais’ (Gramsci, MPEM:406). A consequéncia desse processo de "racionalizacéo’
da sociedade italiana levaria, fatalmente, & destruigdo/negagdo do prépric re-
gime politico e suas instituigdes de coergdo e repressio, apontando, portanto,
para um novo equilibrio politico das forgas socials nacionais.

Quanto & pfimeira perqunta, a resposta de Gramsci € menos direta, dada sua
propria concorddncia com o fato de que a racionalizagdo da organizagdo social-
scondmica seria condigdo para una “economia planejada”. Apesar disso, sua res-
posta quanto a possibilidade deste novo homenm emergir da experiéncia fordista,
¢ também negativa. A brutalidade e a exterioridade dos meios adotados para
“elaborar um novo tipo humano’ naquela sociedade, indicavam claramente as 11-
mitagbes do projeto fordista.

"Nio se pode esperar que a reconstrugdo seja iniclada pe-
los grupos sociais 'condenados’, mas sim por aqueles que
estio criando, por imposigdo e através do préprio sofri-
mento, as bases materiais desta nova orden” (Gramsci,
MPEN:412).

£ continua a sequir, em uma clara referéncia & diregdo bolchevique e aos
demais representantes do bloco antagonista, dizendo: "Eles 'devem’ encontrar o
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sistesa de vida 'original’, e ndo de marca americana, para transformar em 'li-
berdade’ o que hoje é 'necessidade’” (Gramsci, MPEM:412).

Com relagdo a estrutura metodoldgica de AMERICANISHO e FORDISHO, pode-se
dizer que este seque, passo por passo, aquilo que se encontra delineado nos
textos relativos & andlise da situacdo e das relagdes de forga, como elementos

decisivos para 0 manejo das categorias (estrategicas) da 'revolugdo passiva e
de "querra de posigdo’.

£ o0 que se deduz das analises desenvolvidas sobre a nova estrutura produ-
tiva industrial, a composi¢do demografica e a organizagdo das forgas sociais
en presenga na sociedade americana, que remetem, claramente, aos elementos
constitutivos do “primeiro momento” das analises de situagbes e das relacdes
de forga (Gramsci in Tosel, 1983:267-279).

0 "sequndo momento’, aquele em que se pode analisar o nove equilibrio das
forgas politicas, aparece, por sua vez, tratado nas questdes relativas aos mo-
dos de vida, & construgdo de uma "segunda natureza’ do homem, bem como atraves
das investidas sobre a sexualidade e as relagdes entre géneros come produto da
agdo social. Completa a analise deste "momento” em que organiza a hegemonia do
grupo dirigente, a abordagem aos altos saldrios e aos meios de coercdo e in-
culcacdo dos valores puritanos requeridos pela ideologia americanista € for-
dista.

A consequéncia de uma tal construcdo tedrica-metodoldgica & clara: Gramsci
opera 0s conceitos de infra e superestrutura, ndo como esferas separadas tem-
poral e espacialmente, mas, como momentos da andlise critica, do processo de
construgdo da hegemonia. Com isso Gramsci rompe definitivamente com toda a
tradicdo marxista que analisava o trabalho como realidade sitrada, explicitam
do através disso a necessidade de se pensar as articulagbes e injungOes entre
producdc e reprodugdo, entre relagies sociais de produgdo e aparelhos de nhege-
nonia. ‘
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