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i NTnOOUgAO

0 ensato 'AHerfcanfsRO e fordlseo ', tal colo o conheceRos a parter da
priseira od+qio das alder as dp c#rcf/dl), refine uo conjunto de nave ptquenos

texton arttculados en torso da proble8itica oats peril das oudangas estrutu-

rais, decorrentes, por un lada, da ePerg&ncia de ull novo padrio de relag6es

ndustriais e de acuBulagio, no Hondo capitalista e, por outdo, das necessida-

des abertas pda Revolugio de Outubro e a construgio do socialised, na Europa

do Leste.

A questio fundamental sabre a qual GraRsci vtnha trabilhando, concerns is
condf96es en que se poderia operas a construgio da hegenonia prolet4ria (no

Ocidente ass.il cano no Oriented, e, sobretudo coma se conduziria a aHpliagio

do mov]mento comunista no piano internactona], dada a atual correlagao de for-

$as delineada por aqueTas nudangas.

parte ativa no debate lpritfco e te6ricol bravado no seko da lll InterRi-

cfonal e do Partjdo Coinunista Italiano, Gransci tele capo preocupagio perma-

nente f azer de sua okra un instruRento do recuperagio da capacjdade de inter-

vengio estrat69{ca da teoria narxista - a fjlosofja da praxis - face as not4-

veis inflex6es e transforma96es provocadas Deli nova einer96ncia de una estra-

t6gia polftica e ideo169ica de construgio da hegeHonia do novo bloch hist6rico

entio no Bader, na An6rica do Norte hUA) e na ltdlia, amboy suportados pell

Robilizagio das nassau.

111 A edigio critics dos £a49rle! llSTSI pernite-nos ve ' con clareza a edigia
testes pdquenos texton. 0 que este publfcado nas edi$6es anteriores a edifio
crftica 6 arenas a 6]tiea forma dada aqueles texton par Graosci.



Aeericaniseo e fordiseo ' integra, Hesse sentido, as an61ises gralscianas

relativas a constituigio dos Davos grupos dirigentes, deus aparelhos de hege-

eonia e subs relag6es coe as classes subalternas; tratava-se de coBpreender o

novo equilibrio de for$as politicos instaurado ep pIeRo periodo de crime orga-

nica tal caRO vinha vivendo globalRente o Rundo capitalists da 6poca

0 fundamental, portanto, neste ensaio foi coRpreender as estrat6gias de

largo puzo eepreendidas pdas classes doBinantes italiana e norte-americana

Estrat6gias que visavae recoRpor a unidade entre as relag6es sociais de produ-

gio, as novak exig6ncias de acuRula$io do capital - entio francaRente coRpro '

Betidas pda queda tendencial da taxa de lycra - e deus aparelhos de hegeeo-

nia. 0 esforgo analitico eepreendido buscava balizar o quadra ideo16gico e po-

litico que poreitiria is Bassas e ao partido ' recaolecere a pafoJog.f a pr6Prfa

i revaJaf.ib pass.f t'a ', e contra o qual deveriaR opor subs pr6prias forbes do

hegeBonia

A situagao de crime organica no ocidente, associada is especificidades da

estrutura politica e social norte-americana. conduziu a clause doainante a

langer lio da estrat6gia de guerra de posigio contra as classes subalternas,

particulareente o operariado, atrav6s de una s6rie de intervengaes political,

econ6licas e culturais, reconduzirae o goviBento operirio ao terreno de lute

econ6Rico-corporativa. Este, por sua vez, encontrava-se relativanente neutra-

lizado, dado que sua agro se pautava pdas eedidas de contra-tend6ncia, adota-

das pda burguesia americana frente ao contexts especifico eR que a sociedade

se desenvolveu

Dais grander detersinantes hist6ricos pereitee coRpreender a singularidade

da situagio americana: de UB lada, as tradigaes de organizagio e de luta do

salariado industrial, profundaRente iepregnadas pelts interesses corporativos

dos 'proprle&r.fas de 'of/cios qua.Zlf/carlos''; e, por outro, a aus6ncia das
ca aaas du c#u#6a" caracteristicas das fona96es eurap6ias, que media, aa

leseo tempo eo que favorecia, a introdugio de URa nova order politico e so-

cial, cora resposta a natureza dos conflitos econ6eicos e culturais que gerei-
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natal fiesta forsaqio social(2). 0 prieoiro passe dado. nossa dirofio. foi a
difusio de ue novo paradigBa de relag6es industrials, capaz de '&slrez'f as

organizag&es de coebate operirie e de incotpori-las ao sisteBa' tBtassc\ aqua

Tose1, 1983:36)

As anilises contidas eo 'AeericanisHO e fordisBo ' constituirae, assie,

una pegs shave na'identificagio dos liRitos e das dificuldades que o partido e

as direg6es intelectuais das classes trabalhadoras deveriae enfrentar e safe '

rar: a critics is alternativas abertas belo .flea.lIllIe, deveria levar, de acordo

coo Graiisci, a reincorpora93o do elelento 6tico-politico capaz de ieprieir ula

dire9io a lute pda eiancipa9io prolet6ria.
Coerente coB tal perspectiva de agro pr4tica e te6rica, GraBsci abordou o

f ascisea. na Italia de mussolini, e a industrialisRO americano (de Lipo &r-

dif@l coho dias individualizagies, centre qantas outras, das forlas extremes

que pode tamar a revolugio passive e a guerra de posigaes no Rundo capitalis-

f o que..explica a estruturagao interns do ensaio eo quest5o, e particu-
larnente sua insergio no 6iibito dos problenas relativos a constru9io da hege-

oonia e a organiza93o da culture pele grupo dirigente das classes doRinantes

Enquanto tal, a estrutura interna expressa uo esforgo in6dito de pensar o eo-

viiiento de conjunto - a totalidade - descrito pdas transforeag6es do bloch

capitalista, e particulariRente vividas por sua expressio dais avangada na oca-

siio - a foroag5o social norte-aiiericana

Da Resla forma, o titulo dado ao ensaio sublinha os tragos de refer6ncia

pr6prios a:eudanga de periods Rarcada pda "passages da es&rafdgfa de guerra

de Rovilenta a guerra de pasiqio/revaiu$io passive , quando ' a situaqio de

rise org$nica obrigaria as far$as socials icaracterizar sua farHa {especifi-

caJ fafbalp ' contra o$ grupos antagonistas ITosel et allii. 1983;35).

ta

12) kinda que !e tratasse de ula sociedade oarcadi pda 'Klstura de cultu
ras:ra€as' .e a 'aus61cia de hooogeneidad? nacional':.os lovieenlos de .c?Rees
tag5o'f'order produtiva, tiverae uR panel deterRinante na foroagio social nor-
te-aeo ricans .
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Graesci atribaiiesses concertos ue canter analitico e estrat6gico, coed

mio de designer deterlinadas situag6es ee que 'a c/esse duf.faa/7fe o/gaa.fza

Lada a vida naciam!(soda!, cuitura!} construindc e tarna da Estado up sis-

LeRa de aparelhes {privad%, SBei-p&biicos e pGblicos) que canstitueR as di-

versas pro3eg&s da fungio de diregio politico na sociedade civil' . ls\o e'Kl-

ge, segundo o tutor, que se aplique ielas 'o crffdr.f a de laferprefaF.ib das

Rodificag&s soleculares que na realidade alterae progressivaeente a coRposi-

Qio 9tecedente as forges, tornando-se, portaato. Ratrizes de novak 'Bodifica"

f&s'' (GraBsci, 1983;310)

Assil, os fen6Renos tratados ee 'AeericanisBO e fordisRo ' exprieeR de Re-

do bastante precise as forRas de revolugio passiva e de guerra de posigio, tal
caro estes se assentarae na hist6ria recente da sociedade americana:

a racionalizagio do trabalho coHO expressio da Rudanga de escala dos
investieentos industrials. ora voltados a produgio eR massa e subordina-

dos ao capital financeiro; a 'arga4.foaf;o d€ a#a eca/70aJa p.lanelada ' que

dense sustentagio a '## #ot'fB0/7fo progresslsfa" no interior do qual se

deveria ''fanipw/ar ' e raclo/za.Zfzar ' as forgas subalternas ou aliadas

coR a trattsi$io do ' velho iltdividuaiiseo econ6#ico para a econo©ia pia-

oelada' (GraRsci. HPEH: 37S-376)

a lantagea de Lode URa pasta rode de aparelhos jpablicos e privadosl

veiculadores de novak foreas de controle das classes trabalhadoras, e

particulareonte de seu n6cleo operirio, na esfera da produgio e da re-

produgio ;
a difusio e a inculcagio de ideologias puritanas, e eB especial, de

uea forte religiosidade junto is novak caoadas do proletariado urbano-

industrial, col a eigragio organizada de valores e tradig6es rurais, le-
vando n5o s6 a UHa coeposigio deiRogrifica dais nacional, oas principal-
lente sais coerente e coesa, culturalBente falando;

e, finalRBnte, a constituiqio de uea nova clause R6dia integrada pecos

quadros t6cnicos e gestion4rios da produgio racional, a qual passe a
coBpor usa nova relagio de for9as no interior da sociedade nacional, e
sobretudo no interior do salariado industrial norte-americano
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Hesse sontida. cQcdlH - para a16B de URa iaa/agi'4 ca sift ar4 &

rea/(3), se revelou coho um poderosa area palitica contra a clause operaria e
suds organizaq6es de coHbate; coe ole se inaugura uea nova coBposi$ia polltica

e ideo16gica das classes trabalhadoras assalariadas, Barcada polo aprofunda-

Rento dos deus plurais 8 de sua heterogeneidade. A16e do operar a quebra da

hegeeonia operaria no interior do salariado capitalists, o novo paradigBa das

rela$6es industrials, parece ter-se inscrito na hist6ria do dodo de produgio

coho o ooaento a parter do qual o capital d6 inicio ao processo, hoje kinda eii
curse. de deslocaBento da centralidade da clause operaria na hist6ria das lu-

kas de clause contra a burguesia e seus aparelhos.

Este texts pretende eostrar que apesar da profundidade das eodificag6es

introduzidas pda investida fordlsfa, nio se node concluir por qualquer ruptu-
re efetiva coo o Rode de produg:o capitaiista. Rode-se concluir arenas que

frente a etta nova tentative de hegeoonia do grupo dirjgente da burguesia nor-

te-americana. o 6nico resultado foia alargaeento das aliangas entre diregio
con6Hica e cultural e os grupos subalternos. Para tanto, esse ooviHento exi-

giu a reconposi$io interna do operariado, concooitantenente ao processo de re-

estruturagio da conposigio social e ideo16gica das classes trabalhadoras coho

un Lada. Ta] objetivo foi atingido, eil parte, atrav6s da cria9io do pessoal

t6cnico-cientifico e dos quadros gestion6rios e interoedi6rios adequados ao
novo padrio de exploragio. 0 lugar, anteriornente atribuido a pequena burgue-

sia e is antigas classes e6dias, 6 agora no fiRbito do novo oquilibrio de for-

ges politicas necess6rio a reprodug:o as rela9aes de dooinag5o e de diregio -
ocupados por estes novos quadros interoediirios da produ9io @fdlsfa.

Para UHa tal denonstrag5o considerou-se oportuno desdobrar'-se o probloBa

eo tr6s grander items de arguoenta9io:

1} a fen6neno designado pda aventura &fdif@ foia realizagio el atom de

uw aorJ#e/7lo lprog/ess.fp'a u//erJar' das for9as produtivas gestadas pda indus-

trialislo de fins do s6culo passado

(3) Cf. artigo de Edsundo fernandes Dias
ideo169ico?

'Hegeeonia: nova civilti ou doeinio

7



11) o &C41ae com area politico, usada pda clause dirigente, contra a uni-
dade e a coRbatividade opergria, operando a construgio de ue nova lipo de tra-

balhador coletivo atrav6s do qual se erigiu UBa nova clause operaria e UBa no-

va classe e6dia. 0 que levou, portanto, a uea 'oova coaHgz/rafib das re.laf6es

e#lre ]4£8Jecloals 8 aassd" no processo de construgio da hegelonia burguesa.

l\l\ Q fOrdina e Q 4eericarlnao cora ' jdeoiogfas censtibuEiv3s de real' , qwe

difundiral UBa nova racionalidade da coRposigio das for9as sociais fundalen-

tais, ao leseo tempo eB que criava 'o novo ' sabre a eatriz do 'pel#o'. A re-

volugio passive e a Bodernizagio conservadora.

l A AVENTURA FORDI STA E AS FORQAS PRODUTI VAS

Se se ta eR vista o panorama concrete vivido ao largo do perfodo eo que

se 9estu as condig6es de surgiHento da noderna {ndQstria americana, f acil-

Rente se coepreender4 a justeza do ar9unento que situa os fen6nenos do wgd

!f@g e do faCZfWe na extensio e na potenciallzagio das for$as produtivas
desenvolvidas durante as tr6s Qltinas d6cadas do s6culo anterior

Ha verdade, a periodizagio mils pertinente para que se conpreenda o pro-

cesso e o signfficado mils feral do novo parad{9Ma de relag6es industrials in-

troduzidas pele Zezid1lae, deveria ter seu panto iniclal situado el torso da

d4cada de 188Q/90 e sua inflexio el torso da I Guerra lundial
Fo{ neste perfodo que o HoviEento industritlista se consojidou coho orin '

opal vetter do desenvolvi8ento do lundy capitallsta, levando a emer94ncia de

ula s6rie de mos da ooderna produgio industrial. Data, tanb6o, dessa 6poca o

novo tecido industrial construfdo. col base nas aplicag6es da c{6ncia intensive

en ramos coHO o da ind6stria e16trica, o da quiRica e o das teleconunjcag6es.

Gonsoltdao-se, kinda, na acasiia le, particullrnente nl virida do s6culal, a
ind6strii Hetalargica e os transported itragio necinica

Fo{ ul perfodo de Hudanga na pauta da produgio de Hercadorias, que se fez

ic08panhar de Hodfficag6es no porte dos investilentos. 6poca de diversificigio
e verticalizagao dos capitlis, acabou por se constituir no bergo dos podernos
8



ionop61ios e aligop61ios da produGio capitalists cantBeporanea (Lenin. 197S;

3eaud, 198]:164 204)

Portanto, o periodo de eRerg6ncia do paradigea .@zi41li@ so coloca cora o

panto de inflexio do Redo de acuHula9io do capital, o qual buscava uea nova

articulagao inter-setorial e financeira capaz de sustentar'se no pele consueo

das classes trabalhadoras.

EstavaH casadas, testa forma, a aRpliagio da capacidade de produgio, a ex-

tensio dos oercados doR6sticos e externos e a 'gesf.ib rac.f anal e c.fe#&J'#ca do

pracesso df f/aba./#o". argue-se, a partir dai, a tecitura do mercado intorna-
cional de bens e servi$os e as condigaes necess6rias a internacionalizagio do

capt tal
Plarcado por profundas transforoag6es, o capital herda dente periodo a ar-

aadura industrial requerida pele desenvolviHento ulterior da produ95o eo mas-

sa. Logra-se, kinda, a constituig5o da ind6stria de base e o departaRento de

bens de produgio, atrav6s dos quaid se efetiva a acuoulagio do capital indus-

trial. .Para tanto, foi necess6rio reunir forgas conpatfveis con as necessida-

des de auto-financianento, e con into consolidar a subordinagio da ind6stria

ao capital financeiro

drago, igualiiente, significativo da 6poca foi a estrat6gia de concorr6ncia

inter-capitalista, baseada na conpetigio sob a reg6ncia do iiercado, o qual

tendia nio s6 a una naior estabilidade. Has principaloente a URa expansao con-

foraadora de una relagio singular na qual a denanda serra seRpre superior

A necessidade de garantir pregos relativanente oats baixos - de forma

inpedir que outros produtores entrassen no mercado - conduziu a una dupla es-

trat6gia de crescinento industrial: por un lada. a aiipliagio da oferta e a
abertura de novos nercados, apropriando-se, assin de bols6es de "ga/74os aacra-

eca/74bJcos'l at6 ent:a, inexplorados e invisiveis aos olhos da burguesia in-

dustrial do s6culo passado; e. por outro, no plano da produgio a redu93o de

custos - atrav6s da 'racionalizag5o ' do trabalho e da organizagio indus-

trial -. aide da criagao de novos processes produtivos.

oferta
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foray essay exig6ncias que lovaral a difusio da linda de eontagei de Lipo

iC4ff&i, tornando poss£vol o advento da Bodorna indQstria autoeobilistica.

Atrav6s delta se desenvolvou, no periodo ontre-guerras, o departaBonto de pro-

du9io de bens de consuls, col a consolidagio do marque industrial voltado a

produgio de bens dur6veis.

Dente ponte de vista. o .@cdfae se constituiu OI 'up Babe fa h rea/i/a-

fib t/]fer.for do caf3fer pr egress.fvo ' das forgas produtivas capitalistas, po-

tencializando, de uea forma in6dita, todos os eleBontos constitutivos da anti-

ga inddstria: a base tecno16gica herdada da ll Rovolugio Industrial, a 'argo"

f?af;o real am/ f rfealffi'ca do trabalho ' (4) . beR cora a estrutura concentra-

da do capital industrial-financeiro coH a qual se construiu o Roderno Hondo

colonial IBoaud, 1981: 182,21S).

Entre 1900 e 1918, periods ee que se constituio ' ' pari'o far/, farah

reunidos todos os eleRentos necessirios ireestruturag3o do padrio de acuoula-

gio do capital. suscitando URa naior interagio entry intelectuais acad6Ricos,

experts industrials e eRpres6rios aRericanos. 0 periods ficou conhecido nos

EUA caRO a 'era progressf t'a", durante a qual industrials e intelectuais busca-

raH solugaes para problenas antigos, B de dificil resalugia capo aqueles colo

cados pdas contradigies capital-trabalho e a palitizagia das classes traba-

Ihadoras (8eynon, 1984:34).

At6 Beseo a base tocno16gica das 'fad'af8bs' industriais veiculadas pda

Ford Hotar Company (FHC), nia era ee $i eesla nova. Segundo Drucker (1950:19)

tQtd ' ©o fez nenhu a descaberta ou invet\gio Recanica; togo Q equipasento ee-

14) Na verdade a difusia dos chaKados principles de organizaQio cilnti.flea .e
rational do trabalho precede, no RiniRO, de uea d6cada a iRplanta9io da pri-
Reira linda de oatagens totallente mecanizada (1913). Sua difusio coincide
col o periods de consolidag5o das organizagaes sindicais nos EUA, tends assu-
Hindo, ji anteriorRente ao fordisHO, o car6ter de uoa ferraoenta capitalists
usada ' para after o assentisento oper4rie ao projeto industrialists (Nelson,
1984:60-61).
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chico par ele utiiizado era veiho e boB conhecido. 8egB© seu canceito de or""

ganizagio hu ana para 8 trabalho era novo"xl}

Segundo Beynon (1984:31), 'Henry ford nasceu filho de UH fazondeiro ep
Dearborn, I'michigan, eil 1863. fez seu priHeiro autoa6vol ee 1893 e forBou a

los quarenta ands que se seguiraB. Atrav6s de sua vida defended preconceitos e

id6ias de up pequeno fazendeira. E!! fgi ua anacranisHO(6). o d61ar Bultibi-

ford Plotter Coiipany eR 1903 aos quarenta ands Doninou os neg6cios da Cia pe

ionirio que produzia autonotores

fluenciaraa, coho Edson e Philips

eve entretanto a visio de ue Hundo nova. atrav6s do contatos que o in

lidades de nudanqa sua reforaa foi teoperada por uea visio ideal de Ruado no

Apesar de convicts col relagio is possibi

qual os Rats baixos e velttos principles tinhal kinda }tigar - na pr6pria capo"

/a. r.r;' IBeynon, i984:S71

se coma uo veiculo para a transforna9io revolucioniria das relag6es socials de

A aventura /ardsfa consistiu exataaente, eo assuRir o cisco de colocar

dies t6cnicas ja delineadas pele pr6vio desenvolviBento das for$as produti-

vas". Do sonho /ardlsfa. restou de concrete a alternative de nova coer6ncia

produgao quando eo verdade soHente conseguiu opera un cerro n6oero de "puts

5) 0 terra sublinhado visa ressaltar junta. ao leitor o canter deteriiinante
e dec.is.iva das f apafaes argaolzacfa ais,..int£oduzidas cln a linda.de wontageo
/D/dlfsfa.. A ilposi€io .das.cad6ncias, a direg3o .das.tarefas, os.pr6Rios. e in-
dinllvos a produtividade, ben coma o pagamento de bonus e as political bert-es-
ter sio ajgumas das caracteristicas da nova organizagio do trabalho (Nelson.

(6) 0 grifo 6 nosso, e quer salientar colo a percepg5o de GraiRsci, quando ao
car6ter anacr6nico das iniciativas pioneiras do noderno industrialisno, se faz
presente ao longs do ensaio en questio de diferentes maneiras. Registramos
aqui, ao metros, dual pequenas passagens: 'uefa-se coa af s apa/7#adas /70 re/ao
arsenal europeu e kinda abastardadas, portanto 'anacr6nicas' eR rely;io ao de-
s8arq/rJ ' p ta aas 'caJ'sas" lnPEU:S82j; e tanb6R, '0s pla e fos de 'Nora cai-
Lura' e 'itovo dodo de vida ' hole difundidos sab a etiqueta a ericana, sio ape".
nas as priReiras tentativas feitas sio degas, devidas nio tanto a ula 'order
;ue nance de uea nova base, kinda nio forRada, Ras a iniciativa superficia! e
si$iesca dos eleRentos que coRega9 a sentit-se sociaiRente .dqslocados pda
3gie(linda destrufiva e disselvedera) da nova base el fer adia' \XPEh:+\2).

979: 1 15-1 22
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entry 'mraas produffa € & ca saba ' (Bayer ot Histral, 1983:8-9). Consoli-

dou-se, portanto, caRO o laborat6rio no qual gerBinarae as possibilidados de

retoBada da acueulagio de capital sabre noyes bases e no qual se gestou o for-

lidfvel crescieonto da econoRia capitalista do p6s-guerra at6 Reados dos argos

Hesse sentido, as eodificag6es introduzidas coe a linda de iontageo for-

dista torah vistas por GraBsci cora express6es extreeas "de eodfffcaf6bs gale"

calaras' oriundas de ul '#ol'lfealo progressfvo ' ji contido pele desenvolvilen-

to das forges produtivas, na econolia capitalista americana.

60

Na realidade. nio se trata de novidades orjginais, gra-
ta-se soRente da f ase Raid recente de ul longs processo

que coHegou coo o proprio nasciRento do industrialisRO,
base que ' 6 apenas dais intense do que as precedentes e
eaaifesta-se sob foreas laid brutais, Bas que talb6e sera
superada'(Graisci , HPEH:397).

Coerente coR issa, o novo paradigoa de rela$6es industriais introduzido

por ford naquela sociedade, antecipava de cerro Bode o que dais garde veio a
se desenvolver sob os auspicios do Estado americano sob o r6tulo de estado-do-

bee-ester ou estado provid6ncia. kinda que oodelando o 'nova" pele 've/ao", a

politico de 'wstfa ' di marfa de £ra6a]4o(7) :.preendida internaneRte a Ford

motor Company - baseada na colbinagio de ue modelo repressive coR praticas pa-

ternalistas, e pasta sob a lira de ula ideologia tecnicista - acabou se tor-
nando 'ea&r.fz de awlfas fad)ffca£8es das forfas socfa.fs' , escapando de forma

definitive do controle de Henry ford, ands a proeulgagio do New Deal, por

Roosevelt, e o novo 'pacED social ' dole docorrente (Beaud, 1981; Zi6-ZZ71

0 que hole se conhece coed 'deer/cao.fsaa ' 6, ee grande
parte. a critics preventiva das velhas caBadas que servo
eseagadas pda nova order e que ji torah atingidas por

(7) Cf. Beynon 1984:36-37. este integrava uea s6rie dl esLratigias de centro '
lo B enquadraHento dos tribalhadates no plano intorlo fibrica. bu coHO no os
page da fuilia"e'das priticas prlvadas de reprodugio.
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ula onda de panics social. de dissolufia e de dosospero;
6 UBa tontativa de reagio inconsciente do queB 6 iHpoten-
te para reconstruir e insiste sabre os aspectos negatives
da eudanga ' (Graesci, NPEH:+12).

axado pele New York Tiles, en Rat6ria publicada no ano de 1928, coHO UB

industrial f ascista, Q Mussolini do Detroit ' IBeynon, i984:+21, H. ford e seu

iep6rio industrial ' se constituiraR eo uea forte de fereenta95o para o desen-

volvinento ulterior das antagonisRos capital-trabaiho e sua agudiza;io IBey-

non, 1984:S0)

Pda forma das contradig6es do Redo de produ9io. o paradigBa fordista aca-

bou conduzindo a uo novo equilibrio das forgas politicos, no interior do qual

o totalitarisHO industrial (Clarke, 1990:1+0-141; Beynon, 1984:39 e seg.) se
coobinaria definitivaoente coo o regime de deRocracia representative e a ges-

tio institucional dos conflitos de clause.

ll. O OPERARIADO FORDISTA, OS TRABALHADORES
I NTELECTUA I S E HEGEMON IA

Crftfco das posig6es difundidas Deja diregio bolchevique, e {nspiradas

por certas proposig6es trotskistas, con rela9io i's#prepdcia df /pddsZ'rra e

dps df a as i sfrrais Of rid ifia /'181, Gransci irgunentava que os p6to-

dos de Hilitartzagio do trabalho adotados pele Estado sov{6tico deveriao de-

sembocar em uma '/afpa de a/7aparf/spo', ao inv6s de conduziren ao auto-disci-

plinamento : coho resultado da aquisigio de h4bitos conpatfveis con aqueles re-

querldos polos novos n6todos e relag6es de trabalho sabre os quaid se er9ueria

o Estado prolet4rio, na URIS

la) kinda que concordasse con a 'necessfdade de agelerar, .usando inetos.coercj-
ti;os "externos, a dtsciplina e a order na produgio, de .idaptar os postures is
necessidades de tnbalho '. Gransci considenva is nedidis idotadas pell dire-
$ o sovi6tica coco 'ixcessivas' e 'nio racionalizadas' jlPEU, i9a4:anil.
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Gralsci dedicou boa parte de saas anilises sabre a vida americana repro '

sentada pele fordisBO - coR a finalidade de criticar os e6todos de coergio ex-

terna ao trabalho, e aos novos Hodos de vida adotados pda diregio sovi6tica,

colo ul Reid de convenc6-la da necessidade de supriRi-los

Ao largo de todd o ensaio, o tutor retard a quostio sob arguRentos dife-

rentes, indicando que quaisquer que sejai os l6todos, o iBportante era que se

buscasse oster a disciplina frente as novak necessidados de produgio e de vi-

da, atrav6s da coabina$io entry forbas de coagia (autodisciplinal e de retro

buida, forteHente articuladas ao$ principles de persuasio e consenso/convie-

Assie, por exeRplo. no texto relative aos alton salfrios palos pda ford

Hotter Company, encontra-se uea massager el que experi6ncias internacionais di-

versas sio retoRadas coHO leia de indicar a 'repo/&fpcfa, o senffdo e o alcan"'

ce a6ye&lvo do fe/76 eao aaPr.fcana ', no que diz respeito is novak estrat69ias

de construe:o da hegeBonia das classes dirigentes sabre a clause trabalhadora

norte -americana .

9aa

'A adaptagio aos Davos R6todos de produg5o e de trabalho,
nio porte ser obtida unicalBente por Belo de coer9io so-
cial: grata-se de ue 'preconceito ' quito difundido na Eu-
ropa e labs particularoente no Japio olde into nio
tardar6 a ter consequ6ncias graves.. . esse 'preconceito
nio tel alias outta base que o deseeprego end6nico do
p6s-guerra. Se a situagio fosse 'norma!', o aparelho de
coer9io necess6ria para Deter o resultado desejado cus-
taria Bois do que os alton salgrios. f por ipso que a
coer9io deve ser sabianente colbinada con a persuasio e o
consentiiiento, o que se Fade obter eil uea dada socieda-
de. por una nelhor forma de retribuiQio, a qual auto-
rizando un cerro padrio de vida, pereite Banter e reno-
var as forges consuBidas Belo novo typo de f adiga
IGralsci, HPEH:40+-+05)
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Trotsky quanto da dire95o bolchevique - delta articula9io entry as necessida-

Consciente da malta de uea visio da totalidade tanto por parte de

des

do

da produgio industrial. os eodos de vida e os processor de hegeeoni za9io

to '
grupo dirigento, Gralsci enderega-lines ula critica quando aos preconcep

te-aRericanos, tidal coed arenas UBa 'na/fesfafib #Jpdcrifa dp .p#r.f/aaiseo '

e ao Benosprezo coe que interpretavao as iniciativas dos industrials nor-

ms novos H6todos de trabalho s5o indissoluvelRente
ligados a uo cerro Dodo de vida, a UHa certa Raneira de
pensar e de sentir a vida; nio se node oster suc8sso

dentro de uo disses doninios seo que se obtenha resulta-
dos tangiveis no outro." E, oats adiante, prossegue

Graosci: "Na An6rica a racionalizagio do trabalho e a
proibigio sio seo d6vida alguna, ligados... Rir dessas
inicialivas 1...1. 6 recusal a possibilidade de coRpreen '
der... o alcance objetivo do fen6neno americano, o
qual 6 tanb6n o naior esforgo coletivo que se Rianifestou
at6 hoje para crier, con una rapidez prodigiosa e una
consci6ncia do alva a atingir sen precedentes na his-
L6ria. IP Lipo nava de trabalhador e de hooey" IGraosci
HPEn=S961

plicitaaente consciente

testa passages o autos indicava a visio de totalidade kinda que n5o ex

con

processo raciona]

estas iniciativas

eopreendido coe a finalidade de difundir

chaeando a atengio para o fato de que se tratava de UR

que orientava os industrials aoericanos ali nhados

novo trabalhador e uo novo hooey" - UHa nova utica coletiva. cuba contrapar

tide serra a eoer96ncia de una nova clause trabalhadora(9)

atrav6s de ue

191 E possivel extrair das entry-linhas delta passages, as reserves de Gransci
en relagio ieiperi6ncia das brigadas de trabalho: este colocada una esp6cie
de desqualificagio da experi6ncia sovi6tica, seu fracasso, enquanto experi6n-
cia revolucion6ria, da qual deveria resultar ue novo tito de boReR, de espi-
ritualidade e de huRanidade, abortado por forge da opgio pda via prussiana,
i. 6, baseada no uso da forge e da coergio oxterna.
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0 41eflfgaiflg, enquanto expressao da ideologia industrialists veiculada

atrav6s da difusio do ooderno aparolho de produgio capitalised, exigiu 'l/p de"

terliwde aBbiente* u a deterRinada estrutu a s cia (eu a vontade de crit-l+}

g af d fefeinada fifa dg fsfadu ' (Graesci, nPEH;388)

Reunidas as condig6es necess6rias - "coeposlfio do ogr.iffca rac.f aaa.1 8 ]n '"

tegracio orgfnica da econ08ia' - pall assequ al-se ' ue cerro lipo d€ aRbiente"

sadie, a tarefa de racionalizagao global da sociedade tornava-se relativalRente

f6cil de realizar. A racionalizagio da produgao e do trabalho coRbinou-se

habiloente ao uso da forma Idestrui9io do sindicalisRO
de base territorial) e da persuasia (alias sa16rios, be-
neficios socials diversos, propaganda ideo16gica e poli-
lica habilissieal para, finalbente basear coda a vida na-
cional na predudo ' (Graosci, HPEH:381)

Expressio acabada testa ideologia industrialists e do fen6eeno das "eas-

sas" , Q ilglils4ailsle des\gt\ava uw ' bpa de sociedade racionalizada, na qua.t a

estrutura ' daRfna eats iRediata8ente as superes&ruturas' , estes ta b( por

sua vez a surer racionalizadas (sfBP/ 'f 'ladas € e# ad era 'e azido) IGramsci

IPEH :3821 . ,
0 que ieplicava na afirRagio do trabalho fabric coho a instincia a parter

da qual a sociedade seria globaliiente racionalizada: da coHposigio depogr6fica

das forgas socials a intinidade operaria, judo deveria cair sob a racionalida-

de do lucre industrial e do consenso fabric

A oanutengao dente lipo de sociedade - 'dolinada" e organizada pdas ne-

cessidades da estrutura - aliada inecessidade de preserver a livre iniciativa

de se organizer a econoRia en bases eonopolistas. exigia a reiiogio do pt'inci-

pal entrave i'.IJ&erdade f dc/sfr.f a/', entio vicente: o antigo sindicalisiio

professional, n6cleo de resist6ncia dos interesses corporativos do operariado
norte-americano, parcado pell forte presenga de aperirios nanuais (craft wor-

kers) . ' praprffflrfas dp af cios qoa/ificadas' (6ransci . oPEn:Sa21
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No cora9io da revolu9io .@Cgl1li@ repousaB nio soeente as

ludangas tecno16gicas introduzidas por fjord, eas uea re-
volugio na organizagio social da produgio coi a qual as
ludan$as tecno16gicas estavao inexoraveloente associadas
(...) 0 context;o inediato dessa revolug:o fordista . era
dado pda coexist6ncia de una variedade de trabalhadores
artesanais qualificados - os quads percebiaR autos sali-
rios e frail sindicalizados -. e de ull crescente contin-
gente de trabalhadores sell qualifica9ao, e .desorganiza-
dos, os quaid fornecian, ao ilesRO teiipo, o incentive oo
sentido para se derrubar/acabar coo o controle dos traba-
Ihadores de oficio
I destrui9io dense controle reooveu a pr'incipal barreira
ao desenvolvinento do processo de trabalho capitalista
Entretanto. into tanb6o destruiu os e6todos tradicionais
de controle do trabalho. os quaid haviaB fido desenvolvi-
dos pecos trabalhadores qualificados, pages por.pena, sa-
bre a base de sub-contrataQio interna e do sisteiia de
ajudantes ou equipes Igang system)' IClarke
1990 :138-139 )

A racionaliza9io da produ$ao, tonada coho ponte de ganga das reforoas so-

cials que atin9iao o conjunto da vida nacional, deterninava assiii, 'a /recess.F

dade de eiaborar un novo typo huoano, coaforRe o novo lipo de trabalho' , ca.Da7.

de por si oesno lever a capo o estrangulanento e a 'liquidagao ' das antigas

organizag6es de defesa dos interesses operirios na sociedade americana

Dente ponte de vista, o &cd!!!e se constituiu eo uoa poderosa area poli-

tica nas Rios da burguesia industrial. operandi uea s6rie de ajustaiientos en-

tre 'es&r f ras" e 'superesfr f ras', atrav6s da introjegio de novos requisi-

tes t6cnicos e culturais (Rorais e lateriaisl no solo do salariado industrial

De grupos de resist6ncia, os sindicatos do futuro deverian transforoar-se

eil grupos de produgao, reparti9io e negociaqio, tornando-se, delta forma, 8it

un novo sustentfculo da reorganizagao social.\i'J

(lO) D BleHrach e A. Chenu ji979;0-Z9 e 41-76) dosenvo]ven UR Lipo.de an6]i-
se sillilar. col base n! obra graoscilna.eo f oco, par? o.prograiia de,deqcentra-
izagio: e relocalizagio da siderurgia francesa, inplantado na Regiio de .mar-

seille. eo fds-sur-N&r na virada dis anon sessenta para os antes setenta deste
s6cula
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Era o que pereitia que, aos olhos de Builds. a via americana veiculada p-

da ideologia IEo/dzsfa - fosse reconhecida colo 'progressista ', e aparecesse

prioritariaoente colo UBa decorr6ncia hist6rica inevit6v81 do desenvolvilento

das forges produtivas, desdobrando-se naturalRente na 'Boderniza95o e na ra-

Bianalizaqio' da econoaia e da estrutura social precedentos

Caracterizado por URa profunda heterogenoidade interns, o antigo opera '
dado era foroado por trabalhadores natives e ioigrados, de origeB tanto urba-

na caro rural, estando perpassado pda Ristura de culturas dada pda presenga

de diferengas raciais, 6tnicas e geracionais. Sabre a base dessas diferengas

se ergueria todd uo processo de sele95o-diforenciag5o 'natural" do operariado,

que se revelaria, Rats garde, colo lat6ria-prima das estrat6gias &cgl1llif# de

educaFio ' E de inculcagio do 'Bspi'rita a 8r 'caan-(11). Atrav6s deltas, a clau-

se operiria era convidada 'i esqt/Beer sea aefdrJa, sobs frail/fibs de /ofa '

sends coo ipso obrigada ".i recansff tu.fr, 8f fades os aspecfos, saas olga/liza"

f&s' IBloitrach et Cheng, i979:i71
A16R disco. restava uuia outra diRensio concreta do trabalho a ser kinda

raclanaJi.?ada ': a coiiposigio ocupacional da forma de trabalho, fiesta ocasiio

tipicaitente de base tradicional, into 6, oontada e reproduzida sabre as tradi-

96es e regras do oficio. Subs tradig6es vernaculares, profundanente enraizadas

nas cultural locals e regionals - nas quaid proliferarae os o6tiers urbanos

bee caRO a pritica de aprendizageB da qualificagio e das co©pet6ncias produti-

vas atrav6s da iniciagio no trabalho, se constituiap, taeb6a, eo ul probleRa

que devoria ser urgenteeente solucionado.

11) Vera a ?sFe.props:ito ian41isg graPsciana go Rotary,Club e.d?. Y:H;C.A.
iifacia$io kristi db .logos) , . no pals.e ,ga exterjlf..IC!!ticularlenle na.Eula:ia) B d& sous curses de "an&ficanisla ' (Gramsci,HPEH:3881; taeb6H Huw Beynon

li$a4is6) sobre !s glrsas orgaOiz?dgs pda f=H:!: !fefecidls. a:s trabilh?doren
iligradog .$ua? f aHilias, .qu? ,incluill colo. pbnj;g. fundlRegtaj;: d!.sua.jigtegra:
gio ' funcional o ensino di lingua, da coral puritana de tradi$io agriria B da
religiosidade.
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face a profunda exterioridade el que podia se reproduzir a OWrariido au-

ricano. ford propunha a cria95o de 'ww capo f.fba de ffaba]4ado ' ' coe 'alJ&o&s

Baquinais e autoefticas' , \lbttadas ' do aatigo next psico-fisico do trabalha-

dor profissiona! qualificado' , e sobTe\uds, ' da participagio ativa di inteli-

gdncf4, da /a las a du f cfalf ' pessoal e coletiva (GraHsci, KPfK:i971

0 novo trabalhador, o operirio fordiano, deveria dar lugar ao novo Lipo de

#awa/7.fdade ' que se tratava de criar; n5o era este up tito huBano qual-

r(12), earcado pell individualidade e a ariginalidade de suds caracteristi-

cas pessoais. Era

de seu interesse ter ul quadra de trabalhadores est6vel,
ue conjunto perBanenteeente afinado, torque taeb6R o coR-
plexo humana (a trabalhador coletiva) de URa enpresa 6
uea H6quina, que nio deve ser desoontada col frequ6ncia e
ter suas peQas desoontadas constanteoente see perdas in-
gentes"(Grapsci, oPEn:397-398).

0 novo boner de que se falava era, na verdade, un 'haRleM coletivo ' consti-

tuido polo capital e suds exig6ncias produtivas, homer este esculpido pecos

oartelos do tdcnicisno sob o prinado do econ6Rico e n5o oats sob o prioado da

natureza humana, da diversidade cultural ou da hist6ria huiianas. Tratava-se de

construir este novo honeio coda uo portador da racionalidade econ6oica, e nio

da "irracionalidade ' da lula de classes.

Assiii, a16© de recoopor'se as bases da sociabilidade entre trabalhadores -

pda nedia9io e subordinagio das rela96es interpessoais e subjetivas a linha

de oontagea e is forRas de controls e supervisio external (Clarke. 1990:139) -

a produ9io fordista iopunha sua pr6pria concep93o de indivfduo e de personali-

dade individual. Era precise crier UR trabalhador coll hibitos regulates, e UHa

forte estabilidade alto a se adaptar a linha de produ95o e a nova discipline
fabri

jiZ) 'Este hunanidade e espiritualidade s6 poderian existir no nundo do tra-
balho, na cria9io.produtiva; ela?.ergo absQlutas no arte. s3o, no. '.deeiurgo '.,
quando a personalidade do trabalhador refletia-se no objeto criado. quando
era bastaDte forte ainda o laQO entry arte B trabalho ', sends 'contra este
huHanisla ' que lula o novo industrialisRo ' (GraRsci, oPEn:S97)
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A eepresa ford deeandava a sous operarios ula discrili-
nagio. e uea qualificagio que nio eras requeridas! at6
ontio. pdas outras eRprosag; ue lipo de qualificagio di-
ferente. nova. URa forma de consuHO da forma de trabalho
e UBa: quantidade de forge consueida no eeseo elmo Radio
dais onerosas e extenuantes do que eH outras eRpresas

(Graesci. i90S:Sail

A forte instabilidade do trabalhador(13)

do oficio, las taeb6e a inadaptag3o e a recuse por parte dos operirios quasi

associada nio s6 ao exercicio

junturais da delanda 8e. pIeRo periods de pressio econ6Bica e de UBa econoeia

ficados ee sujeitar-se aos novos R6todos industriais aliada is oscilag6es con

de guerra, iRpediaK, entretanto, que se lograsse este novo pataear de disco

plina arenas pda iBposigio de cad6ncias Rec6nims sabre os trabalhadores

A obteng5o do novo grau de disciplina e de intensidade do trabalho, gobi
lizou

Ihadores e a reconstituir, eB Ladas as subs diRens6es internas. UR trabalhador

togo u arsena! de 9edidas destinadas a estancar a heBorragia de tuba"

caletivo estive} e alto a 09erar os Davos Repos de produgio' (GiRenez

As Degas centrais desta politico de 'esfJ'eula e ades&ra e/7fo ' farah os

alton salfrios lo five Dollars Day), a Recanizagao do trabalho e a iRplantaFio

1979:54)

de diversos servi9os de acoepanhaeento B orleotafib do fraba/6adof ford. den
tro e tora dos locals de produqio (Clarke. 1990)
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lssii, coupe ao Labor/Service Departonnt da FHC(l+l, contralar a aprondi-

zagee, o '&f-esfaf do fran/#o" e ordenar as relagies hierirquicas no inte-
rior do novo trabalhador coletivo da eepresa. Estas tarefas ficarae a cargo

dos Davos especialistas das 'relag6es industrials' - engenhoiros de produgao.

chefias internediirias (shop-stewards) e gerencias de pessoal

Era de un porto de vista global, portanto, que a eepresa resolvia enfren-

tar a necessidade de farrar, estabilizar e controlar Q novo trabalhador (colB-

tl'laX. ' Estes especialistas ee gestio de pessoa} preconizavae, entry outros
ffodos' o controle fina sabre o trabalhador e sua intilidade familiar, atra-

s (e ' ue interesse crescente das eepresas... 9eios 9fograeas de bee star'

IGinenei, 1979:77)

Tats foreas de 'acoBpanhaRento ' do trabalhador eras, sieultaneaBente, re-

sultado e condi$io da exig6ncia industrial de auHento da produtividade; asso-

ciadas aos autos sa16rios deveriae funcionar coHO 'J/7sfraae fos de encoralr

Renta e estieulo aos oper6rios Ford a aueentar individuaiRente a intensidade

p sea fr &a/ia ' (ibidel) . Os autos sa14rios soriap assin URa recaRpensa aos

trabalhadores dispostos e capazes de superar a produtividade iR6dia do traba-

[ha. e]astecendo, portanto, os patanares precedentes de deseHpenho individual
e coletivo na ind6stria aiiericana.

Dente conjunto de iniciativas resultou ul novo trabalhador coletivo, at6

entio quito pouch (ou en nada) canhecido no nundo da produQio capitalists. Do

panto de vista de subs 'qoaJ.fdadps geaerica eo£8 io#aaa$", aldo de est4vel e

de h4bitos regulates, este trabalhador era s6brio e resorvado, respeitador dos

horirios e. da autoridade de saas chefias (diferentes eo si nespas da direFio

patronall. E, ao iitversa, do panto de vista das forRas de individuag5o acura '

144) .Cf. yir os.'ayt?res, este.gopartaRento envolyia tael6o u!.conjunto de iti
slidides 'policiais' e ou tipicaiRente repres;ivan. . Ver. Clark: op.. cit..,
1138-141, B Beynon, 1984:39-50, sabre a trucu16ncia dos e6todos fardistas de
colbate i a$5o eilitante.
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cional e funcional do toro aofe4, este trabalhador era produto de UBa estrat6-

gia de socializa9io da forma produtiva do trabalho, baseada no bin6lio sele-

9ao'execugao.

Diferenciado e hierarquicaRonte ordenado, este trabalhador era produto de

UBa fissure do trabalho co©plexo e sua partigio definitive entry idealizado-

res-controladores e executores. Entre as direQ6es patronais e saas antigas ba-

ses operarias, se interpunhap agora as gerancias (d8 produfio e do pessoal),

as caoadas intereedi6rias de enquadraBento e de controle nas plantar

D ilesHO principio toeava compo no keio do operariado de produg5o, Foia di-

ferenciag5o e especializagio das fun93es de execugio e operagio, de up dado, e

daquelas de apoio. carregaiRento e liopoza realizadas eo grande oedida polos

charades bragais e nio especializados, por outro. centre o pessoal de opera9io

e execucio surgiaR agora os 'ferraaenteiros", elo fundamental na cadeia de re-

produg5o do capital, porta sob o doeinio da corrida tecno16gica e do aperfei-

9oaeento dos sisteoas necinicos de grande porte

h luz das tend6ncias de socializagio-individuag5o, e de hoRogeneizagio-di-

ferenciaggo, internal ao trabalhador coletivo, a 'produg3o &fdffa ' langou

Rio de UBa s6rie de press6es ideo16gicas que pereitiao Banter coeso o novo ho-

eee-coletivo: a realiza9io de concursos do operario-padr3o, e a eoulag:o ao

trabalhador Ford coco o responsivel pda construgio de uea nova sociedade, f D-

rab algulas das koreas pdas quaid se sublinhavae as diferengas que lantinhaH

coe os deoais setores do operariado norte-americano.

Eleoento de press:o ideo16gica e coral, o 'vestir a caoisa ' (psprf& #ai-

sopl, era a lelhor Belo de assegurar osha coesio entry os beebros dente not4-

vel trabalhador coletiva; as desigualdades de sa16rios, de posig5o funcional e

de poder na f6brica deverian se subordinar a nova realidade juridica B insti-

Lucional que dlfinia entio a atividade produtiva dos holens(ISI. ties grab pe '

ilM::ii; i:i::ii ii iiiii;ii.i:i :iiiiii:ii iiii:iiiiiilii;giiiiiii
tifagao
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$as de uea engrenagee Bator, a grande corporagio industrial de base lonopolis-

ta, cujos interesses 'par&Jco/ares' se confundiae gradativaeente coe o 'le/e '"

r8sse gerd! de sells eBpregadog

Desnecess4rios, por sua fungio produtiva, aos novos quadros t6clticos. ge-

enciais e de supervisia, se reservava a responsabilidade de organizar o con-
sentilento dos trabalhadores aos Doves R6todos industrials e de oster-lines a

ades5o is noreas da eapresa. A nova estrutura hierarquica, de que nos di conte

a linda de produgio. respondia tecnicaHente ao interesse de 'paciHcar ' inter-

naiRente a produgio industrial, dojo.f/7do-se sob os novos sisteeas de eecaniza-

fio do trabalho a aura realidade do despotisno fabric (Edwards, 1978). A Re-

diagio das relag6es de coder e de autoridade dentro do trabalho, sends exerci-

da pda et'Jdl/7cJa das t6cnicas de produgio. peroitia, assil, tornar opacas e

ocultar dos trabalhadores as desigualdades que especificarao historicaoente as

relag6es de opressio e de exploragio no capitalisHO

Os novos intelectuais da produ9ao, iobuidos de seu panel oder/7izador e

c.frl].f.rafdr.f o - dado que delta participavao coho expressio da "despersonali-

zagio" e da foriializa9io das relag6es de trabalho - deseiipenharae un capel du-

plaKente inportante no processo de persuasio ideo16gica do novo oper6rio. De

um lada, coupe-lines afirRar o canter progressista de suas ocupag6es e a natu-

reza cientifica '(raclana/ g safra. . .I" de suds conpet6ncias, quando coopara-

das a base enpirica sabre a qual a qualificagio oper6ria porte ferlentar e ger-

Minar; e, por outro lada, sua presenga no trabalhador coletivo funcionava co-

lo uiR anteparo ideo16gico que dificultava a tooada de consci6ncia dos traba-

Ihadores de execugio frente as novak relagies de poder instauradas, ji que

veiculavan .a id6ia de una "deuce/7ffa/.foaf.ib e deJegafgb" da autoridade e do

nader patronal dentro da eapresa

A hegeoonia veil da f6brica e, para ser exercida, s6
necessity de una quantidade Riniiia de interHedifrios
profissionais da politica e da ideologia ' IGransci.
HPEH:3821.
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111 . A RAClaNALIZAQio DA ESTRUTURA SOCIAL
E O COTE DIANA OPERARIO

Sob o canto dos fen6nenos designados lela @gflZaa!@g e o .&rd1l@e a bur-

guesia norte-americana Bode chegar, tapb61, a uoa nova coHposigio das forges

socials /s deg adl e r a/op4/ frente a nova configuraQio do aparelho de

produgio industrial

0 anericanisno, na sua forma Rats acabada, exide uoa

condigio preliRiinar, da qual os aoertcanos que tritaralt
testes probleRas jaHajs se ocuparao!. pols na Al6rica
ela existe 'naturalnente ': este condigio Bode ser denoni-
nada 'una composigio deitogrifica rational ' e consiste no
cato de que nio existed 'classes nuiterosas sell uoa fun-
gio essential no iiundo da produgio, into 4, classes pa-
iasitiriis' IGramsci, KPEK:7rl.

Apesar djsso segundo Gramsct

na An6rica, a racionallzagao deterninou a necessidade
de elaborar un novo tito huitino, conforlne ao novo.tips !e
trabalho 'e produ9io ' {ibtdem:3a21. 1$ que o.problems.njg
residia ' tanilo na';forma'de orginiiajio econ6ii icg-social
ltbidep:3811. pas na 'racioDalldade das proper;6eg entry
8f ' iiversos setores da populagio no sistena 30cial exjs-
tente' (ibjdeit:381 1

A 6nf ase do autos se volta, portanto, aos problenas colocados peta coitpo '

stgio B pda distribuigio da papulagio segundo as classes socials, sua inser-

$io na divisio social da trabalho jproprietlrias e nio-praprietirios de Heros

de produgaal e suis priticis culturais e ideo16gfcas

Hesse sentido, trig aspectos da racionalizagio da foroagio social norte-

anertcana parecen ter fido de fundamental iHport8ncia na abordagen grapsciana

disses fon6nenos

0 pripeiro deles 6 relative ao capel da urbanizagio dos oodos de vida, e

das possibilidades de reprodugio das classes traballtadoras. Tats processes

operarap en ul contexts larcado peta '4z/sd/7c/i de lo oge f/aide /llczo#J/'
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propiciando as condig6es nocessirias iassieilag3o e i'integraQio ' cultural
de trabalhadores de origee rural, de trabalhadores iligrantes, negros e jovens

a " american way of life'
f sabido que a origen rural de boa parte da populagio trabalhadora, bel

:ono sua coRposigio racial e 6tnica dada, respectivaeente, pda presen9a de

negros e iiiigrantes europeus, se constituiu null dos principais entraves a di-

fusio dos padr6es fordistas de produ95o

Coito a finalidade de remover tats entraves, foi necess6rio roiiper 'ladas

os ]afos" Rantidos pda populagio, "cof a agrfc J£ura e o arlesanafo", boB co-

H "cop sf as /aral's dp arigef" (Ginenez, 1979:64), 0 processo de urbaniza$o -

e a iBigragio organizada eR ul ROBeRto anterior - serviu coho UH instruRento

do processo de racionalizagio da forHa9ao social norte-americana, criando as

condi96es necess6rias para a constituigio do ooderno operariado industrial

AssociavaiR-se, assiK, diversos processor jg eo curse na sociedade america-

na: o processo de 'fechapenfo da fronfefra agr.fcoJa ' se oanifesta de iBodo bru-

tal na elevagio da taxa de urbaniza9ao da populagio, chegando-se a ooservar

una qaeda de aproxiiiadamente 20% na participagio da populagio rural nos EUA

entre 1880 e 1910 (Palloix, 1978:96). Este periods se inscreveu na hist6ria

daquela sociedade coho o nooiento da revers5o dos padraes deoogrificos tradi-

cionalnente ai obs9rvados.

D principal aspects a ser salientado. neste casa. 6 a iebricagio entre a

distribuigio espacial e denografica da populagio e a constituigio das classes

socials fundamentals: surgia dessa transig5o UH proletariado rural, destituido

de deus neios de produgao e de subsist6ncia, e .Ifl're para escolher o fe/lar

entry a fon.e, a norte e o assalariaaiento f abril

No foi por acaso que se desenvolveu na virada do sdculo
XIX-XX. ucla 'revolug3o agr6ria ', con a introdugao nas-
siva do RaquinisRO agricola, e dos insunos... into 6 una
agricultura capitalista ' orientada, nio soiPente. para

a exploragio, nas sobretudo para os locals de reprodu9ao
da forge da trabalho ' (Palloix. 1976;971
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A produgio &f @ nio pods ser posada. portanta, arenas colo ula dada

alternativa t6cnica. Ela 'dps.fg/za... a# coa/ la dp &raas/orzaf&s 4af ores &

processo de trabalho, este'eita$ente ligadas is Rudangas das caadi96es de axis"

fi i do sa/armada ' IAgjietta, 1976:96).

Enquanto tal, a integra$io delta populaQio ao mercado de trabalho urbane,

e particularnente. sua incorporagio a linda de oontagel fordista - voltada a

produgio eo Massa de iiercadorias - requereu uoa profunda transforoag5o dos no

dos de reprodu$3o dos diversos segoentos da populag5o trabalhadora dente pals

CoB base fiesta articula93o do ' fec#a pn/o da ff0/7fe.fra ' e do orocesso de

urbanizagio foi que se assentou a forRagio de un mercado de trabalho urbano-

industrial, e, consequentenente, Fade se fornar o mercado de consume da produ-

$io capitalists. A agriculture americana, eH franca captalizagio, ji nio ab-

sorveria os deus pr6prios excedentes populacionais, os quaid seriaii parcial-

Mente incorporados is engrenagens do trabalho industrial; iiipriiiia-se, con is-

.o, una coaiposig5o social, "Baja raci0/7aJ e aeqoada", nio s6 ao proletariado

eipergente, nas ao conjuRED da sociedade aiBericana coho uli todd

0 segundo aspecto concerne, por sua vez, "a pracesso de esfa&.z./.fzafio de"

wolf/Nca', obtido pda via dos novos nodes de retribui$io e de reoiuneragio do

trabalho nas brandes corpora96es. Processo Heros visivel que o anterior, ele

nos inforRa sabre o 'aJcaace da .fnl'esfida .&cd1l$iza" no que diz respeito ies-

tabilizagio da sociedade especificaeente malarial. A inposigio de deterninadas

Rodalidades da reprodu9io malarial, se tornou viivel atrav6s de una conex5o

estrita estabeiecida entry as foroas de reounera9io do trabalho e o acesso aos

oeios de reprodu9ao da forma de trabalho {FT) cano UR todd

Cape salientar que o next estabelecido entre produgio e consuno, sob o

panto da Jadds&r.fa fofd2sfa, vinculava ao mesoo tempo, a produgao eo massa a

extragio da Dais-valia relative, bell coho o consuilo operario de bens durfveis

ao capital financeira
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Era, e kinda 6, o casa do aces$a i loradia(16). das prBlios a assiduidade

luitas vezes atrav6s do fornecieento de transporte - do acosso ieducagia, a

sa6de. Ras taeb6e aos eletrodoe6sticos, veiculos ootorizados e outros bens de
consuBO individualiz6veis. Estavao dadas, portanto, e de uea s6 vez, as condi-

g6es de realizagio do dodo capitalista de reprodu9io da FT

0 next estabelecido entre a produgio eo liassa e a reprodugio da FT, per-

litia delta forma obter. ul "efeito eH cadeia e eB escala social" quando is

forRas de extragao do trabalho nao-page, atrav6s da realizagio da Rats-valid

relativa. Aldo disco estavao reunidas, as possibilidades de coepressio e re-

baixanento dos sa16rios regis e do valor da reprodug5o, a pactir de BecanisBos

pr6prios a aculula9io do capital

De forma original, oas ainda ee estado prilitivo, a politico dos aJfos

sa].irJos coebinava-se de nada quake perfeito ao welfare instituido internaRen-

te a ftlC, outorgando aos nelhores enpregados uil padrio de vida coRpativel coil

as Doves exig6ncias de trabalho industrial. Este particular coRbina9io foi

respons6vel pda visibilidade de alguoas novas dimensdes da reprodugio sala-

ToHados en conjunto, estes dais iRovinentos perRiten ver na rac.f ooa/idade

/;a/disfa de valorizagio do capital, a eRerg6ncia de un novo padrio de controle

da forge de trabalho assalariada: aquino que as cidades-f6bricas havian obtido

de Raneira pontual para sous coletivos operarias(171 a pradu$io fordista an-

pliou de liodo globalizante para o conjunto do proletariado industrial norte-

aRie ricans .

dal

lia) Refer6ncia dole ser feith, aqua, i.iOportaDcia assuOid# pell fi$sig dgs
foriias de.rjequneragio do trabalho dm fal,grids djrgto$ e.indiretos, prinfipa}.-
Dente. REID fate di que .g.acessQ aos neios de.subsist6ncia.e de.rel)rbdygio do
salafigdo. .massa + ge.diterenciar substantial.nentg.a.parter .dai. A diferenga
estabelecida rglatj.va .is fornas e aog Divers.ge.sa14ribg, indicando con o pri-
neiro a subordinagio .do consuno operario.a$ 1inhas de fi6ancianento ao conguno
de Basra, ou ao Eitado. }jesse case..o cr6dito de massa desenpenh$ um..panel de '
cisivo. i4 i)r6-&ntecipa9:Q do sa16fiQ.atluando, cano. forma dejvalidagib social
qu9 autoCiza a repcbdiig5o do tub.al.hador coho eeobrQ do sala1liado: grata-se,
bois, a.de . uqt.fecal:fsm que esfab.f/Jza a fr ao sa/ariadu e nio apenas no ef"
breed. Brunhoff. 1979.
(17) Ver Tude de Souza. 1987. 2i Parte.
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Pda urbaniza9io bee colo pda difusio da produ9io el massa de bens duri-

veis e nio dur6veis, destinados ao consulo popular, o bloch industrial buscava

.filtagrar' e '.IJe.foaf" a reprodugio operiria ao cargo do valor-lercadoria, re-
duzindo el quito a exterioridade da reprodugio oper6ria frente a produgio ca-

pt calista
Cop base, nesses dais RoviRentos, tratava-se de "assegurar a anuzie/7fio e

a reprodugio de uea classy operiria rtueerosa, sabre bases inteiraeente - ou

haase fapi'ti]/saas' IGinenez, 1979:6+-65)

Lograva-se, Reid via delta articulagio, a possibilidade de subordinar,

linda que parciallente, a deteninagio do valor de repradugio da FTllBI, a 16-

gica governance do valor-iiercadoria, extraindo-a, delta oaneira, do campo

ideo169ico el que se desenvolvia a lula de classes

Posco conhecida e nanejada, inclusive, pecos segoentos nabs organizados e

coebativos do bloch antagonista, a distin93o entre forHas e niveis de sa16rios

se tornou coda vez nail visivel e decisive cop a prods/ffo @zi4fzQ - susci-

tou nio arenas a eoerg6ncia de Davos problenas de an61ise, oas principalnente

o enfrentanento de novak quest6es de canter estrat6gico que se colocaran no

campo da agro politica das nassau

A viag.f.I.fdade de se chegar a deteroinagio "objetiva" do valor de reprodu-

gio da FT assalariada, alipliou eo quito a capacidade de controle da burguesia

sabre as podalidades de reprodugio da sociedade nacional, acabando por condu-

zir os sindicatos e o oovinento operirio por uloa via refornista. f o que per '

Bite explicar, portanto, a recentrageR da agro das nassas eli Lorna das ques-

t6es econ6eico-corporativas .

jle2 /ale loebrar a Ui?tilQi? f!!te.por:Hark.(]867/19731.enFr! valor de repo-
siQao e valor'de reprodugio.d+ FT: o.prileiro cobre a reposigio.das.,energies
individuals' despendidas iotidianaBe1lta, enqualtto o segundo a:seguraria.a co-
bertura das necessidades de reprodugio da f agilia e das gera96es operirias
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A racJa/7a].f/afro do trabalho associada a diversificagio da segio de leios

de consuao, e aos i/tas sa/dri'os, elevou a up novo pataear as relag6es de for-

ge entre a burguesia e o operariado, lovando por conseguinte ao enfraquecieen-

to e a destrui9io das organizag6es de coebate e defesa dos trabalhadores

Coo ela se inaugura un novo pataear das exig6ncias socials e disciplinares

que se espraiao na sociedade de oianeira capilar. iiobilizando-a internaeente na

busch de uoa nova adequagio das praticas de reprodug3o social is exig6ncias do

tecido produtivo

0 terceiro e 61tiiio aspects, nos inforoa, sabre as estrat6gias burguesas

adotadas tends eo vista elieinar as "deal'imac.fas soc.f.al's" , proRover a 'reggae '

raf a e a e/erapio" (sic, ford) das classes trabalhadaras, atrav6s da inculca-

9io do puritanislo e da religiosidade no novo proletariado industrial. Trata-

se, do nonento superestrutural en que se passe a organizag3o da culture, e Da-

de o fei:el sao e o 4@fflca/.tsao se colocao, de tata. caro uaa ideologia consti-
tuidora do real

0 perpassaoento dos novinentos de 'rac.z0/7a].foaf.ib da prod f o e d] compo"

s.zfib das farfas soc.za.f ", revels, ae nada bastante Clara, o sentido dado pele

grupo dirigente na 6poca ao processo de eodero.zzafib da sociedade a erica/7a;

estabilizar a reprodu9io social en Lorna, e a partir, da produgio en Massa,

buscando coo ipso canter a wo&i/Jdade, nio arenas no enprego, oas principal-

Htente aquela relative a circulag3o setorial da popula9io trabalhadora e, por

conseguinte., bloquear suas estrat6gias de Niobilidade e de 'ance/7s.ib soda/

Pele controle de iiobilidades, visava-se fixar e estabilizar a estrutura
social coho. uo todd, sob a reg6ncia da reprodugio malarial. reduzindo e inter-

nalizando, en contrapar'tida, a "exfeffaridade" da reprodugio das classes fren-

te ao oovioento das forges produtivas capitalistas

0 reordenanento das relag6es entre indtlstria, agriculture e artesanato

perRitia declarar esgotadas sodas as " fronfeJras nal rags" do processo de so-

cializagia, abrindo a via para o desenvolvieento das "fronteiras internal ' ao

oodo de produgio capitalista.
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A hist6ria do industrialisoa seHpre tai Ig haje Q 6 de

forma pals acentuada e rigorosal ula lula continua contra
o elenento de 'aninalidade do homer ', un processo inin-
terrupto, nuitas vezes doloroso e sangrento, de suJeigao
dos instintos Inaturais e prinitivosJ a sempre novos,

cooplexos e rigidos hibitos e normal de orders, exati-
d5o. procisio, que tomen possivel as fornas senpre Haig
coHplexas de vida coletiva, que sio a consequencia ne-
cessiria do industrialisoo ' (Gramsci, sPElt:393)

Parece ser esse. efetivaoente, o sentido de iniciativas tio diversas co-

a ruptuta ' de todos os ia€os co® 8 agricuitura e g artesanato" , a cti.adia

dos Rercados de consuno de massa, as political internal de "#eJ/are ' e a atri-

bui9ao dos aJ£oS SaJ.jrJ'aS.

A cada UHa deltas iniciativas correspondia uo novo ajuste entre esrroloras

p saPprfsfrafuras(191. de forma a se reconpor a unidade entry rela$3es sociais

de produgio e aparelhos de hegenonia.

Assil. no prineiro casa, tratava-se de afiriiar a autonoiRia da indOstria

to/dzsfa frente as estruturas tradicionais do bloch agrario, ao nesno tempo en

que se acionavan os necanisoos internos ao capital, con relagao &s foriias

p/opriedade, de c0/7lrafo e at6 nesno de "p/od fib de aoa8/7s". A substituiga0

do campo e das I dlsfrias ab dsfJ'cas (artesanais), caRO reservat6rios naturais

de aio de okra, exenplifica beH, o Rovinento atrav6s do qual o industrialisiio

passe a produzir e ipanter exdrc.ffo J/7dus&rJaJ de desert'a.

Tal processo exigiu que se organizasse, sinultaneanente, Lada uoa rode de

aparelhos e Ofganizagies {privades, pGblicos e seri-public sl vo\\aaas is ne '

cessidades de oanutengio, de edacafib. de assist6ncia, e de coergio sabre deus

8il ! l-ll:1111 I 1llllllilii.I,l:llililll;i: ill:l lll,llii:lliiiillll :l
Gralsci eR '0 Roderno principe ' (HPEH, 19B4:4J-S+)
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Reebros. Cabin-shes exercer uea 'p/essio coe/c.f&/va perfaneafe' capaz do eli-

Rinar as 'desv2.inc.zas sac.fa/s' de forma a reconduzir estes hoeens, ' frigeis de

espi'f.f&a' (sic, ford), ao salariado, into 6 de oster-lines.a adesio is koreas

disciplinares do trabalho assalariado (Brunhoff, 1982).

Por sua vez, atrav6s da constitui9io dos oercados de consueo de massa, e

das politicos de '#e//are' adotadas pdas grander corporag6es industrials. o
bloch dirigente buscava fixar novak fronteiras entre a produgio e a reprodu-

9io. Coo a difusio dos bens de consuRO dur6veis no iobito da unidade doe6sti-

ca, o capital porte, de una s6 vez, coopletar o processo de separagio entre o

crabalho e seas welds de (rejprodugio

0 novo padrio de reprodugio possibilitou o reordenaoento do grupo fami-

liar, eH torso das atividades de consuRO, de repouso e de reprodug5o bio16gi-

ca, fixando-o - coho "cd] /a &is.fca de c0/7saaa ' - ee Lorna de uo conjuRED de

servi9os e equipanentos coletivos, sobre os quaid se ergueria a hegeiRonia do

grupo dirigente. ladas as antigas fun96es produtivas e reprodutivas da unidade

doiR6stica - is.to 6, da produgio artesana] a procriagio - podian ser, definiti-

vanente, extirpadas de seu amble/7£ /7af&ra/ - a familia, antiga unidade de

trabalho e de reprodugio

Has, saas consequ6ncias nio Farah ai. Dente panto de vista, o reordenanen-

to do grupo doR6stico eo Lorna da nercadoria acarretou entre outras consequ6n-

cias uoa reorganizagio da divisio do trabalho dentro da f alllia operiria, pda

atribuigio das fung6es reprodutivas a iiulher - que segundo ford, n5o tinhan

lugar na ind6stria oas sin no casanento. A pos.f&Jvidade delta nova condig5o da

oulher, devendo ser veiculada pele acesso aos produtos industrials destinados

ao lar: transferia-se, assin, a i age da /her 6argaesa e saa ac.f os.zdade aos

grupos oper6rios. Fade, entio, eRergir a figura da Rusher operaria coHO a

fafoha do ]a/'. Pari-passe coil a diffs:o dessa ideologia, a sexualidade e o

erotisao feoinims se curvaran e subordinaraio a reprodugao bio16gica das gera-

g6es operarias, o que conpelia a oulher a abrir nio de si oesRa, e a assuKir

uoa nova personalidade feRinina", ditada peso aparelho industrial fefidfi@
IGransci, riPEn:S89-s911



h nova utica do trabalho vinha, taHb61, associada upa 'Nora ft ca gala?/

De acordo co# GraBsci.

6 necessdrio friar etta regulaHentag3o e URa nova utica
Ds industrials (especialnente ford) se interessaraR

pdas relag6es sexuais de deus dependentes e pena acooo-
daQ:o de suas f aeilias; a apar6ncia de 'puritanisoo as-
sunida por este interesse (cano no casa do proibicianis-
po) nio deve lever a avaliagaes erradas; a verdade 6 que
n3o 6 possive] desenvolver o novo typo de hoeen solicita-
do pda racionalizagio da produgio e do trabalho, enquan-
to o instinto sexual nio for absolutaoente regulaitentado
aia for, ele taeb6a racionalizada ' jnPEU:S82)

Nests contexts, a concess5o dos aJ£os s.a/.irJos caro franco 'fema/74ec.zaeo&o

do valor da FT, superior eR Fazio do novo processa de trabalha' , tep eseRiaya.,

para aqueles coHO ford, uo "ae.zo peso qaa] se e7e+'aria a a gerafib de fraba"
hadores fr6geis, tanto de Gordo quando de espirito' ttotd, a.pud. q\.%etxet.

1979:84}. 0 que peroiite deduzir que estava em curse una profunda reforoa Moral

da qual deveria resultar uma 'para ' utica operaria

testa reforoa se associou o uso da forma policial e repressive - criada

oars identificar oilitantes e caibir a akio sindical nos lilites da FNC IBey-

non, 1984;4+-45) - aos Recanisnos "caepp safdrfos' e 'l'acpa£lraaares' . caRO os

autos saiirios e outtos be \eti.ci.os ' coco a cria€io de equipaoentos oddicos, de

efeit6t'ios, de salas de descanso, biblioteca. .. , al6R do e$prego para allguRas

fa //ias' (Giaenez. 1979:77; Nelson, 197S).

0 aeb.fe/7fe coB o qual se buscava roofer era aquele definido pelts lilites

naturais da antiga f aRilia, baseada eo deus lagos anglos de consanguinidade e

de solidariedade, beo cora aquele contido pdas tradig6es de oficio. Os aJlos

s.a]/r.fos visavaii neutralizar, delta forma a iRatriz de transoissio cultural fa-

miliar e corporativa, colocando en seu lugar o "espirifa" e a cultura da "ca '"

Sa ' - O '8slar.f t #al'Sa/7'. o "esp/'ri'£o de eqwlpe". No lugar, portanto, da con-

sanguinidade e da solidariedade entry aeiibros do oeslio offcio, a eRpresa se

erigia colo o espago de concregio da grande /aai].fa .f adustrja.I.
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Atrav6s dos a.Ifos sa/Jr.fos, o capital tinha ee vista recriar as foreas de

organizagio do consenso e da ades3o, trazendo-as, de UBa vez por ladas, para

dentro da corporagio industria!
0 proibicioniseo e o puritaniseo, foray as ferraeentas utilizadas pda

prods/f;o &fd1lf@ para obter a obedi6ncia aos novos valores industriais, coe-
binando-os sabiaRente aos aJfos sa/.it.fos e a pa/i'/ica dp "#e7fare '. Com re-

ed pensa aqueles que aderiaB a eases novos valores: ca ceos.ib dPS a/los sa.I/"

r.fos. ER contrapartida, exigia-se do grupo oper6rio a observincia a ue cerro

c6digo de conduta individual e familiar: a higiene e a reserva; a proibig5o ao

uso de tabaco e alcool; a proibigio de frequentar bares e cabar6s; a condena-

$ia de lada pratica 'iasana e afeafedara ' (sic, Ford) aa &ef eslar ffsica f

farah da co.leffvfdade; e, finaleente. a interdigio de alojar pensionistas, so-

bretuda, do sexy Kasculina (Beynon, 1984:40-+1).

Para assegurar-se da observ6ncia is norBas estabelecidas, a ford motor
Company ioiplantou UR ilponente sisteea de '.f/7spef;o e acoapa/76aee/7fo' da vida

privada do trabalhador e de sua f anglia, exercendo URa pressio cotidiana\zv/

sabre estes; i'permanente anna;a coo rela$io a perda do direito ('a quf/fflca-

ffa", sica aos a/fas sa/{rJ'as, compelia o trabalhadar a resfgaar-se e corpar-

se ao processo c.fr/Jizafdr/o conduzido pda FHC

IZO) ford aisaciou Q coder de repre$sao e vigilancia de sous trabalhadore? aos
servigos de. acoRpanhaiiento e inspegio.da alpfesa: babe-se, por leia de falas.e
testeiiunhos ope}4rios colhidos poi v6rios pesquisadore$. que a elpresa.eanli-
nha un n6Rero iignificativc de hoRens cano vigilantes 'watchmen.are paled.for
presence ', sic ford, in Beynon, cit.:40) e Leonard, 1932:235, citado por Bey '
ion. ibid8i:45). Ver taHb6n'Clarke, 1990 e Nelson, i975).
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0 dia de cinco d61ares envolveu UBa reestrutura93o loral
das categorias ocupacionais, eas, este foi usado, sobre-
tudo, para iRpor Davos padr6es de itoralidade e de cooper '
Lanento dentro e fora do [raDalho (Clarke, 1990:1S91... 0
prop6sito de ford era chegar a regeneragao loral da clau-
se trabalhadora. sabre a base de valores puritanos coho a
sobriedade e o trabalho pesado ' (ibid:140).

0 incentive a vida familiar, oonogaRica, condi95o da pr6pria estabilidade

e da ascen95o funcional na eopresa, se associava intinaoente a inculca9io dos

alo es c \s\lids. ' A reguiagio social da ciasse trabalhadofa assegurada peta

fa lila crist{. 8ra suportada paid igreja e Reid galicia" {C\arie, lqSQ:\4L\

Para tanto, ford criou igrejas e iiiplantou prograoas de educagio coo a fi-

nalidade de plover uoa orienta95o coral, de ensinar a lingua inglesa, e, coa

lssQ. ' incutir as vaiores aaericanos e construir o american way af iifd' , co-

lo 0 'anbiente ' dentro do qual se proooveria o enquadraoento dos trabalhadores

beneficifrios dos a]fos s.i].it.fos.

A reforms floral, assentada sabre o puritanisoo e o proibicionisno, tal co-

lo vinha sendo enpreendida pda FMC. levi a pensar que se tratava de extirpar

o trabalhador de seu neil cultural origindrio, isolando-o, assist, das instin-

cias tradicionais de sua socializagio, coho era o cano da faoilia extensa, da

solidariedade professional (pertencilento a corpos de offcio) e de saas tradi-

96es de lute e sindicaliza9io

CONCLU I NDO

Da an4]ise Que precede hf, ao neno$t dais elementos ireter para um apro-

fundalnento ulterior: o prioeiro 6 relative & situagio analisada por Gramsc{, e

s I plicag6es de cardter estrat6gico que teriaH, dada a construgio do socia-

lisoo na URSS; o segundo, 6 relative, por sua vez, & estrutura petodo16gica do
texts.
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Da leitura de 4dl1811fledZ$!g e ;8@!.g@o' pods-se deduzir UBa conclusio, ii

:sbogada por GraRsci no ROBento de sua rodaq3a: a construgio do novo horn,

portador de uea nova espiritualidade, enquanto expressio concrete de UBa nova
utica coletiva, serra taref a do Estado Prolet4rio

Coe este ensaio, Graesci renta avaliar at6 que panto a via americana - re-

presentada polo &cgl1lige - poderia dar lugar a esse 'nova 4oeaa.fdade e espirl-

[aa.Z.fdade ", perguntando-se, inclusive, se a " fordlza;.ib" da inddstria italiano

tentada pele regale f ascista poderia redundar eH aldo similar ao que se obser-

vava na sociedade americana

A resposta a segundo pergunta esb absolutaRente clara: nio seria possivel

na Redida eo que, para ipso, far-se-ia "aecess]rfa aa bongo processo, no qaa/

se verifiqueB 6udangas nas condig6es sociais e nos costumes e hibitos indivi-

ouajs' IGralsci , HPEh:+06) . A consequ6ncia dense processo de 'race'aaa/I'zaFa'o

04 soc 'pdade ]&aJ]'aaa levaria, fatalRente , idestruigio/negagio do pr6pria re

gene politico e subs instituig6es de coergio e repressio, apontando, portanto,

para un novo equilibrio politico das forgas socials nacionais

Ouanto iprileira pergunta, a resposta de Graosci6 Bends direta, dada sua

pr6pria concordincia coo o faso de que a racionalizagao da organizagio social

econ6nica serif condiqio para una "econoiRia planej&da". Apesar disco, sua res

pasta quando a possibilidade dente novo hoeea eeergir da experi6ncia fecpl1li@,

6 taiib6o negative. A brutalidade e a exterioridade dos iieios adotados para

e7a6orar uw not'o lipo aueaaa" naquela sociedade, indicavae claraoente as li-

Pitag6es do projeto &1ldllfa

Nio se porte esperar que a reconstrugio sega iniciada pe
los grupos socials 'condenados', Ras .sill por.aqueles que
estio ' criando. por inposigio e atrav6s do proprio sofri-
Rento. as bases nateriais delta nova order" (GralRsci

nPCM :412 1

continua a seguir, en una clara refer6ncia idiregio bolchevjque e aos

deoais representantes do bloch antagonista, dizendo: 'flea 'lever ' encoafrar o
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sisteBa de vida 'original?. e nio de 9arca awricana, para transforRar eR 'li-

h/dde ' o q#? 4ajp d 'aacessJdade '' (Grapsci, HPEH:412).

Cop rela$5o a estrutura oetodo16gica de .4#fR/Choy/$HO e fahd/S#0, Fade-se

diner que este segue, passe por passe. aqujlo que se encontra delineado nos

textos relatives a anilise da situa9io e das rela96es de forma, carlo elenentos

Jecisivos para o Raneja das categorias (estrat6gicas} da 'revoluqio passive ' 8

de 'guerra de posi$io

f o que se deduz das anflises desenvoividas sabre a nova estrutura produ-

tiva industrial, a cooposigao depogr6fica e a organiza$3o das for9as sociais

eR presenga na sociedade aiRericana. que reneteo, claraHente, aos eleoentos

constitutivos do "priReiro Booento ' das an61ises de situag6es e das relagaes

de forge (GraRsci in Towel, 1983=267-279)

0 'segundo iionento", aquele eB que se pode analisar o novo equjlibrio das

forges politicos, aparece, por sua vez, tratado nas quest6es relativas aos Ro-

dos de vida, a construgio de uoa 'segunda natureza" do honed, ben cano atrav6s

das investidas sabre a sexualidade e as rela96es entre g6neros coho produto da

agro social. Coopleta a anilise dente 'lonento" en que organiza a hegenonia do

grupo dirigente, a abordagen aos alias sa16rios e aos neios de coergio e in-

culcagao dos valores puritanos requeridos pda ideologia g@efffglzff@ e .@r-

A consequ6ncia de uea tal construgio te6rica-eetodo16gica 6 clara: Gransci

opera os concertos de infra e superestrutura, nio coco esforas separadas teR-

pora] e espacialoente, las, coho Boeentos da an41ise crftica, do processo de

constru9io da hegeHonia. Con isso GraRsci ronpe definitivaoente coR Lada a

tradi9io oarxista que analisava o trabalho coho realidade sif.lada, exp/icJfaa"

do a&/args dlsso a necessidade de se pensar as articulag6es e injung6es entre

produ9io e reprodugao, entre relag6es socials de produgio e aparelhos de hege-

bonia

dicta
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