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“O exército revoluciondrio é imprescindivel, porque os
grandes problemas histéricos s6 podem se resolver pela
forca, e a organizagao da for¢a é, na luta moderna, a
organizagao militar”

V. I. Lenin

Introducio: a luta armada peruana na era da globalizacao

No primeiro dia de 1994, fomos surpreendidos pelo levante insurrecional
de Chiapas, o primeiro confronto armado dentro da “nova ordem mundial™.
Desde aquele momento' chamamos a ateng@o para o fato de que o zapatismo
nfo se adequava as taxonomias convencionais da luta armada. Pelo contrario,
ele inaugurava uma nova categoria de confronto com caracteristicas muito
especificas que agora sao reafirmadas pela guerrilha peruana do Movimento
Revolucionério Tdpac Amaru (MRTA). Elas sao:

» A militarizagao da politica (caracteristica da década de 60) € subsmulda
pela politizagao do confronto. Os objetivos politicos se impdem, subordinam
e definem as relagdes bélicas. O vetor estratégico € llmltado (1 comandado
pela consideragao politica.

* Héctor Luis Saint-Pierre, professor de Filosofia na Unesp/Franca e membro pesquisador do Ncleo
de Estudos Estratégicos da Unicamp. Observagoes e criticas a: hectorsp@turing.unicamp.br

1. Em “México: as veias reabertas?” publicado pelo ;omal OEstado de S. Paulo, 8/1/94: 2. Analisamos
mais detalhadamente os aspectos “revolucionérios” desta nova onda de luta armada em “O caso da
guerrilha de Chiapas”; caderno Premissas 12. NEE/Unicamp, Campinas, abril de 1996,
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o O “terceiro interessado” que tinha financiado e apoiado logisticamente
os movimentos guerrilheiros da década dos 60 e 70, caracterizando-os
ideologicamente no contexto da Guerra Fria, d4 lugar a uma “corrente de
solidariedade” internacional que, sem denotar perfil ideolégico, lhe fornece
certa legitimidade em fungao da “justi¢a das reivindicacoes”.

* O objetivo politico explicito nao € a tomada do poder, como o foi para
as anteriores ondas de luta armada, mas a amplia¢ao do campo de cidadania,
isto €, incorporar ao dmbito da politica setores excluidos.

e O objetivo estratégico deixa de ser o aniquilamento das for¢as armadas
governamentais para passar a ser a exigéncia de abertura de dialogo e o
reconhecimento do movimento insurrecional como um novo ator politico.

e Na ordem tética, os combates € operativos procuram tanto a surpresa
quanto o espetdculo: procura-se menos vitérias militares sobre o exército
regular e mais impactar a sensibilidade da opiniao publica.

 Na considera¢ao dos meios tdticos, as armas e os combates deixam
seu lugar em importéncia para os simbolos e a comunicagéo.

Dentro destas caracteristicas ¢ possivel analisar a operag@o levada a
cabo pelo Movimento Revolucionario Tipac Amaru (MRTA) que culminou
com a espetacular tomada da embaixada do Japao em Lima por 126 dias.

No primeiro momento ficou claro que a ag@o tinha sido longamente
planejada para chamar ateng¢do do mundo todo: com audaz eficicia foram
seqiiestrados dezenas de diplomatas e empresdrios ¢as mais variadas
nacionalidades, constituindo o maior e mais importante seqiiestro da histéria
da luta armada. Um grupo guerrilheiro, considerado extinto, de repente
irrompe no panorama politico nacional e internacional, burlando os servigos
de inteligéncia e deixando perplexo um Estado que n@o soube garantir a
seguranga de uma reuniao dessa importancia, na qual, inclusive, o proprio
presidente Fujimori era esperado.

O caso do Peru, o mais espetacular até o0 momento, apesar do sangrento
desfecho, ndo é Gnico no continente: uma série de manifestacdes que vao desde
greves gerais até atos terroristas, de confrontos de camponeses até levantes
insurrecionais estdo transformando a parcimonia continental de comego da
década em um estopim pronto a explodir a qualquer momento. Em vérias partes
da América Latina comegam a surgir diferentes formas de luta como reagao ao
globalizacdo forcada que, até agora, limitou-se a impor o receituario neoliberal
de arrocho salarial, de concentragdo de renda e de desemprego.

Se o globalizagao nao tem apenas a finalidade de abaixar os custos com
a transnacionalizacdo da producao, mas também o propdsito de dissolver
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transnacionalmente suas vulnerabilidades estratégicas para evitar um xeque
grevista, coma a¢do do MRTA fica claro que a luta armada também pode se
transnacionalizar em seus objetivos e meios, se adaptando as exigéncias do
globalizantes. Até agora nao se comprovaram agdes coordenadas de
movimentos armados de diferentes paises nesta nova onda de luta armada,
mas ndo se pode descartar que isso venha a acontecer em um futuro proximo.
Com seu novo perfil, radical e reformista, estes movimentos vem ganhando
a simpatia, 0 apoio e a solidariedade internacionais. Eles conseguiram levar
os combates do cendrio selvatico para a “frente”” da opinido piblica nacional
e internacional onde procuram sua legitimidade.

Ultimamente assumiu contornos mais nitidos a tese segundo a qual o
declinio da esquerda revoluciondria ndo seria fruto de um “triunfo” estrutural
do programa neoliberal, mas de vitérias politico-militares localizadas.?
Paradoxalmente, os governos vitoriosos, com seus programas de ajuste
econdmico que acarretam como conseqiiéncias o desemprego ¢ a recessao,
estdo criando as condi¢des para o ressurgimento daquela. Conforme esta
tese, ndo podemos descartar a possibilidade de que a agudizagao dos conflitos
atinja niveis de beligerancia.’ Daf que, para compreender esses conflitos,
talvez n3o seja ocioso revisar os textos marxistas sobre a guerra. Por isso,
proponho a leitura dos escritos militares de Mao através desta breve
introdugdo a sua teoria da guerra revoluciondria.

Mao, o politico militar.

Assim como Lenin € o tedrico da revolugao e Che Guevara a imagem
do amor revoluciondrio, Mao Tsé-tung pode ser considerado o formulador
da guerra revolucionaria dentro da corrente de pensamento marxista.
Provavelmente ninguém mais do que ele, nessa tradi¢@o, pensou a estratégia
para concretizar a maxima de que “a tarefa central ¢ a forma mais alta de
toda revolug@o é atomada do poder através da forga armada, isto ¢, a solugao
do problema por meio da guerra”.? Para ele, nas circunstancias em que sc
encontrava a China, o Gnico caminho possivel para lograr uma situacao de

‘independéncia e igualdade para o povo chinés, era a via armada. O

2. Ver James Petras “El declive de la politica revolucionaria: el espejismo capitalista... y el regreso del
comunismo” In ). Petras e S. Vieux, La historia terminable, Nafarroa (Espanha), Editorial Txalaparta,

1994.

3. Atualmente estao ocorrendo em torno de 47 conflitos armados, mais de 80% deles sao internos.

4. Mao Tsé-tung, Problemas de la guerra y de la estrategia (PGE), In Seleccién de escritos militares,
Pequim, Ediciones en Lenguas Extrangeras, 1967, p 297.
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imperialismo tinha desenvolvido uma posicao tao fortificada para as classes
dominantes que impedia o exercicio da politica sem derramamento de
sangue. Nessas condicocs, as armas constituiam, para cle, o instrumento
principal de canalizac¢ao da luta.

Sua histdria, como combatente constante das lutas deste século na China, o
aproximou tanto do militarismo que cle mesmo reconhece que “ha quem nos
ridicularize qualilicando-nos de partidarios da ‘teoria da onipoténcia da guerra’.
Sim, somos partiddrios da teoria da onipoténcia da guerra revoluciondria; isto
nao ¢é ruim; é bom, é marxista”.® Nas suas andlises da situacgao de conlflito, tanto
da guerra revoluciondria quanto da guerra contra a invasao japoncsa, cle pensa
a acao politica ¢ a agao militar como uma unidade.

Sua biogralia, a cultura do povo chinés, a longa historia da guerra
nacional, as particularidades da luta de classes na China levaram Mao a
seguintc conclusao: “a experiéncia nos diz que os problemas da China
nao podem ser solucionados sem as forcas armadas”. Para pensar os
problemas politicos de uma perspectiva bélica, ele se aprofundou nos
cstudos militares refletindo sobre os fundamentos ¢ principios da guerra.
Estes principios, que ele relormula para adaptd-los a realidade chinesa,
sao simples ¢ clementares, (a0 antigos como a propria histéria da guerra
na qual Mao sc inspira. Sua originalidade consistiu em obedecer ¢ aplicar
os mesmos, conforme as circunstancias ¢ suas mudangas, combatendo
as tendéncias conscrvadoras ¢ aventureiras quec ameagavam a rcla
condugdo da guerra. Talvez o longo tempo em que conviveu com a guerra,
desenvolvendo simultancamente as tarclas de comando militar ¢ politico,
(enha influenciado Mao na sua delini¢ao da politica com uma pardlrasc
da célebre formula de Clausewitz: “pode-se dizer que a politica é guerra
sem derramamento de sangue”. A partir desta definigdo pode se pensar
- que, para Mao, durante a atividade politica continuam a reger todas as
caracteristicas da guerra mas sem combate. Mas estas caracieristicas,
fora do contexto da radicalidade da luta de classes, tornam sua definicao
de politica praticamente inaplicédvel.

Um dos aspectos que ocupa a reflexdo polemoldgica € a relagao entre
a guerra c a ¢ética. A questio central consistc cm determinar se (odas as
guerras sao injustas ou sc algumas podem ser consideradas justas; em
que casos uma guerra pode ser moralmente justificavel ou condenavel;
que critérios determinam a justica ou injustica das guerras ¢ em que

5. Idem, ibidem, p. 304.
0. Idem, ibidem, p. 303.
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condi¢oes cles poderiam ser universalizdveis. O objetivo da teoria da
guerra justa é determinar os critérios de legitimidade da guerra. Esla
teoria foi juridicamente abonada pelo jusnaturalismo que se interessava
pelo dever ser do direito de guerra.

Em relagao a naturcza ética da guerra, Mao Tsé-tung enquadra-sc
nesta teoria, que também ¢ accita, entre outros, por Sao Tomds, Lenin,
Trotski ¢ o papa, os quais consideram — obviamente por diferentes
motivos — quc ¢ possivel decidir sobre a moralidade da guerra, isto ¢,
se uma guerra podc ser considerada justa ou injusta. Mao afirma que “A
historia conhece apenas duas classes de guerras: as justas ¢ as injustas.
Apolamos as guerras justas ¢ nos opomos as injustas. Todas as guerras
contra-revoluciondrias sao injustas; todas as guerras revolucionarias sao
justas”. Mas, como aplicar esta defini¢@ao na eventualidade de confronto
armado entre pafscs socialistas, ambos considerados revolucionarios?
Lembremos da tensdo entre a China e a Unido Soviética, e dos combates
na fronteira com o Vietna.

Dificil defirir “guerra revoluciondria”. A discussdo para precisar
este conceito ocupou boa parte da bibliografia das Ci€ncias Sociais com
resultados discutiveis. Distinguir “guerra revoluciondria”, “guerra
nacional”, “guerra de libertagao”, nao € tarefa facil, inclusive porque
podc acontecer, como Lenin jd tinha percebido, que um conflito comece
como uma “guerra de libertagdo” para se transformar, com o passar do
tempo, numa guerra ¢ivil com confronto de classes, isto €, em “guerra
revoluciondria”. Mas em Mao n#o fica claro o critério para distinguir os
tipos de guerra, alids para cle parcce nao haver diferengas cssenciais.
Referindo-se a tese de Stalin, segundo a qual “na China a revolugdo
armada combate a contra-revolugdo armada”, Mao afirma que,

(...) esta tese do camarada Stalin ¢ perfeitamente correta. E igualmente valida
para a Expedi¢ao ao Norte, para a Guerra da Revolugao Agraria ¢ para a
atual Guerra de Resisténcia contra o Japao. Todas estas sao guerras
revolucionarias dirigidas contra a contra-revolugao, ¢ nclas participa
principalmente o povo revolucionério.

Independentemente da sua pertinéncia historica, parece-nos que esta
conduz a um raciocinio circular: qual o critério para uma guerra ser
revoluciondria? Enfrentar a contra-revolugdo ¢ contar com a participa¢ao
do povo revolucionario. Que ¢ a “contra-revolucao”? Aquela que sc opoc a
revolucao. O que € “povo revolucionario”? Aquele que participa da guerra
revoluciondria. Parece-nos que sem sair do pensamento de Mao resulta dificil
guebrar essa circularidade.
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Um fundamento quase biolédgico.

A conservagio e a reproducao sio as leis basicas dos seres vivos €, embora,
n&o possamos dizer que Mao tenha-se inspirado na Biologia, para ele, o principio
sem o qual nenhuma guerra pode ser ganha € “conservar as proprias forgas ¢
aniquilar as do inimigo”. Poderfamos dizer que Mao transforma aquele principio
bioldgico na sua maxima suprema da ordem bélica.

Para Mao, no estado em que sc encontrava a revolug¢ao na China, o
Exército Vermelho devia, em primeiro lugar, conservar suas proprias lorgas
¢, em segundo lugar, aumenté-las. Ele calculou que, dadas as relagtes de
forcas desfavordveis, a revolugdo precisava de tempo para sc desenvolver,
mas s6 poderia fazé-lo se mantivesse vivo o niicleo revolucionario
constituido pelo Exército Vermelho ¢ o Partido Comunista Chingés. E
interessante notar que, para Mao, a principal fonte de suprimento, tanto de
homens, quanto de alimentos, armas ¢ munigdes, era o exército do
Kuomintang. O Exército Vermelho deveria crescer e se desenvolver a partir
da “negagao” ¢ “assimilacdo” do exército inimigo:

Nossa politica bésica consiste em nos apoiar nas indistrias de guerra dos
paises imperialistas ¢ de nosso inimigo do pais. Temos direito a produgao
dos arsenais de Londres ¢ de Jany'mg,, e as unidades do inimigo nos servem
de brigadas de transporte. Isto ¢ verdade ¢ nao brincadeira.

Por sua vez, o trabalho politico de mobilizagao visava, por um lado,
soldar o Exército Vermelho e o povo e, por outro, aproveitar as fissuras do
inimigo explorando todo distanciamento perceptivel, tanto entre oficiais ¢
soldados quanto entre o exército ¢ o povo para fomentar a discordia: “nosso
trabalho politico no exército tem trés principios cardeais: primeiro, unidade
entre oficiais e soldados; segundo, unidade entre exército ¢ povo, ¢ terceiro,
desintegracio das forgas inimigas.” Alids, talvez a idéia que melhor expresse
sua concepeao de Guerra Popular Prolongada € que a frente decisiva resulta
da soldadura entre exército e povo: na medida em que um exército conquiste
a simpatia do povo, terd possibilidades de chegar a vitoria, mas aquele quc
desperic o 6dio popular, cedo ou tarde serd derrotado, pois “as grandes
forcas da guerra (ém sua fonte mais rica nas massas populares™.

Sobre o principio da conservagdo, ele monta sua estratégia e plancja a
tatica: a retirada estratégica, a defesa ativa, a retirada convergente por linhas
interiores, o ataque divergente por linhas exteriores, a guerra de movimento,
ete. sdo conseqiiéncias da aplicagao de sua filosofia da guerra. Parcce um
fundamento 6bvio, mas muitas vezes foi negligenciado, seja pela ansiedade
psicolégica do condutor da guerra ou pela subestimagao da forga objetiva
do inimigo, levando grandes cxércitos a derrota. Algumas experiénci is
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revoluciondrias latino-americanas dos 60 ¢ 70 foram aniquiladas, entre outras
coisas, pela cegueira voluntarista que impediu suas condugocs ¢ quadros de
compreender ¢ empregar aquela maxima.

Os textos militares de Mao refletem sua luta contra o preconceito sobre
a defensiva. Saber guerrear ¢, em primeiro lugar, saber se defender: csse ¢
o grande ensinamento de Mao decorrente daquele fundamento. Os
argumentos contrarios a sua posicdo bascavam-sc, lundamentalmente, na
caracterizag@o que Marx e Engels faziam da insurrei¢ao como sendo uma
ofensiva crescente.” Mao encontrard a resposta a esta questao na distingao
da qual tratamos a seguir.

Os niveis politico, estratégico e tatico.

Em todo fendmeno bélico é possivel distinguir analiticamente trés niveis: o
politico, o estratégico e o tético. No nivel politico, definem-se as constelagtes
de amigos e inimigos, concertam-sc as aliangas estralégicas ¢ as relagoes
diplomadticas; fixam-sc os fins aos quais sc destina a guerra, mas também
controlam-s¢ os meios julgando-sc a pertinéncia ética dos procedimentos
empregados. A politica determina a conduta da guerra. Dilerentemente, a
estratégia determina a conduta na guerra, define as atitudes ¢ o planejamento
total das operagdes: “a tarefa da estratégia como ciéncia ¢ estudar as leis da
dire¢ao de operagoes militares que influenciam sobre a situagdo de guerra no
seu conjunto”®. Neste nivel, o tempo, o espago ¢ a for¢a sao considerados como
totalidades: nao sc pensa na forga necessaria para um combate, mas em toda a
for¢a disponivel ¢ potencial; ndo € a duragdo da batalha que interessa, mas sc a
guerra na sua totalidade procurard a decis@o rapida, por exemplo, ou se serd
uma guerra prolongada; decide-se se ¢ possivel entregar territorio em troca de
alguma vantagem estratégica ou sc deve-se defendé-lo a qualquer custo,’ se a
quantidade de for¢a nos permite manter uma atitude ofensiva ou defensiva, etc.
Finalmente o Ambito da tética é o das batalhas ¢ combales: deline a atitude na

7. Friederich Engels afinnava que “uma vez entrado no movimento insurrecional, agir com a maior
deternninacao ¢ na ofensiva. A defensiva é a morte de todo levantamento armado”, Revolugdo e contra-
revolugdo na Alemanha, In Marx e Engels, Obras escolhidas, Lisboa, Edigoes “Avante!”, pp. 393-94

8. Mao Tsé-tung, Problemas estratégicos de la guerra prolongada (PEGP), In op. cit., p. 88. talicos
NOSSOS.

9. O caso do Estado de Israel ¢ emblematico a este respeito. Seu reduzido territério Ihe impede de
montar uma estratégia defensiva no seu préprio espago, ja que nao leria condigoes de entregar espago
ao invasor em troca de lempo. De maneira tal (que tem que estruturar sua defesa no Lerritério inimigo,
antecipar as manobras inimigas. Por isso, embora Israel manifeste uma politica defensiva, sua estralégia
é ofensiva, ataca como meio de defesa, procurando o combate além fronteiras,
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batalha. Nas palavras de Mao, “atarela da ciéncia das campanhas ¢ da tatica €
estudar as leis da direcdo de operagdes militares de cardter parcial.”*® Aforga,
o tempo ¢ o espago sdo considerados como quantidades adequévels as
contingéncias do combate. A quantidade de forga (batalhdo, companhia, pelotao
clc.), sua carateristica (artilharia, aérea, motorizada, etc.); a atitude (ofensiva,
defensiva); a forma (movimento envolvente, posicao central, linhas interiores
ete.); a duragiio do combate etc., sdo alguns dos fatores decididos neste nivel.
Mas o que inscreveu Mao como um dos grandes na histéria da estratégia ¢, sem
divida, sua capacidade de integrar e flexibilizar estes niveis nacompreensao da
guerra como expressao politica.

A partir destas diferengas podemos retomar a formulagao de Engels
segundo a qual a insurrei¢ao s6 conhece a ofensiva e compreender a proposta
maoista da estratégia defensiva para a guerra revoluciondria. Mao admitira
a maxima de Engels do ponto de vista politico,'' mas recusard a proposigao
“a defensiva é a morte da insurrei¢do” do ponto de vista estratégico. A
guerra revoluciondria pode ¢ deve scr politicamente ofensiva, mas também
pode, ¢ as vezes deve, ser estrategicamente defensiva.

Tendo em conta csta diferenga de niveis, podemos compreender algumas
méximas para a guerra revoluciondria aparentemente paradoxais, como, por
exemplo, aquela que diz “devemos dar combate narelagao I contra 107 e aquela
que diz “10 contra 17’; a primeira se refere a estratégia total da guerra
revoluciondria e a segunda ao nivel tatico dos combates. Fica mais claro também
o principio da “centralizagfo estratégica ¢ descentralizagio tatica”, que fornecia
coeréncia estratégica no nivel da decisdo ¢ flexibilidade tatica operativa;'> ou
aqueles principios formulados para a guerra contra o Japdo: “¢ possivel ¢
necessario empreender campanhas e batalhas ofensivas dentro de uma guerra
estratcgicamente defensiva, manter campanhas e batalhas de decisao rapida
dentro de uma guerra estrategicamente prolongada, e manter campanhas ¢

batalhas em linhas exteriores dentro de linhas estrategicamente interiores”."

10. PEGR, p. 88.Enfase nossa.

11. Aceitamos que a insurreicao ¢ uma ofensiva permanente nos niveis politico, como o roprio Mao,
e também no tatico, enquanto momento do assalto final. Porém, como Mao, o recusamaos no nivel
estratégico. Defendemos esta posi¢ao na nossa tese de doutorado “Fundamentos tedricos da guerra
revolucionaria” (mimeo) , IFCH/Unicamp.

12. Diz Mao: “o principio de mando na guerra de guerrilhas, oposto tanto a centralizagao absoluta
quanto a descentralizagao absoluta, exige um mando estratégico centralizado ¢ um mando
descentralizado nas campanhas e batalhas” in PEGG, op. cit,, p. 202.

13. Mao, Problemas estratégicos de la guerra de guerrillas (PEGG op. cit., p. 172.
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Para Mao, a guerrilha ¢ uma for¢a auxiliar que em alguns casos pode
assumir o papel principal dentro da estratégia, por exemplo, durante a “Longa
Marcha” ou nos momentos iniciais da invasdo japonesa, quando o Exército
Vermelho, pela correlagio desfavordvel de forgas, s6 podia realizar (éticas
de hostilizacio que dificultassem a penetragao ou O cstabelecimento das
forcas japonesas. Nesses casos, Nao apenas os destacamentos guerrilheiros,
mas todo o exéreito assumia uma caracteristica guerrilheira.

Mas, embora Mao considerasse a guerrilha uma forma dc luta importante
(“a concentragdo das forgas que preconizamos nao implica 0 abandono da guerra
popular de guerrilhas”'), para cle, nao ¢ possivel chegar a vitoria apenas com
ela. Para cle, s6 o exéreito regular pode procurar a decisio ¢ a vitoria na guerra
pelo combate. ¥ Mas esta proposicao nao ¢ generalizdvel. Embora reconhecamos
que sdo casos particulares, nos quais o poder estava debilitado, corrompido ou
com escassos recursos militares, por motivos especificos, lugoslavia, Cubac
Nicardgua chegaram a vitoria revoluciondria com formagocs guerrilheiras como
principal vetor estratégico. Inclusive a reduzida dimensao territorial destes paises
toma dificil concordar com sua afirmacfo dc que “paraque a guerrade guerrilha
seja possivel, basta apenas uma condi¢do: um pais cxlenso”;'¢ entretanto, os
8.511.965 km? de territério brasileiro ndo pareccram suficientes para os intentos

armados da década de 60.

Cada guerra é uma guerra.

As leis gerais da guerra se aplicam a toda guerra, mas a naturcza de
cada gucrra determina sua ordem especitica de leis: “As leis da guerra
constituem um problema que deve estudar e resolver quem quer que conduza
uma guerra.”’” Ainda assim, cada guerra esta sujeita as leis que decorrem
da naturceza politica dos sujeitos bélicos ¢, ainda, aquelas decorrentes das
caracleristicas geograficas, climéticas, culturais ¢ historicas que $a0 originais
de cada conflito bélico.

Dai quc aquele que quiscr analisar ou conduzir guerras deverd conhecer
profundamente as tendéncias gerais que sc aplicam ¢ constatam cm todo
conflito armado, as chamadas “Ieis da guerra”. Obviamente nao possucm a

14. Ibidein, p. 148.

15. Ver PEGR, op. cit.

16. Mao, PGE, op. cit., p. 310.

17. Idem, Problemas estratégicos de la guerra revoluciondtia en China (PLGRQO), op. cit., p. 83.
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caracterfstica de “necessidade” das leis da naturcza: antes, clas refletem
“fortes tendéncias”, “razodvel plausibilidade” ou “alta probabilidade™ de
quc um certo resultado decorra de certa agao, mas semprc como mera
possibilidade ¢ nunca como necessidade.'® Como diz Mao: “Todas as leis
que regem a condugao da guerra se desenvolvem a medida que se desenvolve
a histéria ¢ a guerra mesma. Nada é invaridvel.”"

Nio se ganha uma guerra desconhecendo as leis que regulam os conflitos
armados. Mao tinha estudado profundamente varios tedricos da guerra, mas
quem influenciou mais na sua formagio foi o general chinés Sun Tsu, que
escreveu A arte da guerra® no ano 500 a.C. Mao nao apenas compreendeu
corretamente este mestre da estratégia, sendo que levou até as ultimas
conseqiiéncias scus cnsinamentos com ¢&xito. Conhecia (@o bem as leis da
guerra que conseguiu expulsar o exército japonés invasor assim como
articular o Exército Vermelho regular com os destacamentos guerrilheiros
para aniquilar o exército nacionalista do Kuomintang.

Mao critica a idéia de aprender a arte da guerra apenas atraves der manufus
militares, muitos dos quais eram estrangeiros ou copiados deles, pois, “sc
copiamos ¢ aplicamos de forma mecénica, scm permitir mudanga alguma,
Seremos mais uma vez como quem ‘recorta seus pés para que caibam nos
sapatos’.”®! Ele achava que sem desmerecer as experiéncias extraidas da
histéria da guerra “devemos também apreciar a experiéncia que pagamos

LT o)

COIm Nosso sangue .=~

Se para conhecer ou conduzir a guerra dcvcmos estudar suas leis, como
queria nosso autor, para analisar ou conduzir a guerra revolucionaria
devemos conhecer suas proprias leis: “As leis da guerra revoluciondria
constituem um problema que deve estudar e resolver quem quer que conduza
uma guerra revoluciondria.”> As particularidades da guerra revolucionaria
tornam seu conhecimento e condugao muito especificos. Trata-se de um

18. Mao diz que “o fendmeno da guerra é mais intangivel e oferece menos certeza que qualquer outro
fendmeno social, noutras palavras, ¢ em maior grau uma questao de ‘probabilidade’™, In SGP, op. cit.,
D. 264.

19. Idem, Ibidem, p .87.

20. Diferentemente de Clausewitz, Sun Tsu é citado diretamente vérias vezes nas obras militares de
Mao, especificamente sua obra principal A arte da guerra.

21. Mao, op. cit., p. 85.
22. Idem, ibidem
23. Idem PEGR _, p. 83
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confronto armado entre “opressorcs ¢ oprimidos™ levada a [rente por esles
altimos para quebrar o cquilibrio de forcas normalmente deslavoravel. A
formacao politica marxista de Mao determinaria sua conduta na gucrra;
mas, 0 quec marcou sua orientacdo na guerra revolucionaria foram os
cnsinamentos de Lenin. Sc ele aceitava que “a guerra cra a continuagao da
politica por outros meios”,” na guerra revoluciondria os meios politicos c
militares eram para cle inscparaveis. A necessidade de manter colado o
povo ao seu poder armado, condi¢do de possibilidade da vitoéria, fez do
doutrinamento politico partidario o vetor estratégico mais importante.

Para conhecer as leis da gucrra revoluciondria em geral podemos, a
partir dos casos concrctos, abstrair os clementos comuns. Estes dados,
totalmente tedricos, poderao servir para conceber estralcgicamente uma
guerra revoluciondria particular. Mas, sem esquecer que cada guerra ¢ uma
guerra, ¢ que a experiéncia que deu certo em um caso pode ser desastrosa
cm outro. Mao critica o intento de copiar o desenho estratégico da Revolugao
Russa, imaginando desse modo reeditar scu €xito. Argumentava-se, naquele
momento, que estudar os manuais publicados pelas instituicoes militares
soviéticas ¢ aplicar scus ensinamentos na China seria suficicnte para lograr
a vitdria. Mao responde: “nao percebem que cssas leis ¢ manuais relletem
as caracteristicas especificas da guerra civil ¢ do Exército Vermelho da Uniao
Soviética ... [e que] ... a revolugado ¢ o Exéreito Vermelho da China tém
muitas condigoes particulares.”

Finalmente, para compreender ou conduzir a guerra revolucionaria na
China nao basta, para nosso autor, conhecer as leis da guerra cm geral, nem
as lecis da guerra revoluciondria em particular: “As leis da guerra
revoluciondria da China constituem um problema que deve estudar ¢
resolver quem quer que conduza a guerra revoluciondria da China.”* E
preciso também conhecer muito bem as especificidades da China, sua
geogralla, sua cultura, a real situagao de seu povo, as rclacoes de classes,
suas expectativas ¢ necessidades sua capacidade de luta e de resisténciactc.
Por outro lado, devem-sc conhecer as caracteristicas do inimigo, a
personalidade de scu comandante, sua trajetdria, a rclagao com scus
subordinados, a relaglo que scus oficiais mantém com os soldados ¢ do scu
exército com o povo, estimar corrctamente suas forgas ¢ coragem; procurar

24 Quando Mao cila a célebre frase de Clausewilz, o faz através dos textos de Lenin.
25_Idem, ibidem

26. Mao, PEGRC, op-cit., p. 83
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sua vulnerabilidade etc. Nfo é outra coisa que levar a pratica a maxima que
aprendeu de Sun Tsu: “conhece a ti mesmo e conhecera teu inimigo™~’.

Retirada estratégica

A grande manobra militar que mostrou a capacidade estratégica ¢ politica
de Mao Tsé-tung é conhecida como “A Longa Marcha”. Tratou-se de uma
“retirada cstratégica” com a qual levou o remanescente do Exército Vermelho®
até o norte da Chinaem uma marchade 16 mil quildmetros. A retirada estratégica
foi uma medida planificada para desenvolver a Guerra Popular Prolongada
(GPP), a qual n@o consideramos estritamente uma teoria especifica da guerra,
mas o resultado da adequag@o da estratégia do confronto bélico a uma situacao
em que um cxército deve combater numa correlagdo de forgas claramente
adversa. E um tipo de guerra em que a capacidade de fogo do exército mais
fraco aumenta e se desenvolve no decorrer do tempo. Desde que o tempo conte
a seu favor ¢ por carecer de forgas, este exéreito devera evitar a decisao peio
combate, substituindo o aniquilamento pela manobra ¢ o desgaste. A GPP ¢
uma guerra politicamente ofensiva (como toda guerra revolucionaria),
estrategicamente defensiva (pela despropor¢do de forgas), mas taticamente
ofensiva, pois deve-se ganhar tempo desgastando o inimigo, conservar as
proprias forgas e preparar o contra-ataque para, N0 momento oportuno, passar
a ofensiva que aniquile o inimigo.

Ha duas coisas que o estrategista deve procurar numa guerra: a iniciativa
e a liberdade de agdo. Muitos imaginam que a iniciativa pertence apenas a
quem ataca ¢ que aquele que sc defende o faz reativamente e obrigado pelas
circunstancias. Quem pensa assim, ndo compreendera a decisao de Mao
por uma guerra prolongada na defensiva; no entenderd — como os “ultra-
esquerdistas” — o significado estratégico de entregar territorio para ganhar
tempo; achard que “ter feito com que o inimigo penetrasse profundamente”
foi apenas uma conseqiiéncia 6bvia da persegui¢do que o exército do
Kuomintang realizou sobre as tropas revoluciondrias e nao uma estratagema
destas. Mas a guerra € um ato consciente, voluntério e inteligente, portanto
a retirada — diferentemente da debandada — é um movimento deliberado
¢ proposital que, quando realizado com &xito, obriga o inimigo (que nao

27. Diz Sun Tsu “conhece a ti e ao teu inimigo, e em cem batalhas que sejam, nunca correras perigo.
Quando te conheces mas desconheces ao leu inimigo, as tuas chances de perder ou de ganhar sao
iguais. Se te desconheces e aoteu inimigo também, ¢ certo que, em qualquer batalha, correras perigo”,
ibidem, p 67.

28. Depois da derrota sofrida na quinta campanha de cerco e aniquilamento que o Exército do
Kuomintang executou sobre as bases de apoio do Exército Vermelho. '
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pode perder tempo) a perseguir o exército em retirada e ter que combater
quando este assim o decidir. Longe de ser uma operagao “forgada” pelas
circunstincias, a retirada € o resultado de uma previsao estratégica de longo
prazo, pois, como diz Mao,
Numa fase estratégica determinada, o estrategista deve ter em conta muitas
fases posteriores, ou pelo menos a que segue de imediato. Embora seja dificil
prever as mudangas futuras, e quanto mais longe coloca-se o alvo mais
brumosas parecem as coisas, de qualquer modo € possivel fazer um calculo
geral e & necessdrio ter uma apreciagao das perspectivas de longo prazo.
Limitar a vista ao passo que se est4 dando ¢ um método de dire¢ao ruim nao
apenas em politica, mas também na guerra.”

A vantagem principal da retirada estratégica € ganhar tempo preparando a
contra-ofensiva para quando chegar o momento oportuno. Este, para Mao, se
cristaliza na combinagdo de uma série de fatores cuja descoberta ¢ um dos
objetivos da retirada estraté gica: 1) umexército em retirada, operando em linhas
interiores, pode escolher com liberdade o terreno favoravel e impor sua vontade
a0 inimigo; 2) é necessario determinar-a unidade mais vulnerédvel do inimigo
através de reconhecimentos periédicos, o que leva tempo, tornando a retirada
necessdria; 3) enquanto o inimigo lanca uma ofensiva ampla, o Exército
Vermelho efetua a “retirada convergente”, que consiste em determinar um ponto
da retirada na propria retaguarda sobre o qual as forgas deverao convergir para
se concentrar. A concentragio de forgas torna a retirada necessdria; 4) um objetivo
da retirada € obrigar o inimigo a combater separado de suas bases de apoio €
com as linhas de abastecimento fragilizadas pela distancia, que por sua vez €
obtida com a retirada; 5) outro objetivo da retirada é descobrir os erros do
inimigo ou induzi-lo a cometé-los; 6) aproveitando esses erros, com o exército
concentrado, poder4 golpear com toda a forga aquela divisao que se sabe mais
debilitada. O combate é de cerco tético dentro do cerco estratégico do inimigo,®
isto é, por linhas exteriores (a uma divisao do exército inimigo) dentro das
linhas interiores (em relagdo a todas as forgas inimigas), e de aniquilamento (no
combate) dentro da estratégica de desgaste (na guerra), rdpido e preciso, sem
estabelecer frente de combate prolongado. Assim, se no nivel estratégico €
proposta uma guerra prolongada, no nivel ttico, quem comande as agoes
procurard a decisao rapidamente pelo combate. Acreditamos que, com algum
ajuste conceitual, estes principios podem auxiliar, também, a andlise e formulagéo
da politica em periodos de paz.

29. Mao, PERG, op. cit., p. 142
30. A seguir explicaremos estes paradoxos aparentes da teoria estratégica de Mao.
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Na planificagdo da Guerra Popular Prolongada, Mao colocz a servigo da
teoria da guerra revoluciondria a resoluc@o estratégica de alguns movimentos
titicos, aparentemente opostos na estratégia da guerra, de uma maneira particular:
encontrando o caminho correto entre erros de sentido contrérios.” Da mesma
forma que tentar4 se equilibrar entre as posi¢des “aventureiras’ e “conservadoras”
que procuravam influir nas decisdes, formulard téticas visando integrar
movimentos opostos: “ofensiva-defensiva”, “linhas interiores-linhas exteriores”,
“concentragao-dispersao”, centrahzagao—descentrahza(;ao" “exército regular-

guerrilhas”, “aniquilamento-desgaste”.

Ha uma idéia, tao comum quanto falsa, de que a defensiva € contréria a
ofensiva e de que seria possivel apenas se defender® sem contra-atacar.
Como ja tinha observado Clausewitz,” o conceito de defesa € sempre
relativo, nunca absoluto. Ciente de que, embora um exército possa se manter
durante muito tempo na defensiva para resguardar suas for¢as esperando o
golpe do inimigo, a guerra s6 se ganha na passagem a ofensiva, Mao admitia
que “a retirada estratégica estd encaminhada inteiramente a passar a contra-
ofensiva, e ndo é mais que a primeira fase da defensiva estratégica”.*

Dentro de um movimento estratégico defensivo, como ¢ a retirada
estratégica, o exército em retirada ainda pode manter a iniciativa e conduzir
combates taticamente ofensivos. O Exército Vermelho, durante a Longa
Marcha, manteve uma disposicdo estratégica defensiva (a retirada €
defensiva), mas, dentro deste dispositivo, executava movimentos ofensivos
taticos contra o avango do exército do Kuomintang. Este dltimo executou
uma perseguicdo procurando realizar uma estratégia ofensiva de
aniquilamento através do cerco, isto €, tentando fechar um grande abrago
bélico em torno do Exército Vermelho para provocar o confronto ¢ destrui-

31. Nas palavras de R. Aron, “esta busca do ponto de equilibrio entre erros de sentido contrario ou das
tendéncias divergentes, ainda que Mao Tsé-Tung nao tenha encontrado o modelo no Traité [da Guerra],
reproduz, a meu ver, o carater préprio ao que podemos chamar de dialética clausewitziana” In Pensar
a guerra, Clausewitz, Brasilia, UnB, 1980, vol. 2, p. 102.

32. Atualmente estao sendo discutidas variantes estratégicas para a nsva situagao geopolitica gerada
pela formagao do Mercosul. Um dos conceitos que ocupa a reflexao dos estrategistas ¢ o de “defesa
nao provocativa”, isto é, uma defensiva suficientemente forte como para dissuadir os vizinhos, mas
sem chegar a constituir tma ameaga que provoque uma corrida armamentista na regiao. Ver ao
respeito de Virgilio Beltran “El concepto de suficiencia defensiva”, revista SER en el 2000.

33. No comego do Capitulo | do livro VI sobre a defeqa Clausewitz adverte que “uma defesa absoluta
contradiz inteiramente o conceito de guerra, porque entao a guerra s6 seria conduzida por um Ginico
lado, dai decorre que em guerra s6 pode ser relativa.” Idem, ibidem, p.427.

34. Mao, PERG, op. cit., p. 131
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lo. Mas este, na sua retirada, concentrava sus forgas em um ponto atrds de
suas proprias linhas e que o deixasse em posi¢ao para atacar uma fragao do
exército inimigo previamente escolhida. Sobre esta, e apenas esta, Mao realizava
a tatica do cerco procurando o aniquilamento rapido através da decis@o pelo
combate para retornar imediatamente a forma defensiva da retirada. Dentro
da estratégia defensiva langava um movimento tético ofensivo. Operando
em linhas interiores durante a retirada, preparava o ataque para ser executado
por linhas exteriores (interiores as linhas estratégicas do inimigo, exteriores
em relagao a fragao do exército escolhida para o aniquilamento). Procurando
quebrar o cerco estratégico do inimigo, atacava-o, fechando cercos taticos
contra partes do seu exército (cerco tético dentro do cerco estratégico). Contra
a estratégia de aniquilamento do Kuomintang, Mao opunha uma estratégia
de desgaste na defensiva, mas dentro desta e para lograr o desgaste, realizava
taticas ofensivas de aniquilamento.

Finalmente, ele resolve a oposi¢ao entre guerrilha e exército regular pela
complementaridade. As formagdes guerrilheiras ndo apenas auxiliam o exército
regular na acao de desgaste e sabotagem nas linhas logisticas do inimigo, mas
também na tarefa de conscientizagiio politica nas bases de apoio ¢ na formagao
de quadros para integrar as milicias, a guerrilha ou o proprio exército. A
coordenagdo do exército regular com as formagoes guerrilheiras também sao
resolvidas com uma solucdo de contradigdo: centralizagao estratégica c
descentraliza¢do tatica, com a qual ganhava articula¢ao das frentes sem perder
a autonomia e iniciativa préprias da eficécia da guerrilha. ’

Para Mao, os principios bdsicos da tatica de guerrilha cram aqueles,
aceitos desde 1928 pelo Comité Central, expressos em 16 hierdglifos que
significavam o seguinte: “Quando o inimigo avanga, retrocedemos; quando
o inimigo se detém, o hostilizamos; quando o inimigo se fadiga, o atacamos;
quando o inimigo se retira, o perseguimos”.*. Nestas trés maximas cncerra-
se toda a milenar sabedoria bélica para a guerrilha. Mais tarde, Mao
incorporaria o principio de “atrair o inimigo para quc penctre
profundamente”, quc tinha como objetivo afastar o exército inimigo de suas
bases de apoio logistico ¢ debilitar suas linhas de abastecimento.

* kK

Pelo fato de ser tanto um condutor politico quanto um chele militar,
porque sua reflexao tedrica se complementa com sua capacidade pritica, a
personalidade multifacetada de Mao apresenta sempre novos angulos que

35. Mao, PEGR, op. cit., p. 120
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estimulam o estudo. Mas, diante dos limites de espaco deste artigo, tive que
decidir entre aprofundar um ponto especifico da teoria maoista ou ficar na
superficialidade introdutdria. Correndo o risco de ficar na metade do caminho
optei pela Gltima alternativa. Interessou-me mais, neste momento, introduzir
o leitor no pensamento estratégico de Mao, certo de que ele poderé continuar
a se aprofundar nos miiltiplos matizes do pensamento maoista. Mas ante a
possibilidade de que este trabalho, por ser introdutério resulte inditil, resta-
me uma esperanga: embora Mao enfatize a importancia do estudo da teoria
da guerra, sua concepgao da préxis lembra Lenin:*® “ler € aprender; aplicar
também é aprender, e é a forma mais importante de aprender. Nosso método
principal consiste em aprender a combater no curso mesmo da guerra.”’

36. Referimo-nos a sua célebre expressao de que “alguns meses de revolucao educam os cidadaos
com mais velocidade e mais a fundo que décadas inteiras de estancamento politico” In “Ejército
revolucionério y gobierno revolucionario”, La cuestion militar y el trabajo politico en las fuerzas
armadas, Buenos Aires, Anteo, 1973, p. 13.

37. Mao, PEGR, op. cit., pp. 94-95.
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