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No Brasil, bastou uma duzia de anos para que uninmeoto nascido (
uma acdo espontdnea e macica da classe trabalhatoidass
completamente de caracteristicas.

No final da década de 197@recisamente quando a esquerda bras
parecia ter chegado a um grau extremo de desoegdiizincapacitada pe
seus erros e pela violéncia repressiva, 0 operarid@s cidades mi
industriais langou-se num surto de greves e alteompletamente odado.
do problema. A iniciativa e as novas formas de mmggdo reveladas
ABC levaram o regime militar a ceder e a prepardraasicdo para
governos civis, e deixaram sem audiéncia os vglhofissionais da politic
vindos do populismo varguistdudo isto sem sedes luxuosas nem vt
avultadas. Como € possivel que agora, com adtasturas materiais
financeiras que deveriam facilitar a acdo, os siridtesl se encontrem
desnorteados e desmobilizados?

E curioso que alguns dirigentes soais atribuam a culpa da situac?
classe trabalhadora, acusaradde ter se acomodado e ja ndo ser contré
capitalismo. Ouvi até a presidente de um sindickolarar que a clas
trabalhadora ja ndo existe, embora sem tirar asegiéncias l6gicads
afirmacdo, pois essa senhora continua em suasdsin¢d

Mas sera que, de fato, é a classe trabalhadorast@em crise?

I

Qualquer que seja a sua forma, organizaselem instituicbes de ajt

mutua, ou em sindicatos, ou em comissdes no lecabfalho, ou em comis-

* Jodo Bernardo é membro do conselho de colabogadoternacionais d@ritica marxista.Este artigo
uma versao modificada de debates que o autor, d€8de desenvolveu em cursos, seminarios e pa
em organismos sincais di CUT.
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sbes de bairro, ou ocupando terras, um movimemno devese sempre

uma participacdo conjunta da classe. Nessas osasidginamismo e

solidariedade sdo inseparaveis na préatica. As gaks/ras apresentasa-
como sinbnimos, e o igualitarismo e 0 comunitaris@o gerados por es
relacbes de luta, em completa oposicdo as formaseldionament
caracteristicas da sociedade capitalista.

Porém, a estrutura sindical (pelo menos tal coroonéum consideréa)
tem um carater acentuadamente corporativo, que abistaculos &
desenvolvimento de qualquer lweg sua generalizacdo a outras camac
trabalhadores. Os fundos de um sindicato sao erosgexclusivamente
ambto de uma dada categoria profissional e de uma iahayil@o, mesmo qt
para esses trabalhadores, nessa zona, ndo estejasgmmenhuma forma
luta coletiva. E assim, como ndo sdo dedicadosneeiato a solidarieda
com as acdes de outros trabalhadoees diferentes regides do pais ou
gualquer outra parte do mundo, esses fundos tésedeentabilizados.
primeiro passo é um investimento fundiario, a dqae da sede,
preferéncia numa rua onde os terrenos se valoriZentros passos
seguirdoA alternativa € simples. Ou a totalidade dos fignsindicais € gas
em manifestacdes de solidariedade, ou é aplicadaadeira a ndo perde
seu valor. Uma estrutura de tipo corporativo levdgatoriamente a segur
alternativa, transformando esséimdos em investimentos capitalistas
basta isto para que os dirigentes sindicais ndongem a gerir a forca (
trabalho, a negociar com os patrbes e a colabaaadministracdo ¢
mercado de trabalho. Eles tornam-se gestores listpisapropriamete ditos
administradores de investimentos capitalistas.

Num livro publicado h& alguns anos procurei mos@ar enorme
dimensdes assumidas pelo capitalismo dos sindicBtesde entdo, e ¢
todo o mundo, s6 se tem ampliado a atuacdo doscainog enquao
investidores e gestores de capital. Nos Estadododmiifundiram-se o&sof
(Employee stock ownership plarplano para a aquisicdo de aedpelo
empregados), um sistema mediante o qual os sindic® encarregam
convencer os trabalhadores a aceitar limitagOesriz@, ou a perda
quaisquer regalias, e em troca disso os trabaleadecebem a propried:
nominal de acdes, depositad num fundo administrado, parcial
totalmente, por representantes sindicais. Ou ssatermos simples m
inteiramente exatos, aquilo que os trabalhadoresmiede ganhar gera t
capital manuseado pelos sindicatos. Em junho ddé,188rreu o caso de
maiores dimensdes nos Estados Unidos. @dicsitos representativos
pessoal da United Airlines, a segunda maior compat#transportes aéreos
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do pais, ofereceram concessdessafarios e normas de trabalho avaliada
perto de 5 bilhdes de dolares e, em troca, receb&%06 das acdes
companhia e trés lugares no conselho de admirdistraé este sister
corresponde, em numerosissimas empresas da Rldsia@ros paises
Leste Europeu, a aquisicéo pelos trabalhadoresatenes lotes de agoes,
ficam parcialmente sob o controle das sec¢des siisdidNa RuUssia

privatizagbes levaram globalmente a dois resultadopassagem de u
quantidade muito consideravel de engae industriais, financeiras
comerciais para as maos do crime organizado, quémdelém diss
participagfes minoritarias em muitas outras; entrote das restantes gran
e médias empresas por uma alianca dos seus adadoigs com (
dirigentes gidicais, referendada na base pelos trabalhadovesespera
assim reduzir o nimero de demissdes. E também taluges que se te
passado na Africa do Sul desde o fimapartheid.Ndo sé alguns dos m
importantes dirigentes sindicais se converteram eenpresarios, como
prépria central sindical criou um organismo destmaa proceder
investimentos, em associacdo com capitalistas gwa/aMuitissimo ma
consideravel ainda, a escala mundial, é a capazii@@hceira dos fundos
penséo e outras itislicdes do mesmo género, que em NUMerosos cak
na dependéncia direta ou indireta dos sindicatos.

Estas situagdes extremas, freqiientes hoje em tpatess, resultam
processos que tém sempre na origem a necessidaeetaleilizar fundos q.
nédo se aplicaram de imediato em manifestacbes delas@dade. Po
parecer muita a distancia que vai da compra dedificie até a aquisi¢céo
uma colossal companhia de aviacdo ou a participsisiEmatica no contrc
das principais empresas de um paias sao atos que obedecem a uma n
l6gica e se inscrevem numa seqiéncia Unica. Oatigpib dos sindicatos
um efeito inevitavel do corporativismo, e uma vgziado o processo ele r
podera ser interrompido a meio.

I

Quando os sindicatos se comjamn como uma instituicdo capitalist
natural que os trabalhadores os considerem comaosmerganismc
prestadores de servicos e 0os comparem com 0s Geriognecidos pelas
empresas. Engars® quem acusar de reacionarismo esses trabalhaBHel
contrario, eles estdo a reagir salutarmente, tomandetra & postura d
sindicatos e pressionands-a desvendar melhor as suas funcdes atua
vez de lutarem contra as administracdes das ensprasalirecdes sindic
concorrem frequentemente com elasnnmesmo mercado de prestaca
servigos. Alids, a nocdo que tém desta identidatio éacentuadgue ne
Brasil, por exemplo, os funcionérios dos sindisatta CUT partilham o més-
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0 mesmo sindicato com os funcionarios dos orgargsmatronais.
interessante que a CUT e as federacfes de indudtvarios Estados
situem a par neste organograma.

Mas como podem os sindicatos competir com as eempresai
avancadas? Nao espantaeqtantos trabalhadores prefiram os senr
patronais aos sindicais. Esses trabalhadores emfleaquela logica 1
mercado em que o sindicalismo corporativo os ce@naide colocarem.

[l

Na verdade, a situagéo dos sindicatos na concnaéom as empresa
pior ainda, porque se mantém apegados a um funmoinmta intern
fortemente hierarquizado, quando o patronato maislemmo organiza
pessoal de acordo com o toyotismo e outras forrieazes de democrau
manipulatéria.

Os sindicabs sdo uma estrutura burocratica desde o seu apantg n
século XIX. Alias, € isto que os distingue de osittipos de organizag
operaéria, difundidos posteriormente, como 0s ctwsek organizacdes |
local de trabalho. Na sua forma classica, disadlismo surgiu numa épc
em que a esmagadora maioria dos operérios indastiidna abandonas
muito recentemente o meio rural e ignorava tudo didemas
administracdo capitalistas e da propria vida urpbaaado portanto incay
de gerir os seugroprios processos reivindicativos. Nestas cir@msas o
trabalhadores tinham de delegar cegamente aoeR@dsientes, ou aos m
enérgicos e ousados, o encaminhamento tatico atéggtro das lutas.
assim se produzia, no interior do movimento r@pge, uma camada
dirigentes que inevitavelmente se burocratizavaois pram raros os q
tivessem aptidéo para os substituir e a base @&ocapaz de lhes controle
atividade.

Mas burocracia ndo significa forcosamente condliaccom
capitalismo.Nos paises menos evoluidos e, em geral, em tadsisuacoe
histéricas em que o crescimento econémico se ercblitqueado, as gre\
sdo consideradas como uma questdo de policia, @mdaroblema soci:
Nestes casos, em vez de pretenderem a recdo dos conflitos e
assimilacdo dos dirigentes operarios, que constitmecanismo basico
maisvalia relativa, os patrdes recorrem a repressaa pusimples, nu
quadro em que o capitalismo nunca podera ultrapassduacao de mais-
valia absoluta, reproduzindm® o ciclo vicioso das acles repressive
aqueles trabalhadores mais experientes e mais esjdgze encabecam
reivindicacbes, apesar de se definirem sociologeceen como un
burocracia, politicamente ndo s&o mais do qumas das prisdes, dos es-
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pancamentos e dos assassinatos. As memorias d&auea Oliver El ecc
de los pasosddo um testemunho magnifico desta ambiguidade, sg
esclareceria, comesultados tao catastrofico, através da atuacgéc
dirigentes da CNT-FAI durante a guerra civil esdah

Quem s0 souber ver estas coisas com 0s olhos dzaoda ou da glor
ndo conseguird entender que uma burocracia podeadsd ao sacrificio,
nédo aos oportunismos da cooptacdo, sem deixar por dgs ser umr
burocracia.

AV}

O desenvolvimento da magquinaria permitiu exploram squaisqu
limites o esforco muscular. A partir de entdo, atlcontinuar a aproveitar-
se a forca fisica, comecou a sedaavez mais explorada a compon
intelectual da atividade dos trabalhadores. O abgito contemporan
apropriou-se em profundidade de todas as facetasddae tornowse un
sistema absolutamente envolvente e totalitario.

Durante muito tempo o moviminoperario lutou contra a tendéncia
capitalistas a reduzir os trabalhadores a instrtmsemecanicos ou a ane
das maquinas. Uma longa histéria de criacdo decias®s culturais
recreativas documenta o esforco permanente dosalheatores pa
ultrapassarem a condi¢ao unidimensional. Hoje ado parece diferen
pois faz parte do discurso dominante a afirmacagueeos individuos ja n
tém apenas uma dimensdo imealiaente produtiva, mas também 1
multiplicidade de outras facetas. Ndo espanta geigomalistas, e ¢
académicos que se reduzem ao nivel de jornalistaistam agora nesta ¢
descoberta tardia, pois na enorme expansdo quegrouos ultimos vin
anos, desde que superou a crise de 1974, o caipitahiecessita de estiraul
e ao mesmo tempo condicionar a atividade intelednsmtrabalhadoee pari
melhor poder aproveita-la através da elitd e da informatica.
trabalhador unidimensiongh ndo é mais rentavel para o capitali
evoluido, que tem de explorar a pluridimensionalidadeqde a pesst
humana é capaz. Sob o ponto de vista econdmicoaisvalia relativ:
progrediu assim enormemente, inauguraselatim novo ciclo ampliado
valorizacdo do capital. E, sob o ponto de vistaadpa classe trabalhad:
deu um salto consideravel, entrando num novo estaganico.

Os antagonismos internos do capitalismo desematvse do mesn
modo. Quando os trabalhadores tém os mecanismoéra@ps como obje
do seu esforco intelectual. conseguem apreend@-$estem-se aptos a geri-
los. O controle da gestéo é o desafio hoje cologaelo processo de explora-
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¢ao nas formas mais progressivas de capitalism@ofieecarem a revelae
capazes de administrar sistemas produtivos, osalfradbores mostrarase
portanto, competentes também para orientar e coralsuas proprias lut.
E manifestaranmo repetidas vezes, naquela vaga crescente deativee
autonomistas que se ampliou por todo o muhekrle 0 comego da décad
60 até ao final da década seguinte. Entdo, e pifeeipa vez na historia (
movimento operério, os trabalhadores, em vez ddtaliem as sui
reivindicagdes ao ambito das relagbes de propreedzassaram a afirmar
praticao controle das suas lutas e a exigir o controlatiiédade produtivi
procurando assim alterar as proprias relaces oeupfio. E curioso q
aquele movimento tivesse naquela altura sido eamidde "greve
selvagens”. Decididas exteriormente aos meoaws participativos di
sindicatos e conduzidas pelas proprias basesgdémaparelhos sindicais, |
lutas sé podiam ser consideradas selvagens pelézagéo sindical
patronal. A crise dos sindicatos, que tantos julbape ter sido motivada pela
difusdo do neoliberalismo, "comecou na realidadsame antes e devese-
ao movimento autonomista. A classe trabalhadorarmoger atingido ui
estagio de formacédo que dispensava uma direcdiaesnte burocratizada.

O capitalismo aprendeu a lig& comegou a explorar, além da ativic
muscular e cerebral dos trabalhadores, a sua dap@cide gestdo e até
solidariedade. As formas de administragdo de erapnes hoje € correr
englobar sob a denominacdo genérica de toyotisaos&é mais do g ¢
recuperagao capitalista da atividade intelectudhecapacidade de deci
coletiva que os trabalhadores demonstraram na@rdtirante a vaga de Iu
autonomistas. Se estas lutas criaram o quadrolsemiaque se poi
precipitar a crise econdbmiate 1974, a assimilacdo em termos capita
dos grandes temas autonomistas permitiu a abetinama nova fase
processo de exploragéo.

E este ritmo do capitalismo avancado que os sitwicado tér
conseguido acompanhar. Eles se mantém presos w@uestde origen
guando o proletariado estava num estagio orgamicquee s6 era explorads
seu esforco muscular e em que a restante atividedeaciocinio s
manifestava apenas fora do quadro do capital sueslutas. Numa situagéo
em que os trabalhadores sdo ja explorados na paaidade intelectual e
organizativa, a estrutura interna dos sindicat@seme ultra-hierarquizada e
autoritéria. Ou seja, irremediavelmente arcaica.

Deve colocar-se neste quadro o problema da crisgndiicalismo em
paises, como o Brasil, onde os sindicatos mantémaaima dimensao
reivindicativa.
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\Y

Tratase de uma crise de objetivos: ou os sindicatosrasesformar
plenamente numa mera administragao de investimerapisalistas, funde
de pensdo e outros sEmS; ou os sindicatos pretendem continu
desempenhar um papel nas lutas dos trabalhadores.

No Brasil a contradicdo entre estes dois aspectt®j€& demasiac
profunda para que ambos possam permanecer congigagim dupl
discurso demag6gico. A crise atual é a crise dégpk discurso. E é tar
mais grave quanto, contrariamente ao que muitosgpennao correspond
nenhum declinio, quer ddasse trabalhadora, quer do papel central oct
pela exploracao.

VI

A classe trabalhadora esta em expansédo. Nas Ultéeadas t@ sidc
macicamente proletadzlas categorias profissionais que antes, ou pé&te
a camada inferior dos gestores, como sucede emialspem 0s empregad
de escritério; ou eram profissfes liberais, soll@tmédicos e professor
ou se integravam em formas econdémicas de tipolilmmnomeadamen
empregados do pequeno comércio varejista.

E conveniente deixar be claro que o processo de proletarizacac
transformou em proletarios a totalidade dessapes® que antes ocor
rfi uma alteracdo dos métodos e da disciplinaaleatho, que passaraase
do mesmo tipo dos que sacentram nas fabricas. As hierarquias so
reorganizaranse no interior daqueles ramos de atividade, comsoan
modelo puramente capitalista. A grande maioria eesprdissionait
converteu-se em prdbfgios, em trabalhadores produtivos;, os rest
asseguram a sua supremacia enquanto capitalistaslmgnte gestore
administradores, em casos mais raros proprietarieados.

E certo que varios autores, pretendendbzait de maneira ortodo.
alguns conceitos do marxismo, ndo consideram pradubs trabalhador
das profissdes recentemente proletarizadas. Masrétec produtivo ¢
improdutivo de uma dada atividade em nada diz ies@® seuprodutc
concreto nem a eventualaterialidade desse produto, nem ao lugar gt
possa ocupar na circulacdo da totalidade dos abgetondmicos. A cageric
trabalho produtivondo se refere aos produtos, mas acnwotrabalh
enquanto processo. E o tipo de relacionamentialsem que uma pessoa
insere, sob o ponto de vista da perda ou da detetigécontrolesobre «
tempo de atividade e sobre as decisdes econdmeasiefine o seuabalhc
como produtivo ou improdutivo. Como 0s ramos peifisais recentemer
proletarizados obedecem a formas de organizagdtudo idénticas as que
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imperam nas fébricas, a grande maioria dos seusrnsméo trabalhadol
produtivos, incluindese o0s demais entre o0s capitalistas, enqg
participantes dos niveis hierarquicos superiores.

Até ha ndo muito tempo o capitalismo era o modo pdeducas
dominante no interior de formacfes econbmicas eaisodntegrade
subsidiariamente por outros sistemas de explordgée.hoje o capitalisn
€, na quase totalidade dos paisesnodo de produgdo exclusivo. A cle
trabalhadora atingiu, assim, uma expansao semgeeEs.

Vil

O que significa que a exploracdo constitui um miscao cada vez mais
central em toda a vida econdmica.

E certo que o contrario € defendido por numerasissiautores anto:
que ndo vale a pena cidgsl Representam as idéias correntes, des
dissertagBes universitarias até aos suplementododengo da impren:
diaria. Curiosamente, eles osduase todos oriundos daquilo que fi
esquerda. Aguela esquerda que, enquanto existimmegimes de tif
soviético, ignorou que o Estado e a economia dadBseram element
integrantes dos mecanismos do valor e, portantazagdial, hoje, no mu
das lamentacfes dos arrependidos, desconhece tamsh&spectos ineren
a maisvalia relativa, a crescente valorizacdo do capiédirmam este
mestres de ocasido que o trabalho tende a acabaryvitude d«
prolongamento dos écios.

Na realidade, o horario formal de trabalho tsenreduzido a medida ¢
0 capitalismo se desenvolve, o que fica mais ediédoda maneira inversa.
classe trabalhadora, com as suas lutas, tem obrigmgatroes a diminuit
namero de horas de trabalho e estes respondeentamdo a produtividac
Trata-se precisamente de uma das engrenagens fentddésnda maisalia
relativa, que s6 reforca este modo de producdogdeemodo algum o por ¢
causa.

A diminui¢@o do horério de trabalho foi acompanhpdaum acréscin
da prodtividade, porque ao mesmo tempo aumentaram a idsetes di
trabalho no interior dos limites da jornada, a clexigdade das operacdes
trabalho e a versatilidade de cada trabalhador.

Posso representar este processo mediante as earidedum triangu
isésceles, em que a extensdo do lado diferenteesemia a jorda d
trabalho e a extensdo da bissetriz do angulo opastaxa de exploracs
Quanto mais se aproximarem 0s pontos extremosdtorépresentativo d
horas de trabalho, mais aumentam odrasu dois lados do triangu
prolongando-se a linha da bissetriz.
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Ora, uma forca de trabalho capaz de uma atividagis mtensa, e
operacfes mais complexae com uma versatilidade crescente re
qualificacbes cada vez maiores, que sO pode olamier dlas horas
laboracdo. Exige também um maitempo de repouso, que lhe per
reconstituir as capacidades de trabalho. Ambas astassidades fazem ¢
gue os 0Ocios, a0 mesmo tempo que aumentam, se imegmrapletamente |
quadro do capitalismo.

Na época em que a exploracao incidia sobretudomaanente muscul
da atividade do trabalhador, quando ele estava dardabrica situavae
também, na grande parte dos casos, extegimignao capitalismo. Por |
lado, ndo empregava os momentos de lazea pdquirir novas aptidd
profissionais e, por outro, as despesas mais mpaBas do Ocio era
feitas em tabernas que obedeciam a uma economitpaledonéstico
Qualquer destas situacdes esté hoje ultrapasdestandose por completo
concepcao de Ocio.

Desnecessario serd insistir no fato de que, ndatigpio desenvolvid
as despesas efetuadas fora das horas de trabadittene diretamente ¢
beneficio dos capitalistas. Os 6cios tomasmmsm colossal mercado. M
sob o ponto de vista econémico, € ainda mais irapt@to outro aspecto. N
nossos dias 0s objetos recreativos alugados oaspastenda constituem €
préprios, ndo sé uma oportunigade lazer, mas igualmente um meic
formacdao profissional. O capitalismo contemporaoigi@ve um sucesso s
precedentes ao introduzir generalizadamente umaoltegia nova (c
computadores e suas aplicagdes) num prazo muitisgipido e sem susci
inicialmente a hostilidade dos trabalhadores. Cguisedo porque difundi
macicamente computadores, de maneira gratuita eftasnescolas,
divulgou jogos eletrbnicos, com baixos precos degul, nas casas
diversdes. Nao se trata ja de lazer, mas ddywdo planejada de forca
trabalho. Aquilo a que se chama &cio é, nestasir@téncias, um elemel
tdo integrante do capitalismo como o € a jornadadbde trabalho.

Em suma, ndo tem ocorrido apenas um aumento dasidésle e ¢
complexidade do trabalho, mas também devem comsislerintegradas |
processo de trabalho no processo de producgéo giadertrabalho atividac
gque antes se excluiam do controle direto do capitaparente diminuicao
horario formal de trabalho resultou, afinal, no seatrario, na dilgdo da
fronteiras que anteriormente separavam o lazgomada de trabalho.

VIII

Do seu arsenal de argumentos, os autores que @@ declinio do
trabalho na sociedade atual tiram também a tadbreela substituicdo do
homem pela maquina.
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Claro que todo o aumento da produtividade, que éoradi¢cdo d
desenvolvimento capitalista, exige a expansdoenavaciao da maquinal
Mas duas coisas tém sucedido desde o inicio desti® mie producéo,
continuam a acontecer hoje.

Em primeiro lugar, as novas maquinas nao se limaagispensar for
de trabalho, porque a méo-dbra tornada desnecesséria nos antigos |
de atividade € lancada para abrir ramos novos.nédesos dias isto suce
sobretudo no setor dos servigos, onde a automatizaainda incipiente.

Em segundo lugar, uma tecnologia inovadora, ao me&mpo qu
reduz o numero de profissionais nesse ramo, exm&sn qualificacoe
aqueles trabalhadores que permanecem. As maquamasubstituem
pessoas, pois ndo podem funcionar devidamente senhaja quem ten
aprendido a lidar com elas. Em vez de se tornaredesséria, pelo contra
torna-se indispensavel uma for¢a de trabalho mailfigada.

Por nédo o ter entendido a i&&xal Motors gastou em v&o 16 bilhde:
dolares, dos 80 bhilhdes que despendeu ao longcédadd de 1980 p:
modernizar sua tecnologia. Limit@e a substituir por maquinas uma g
dos trabalhadores, sem aumentar as qualificac@pselds que continuam
ocupados, e por isso os resultados foram catagispflinhas de montag:
paradas, avarias que ninguém era capaz de resohbés a destruirerse
reciprocamente, como num roteiro em que Kafka siwelaborado com
Irm&os Marx. Foi necessério fusxduma unidade produtiva em conjunto
a Toyota, mas ficando a administragao inteiramantéargo dogaponese:
para que a General Motors se apercebesse de auteraatizacdo s6 pot
ser eficiente se os trabalhadores tivessem siduiapnente preparadd
Mesmo quando se trata de introduzir robds, o agpeetisivo reside |
qualificacdo do pessoal. E esta a regra de ougeskiicde empresa. "A lig
custou caro, mas a General Motors acabou por agrepeg o seu bem m
importante e mais valioso m&ram os robds, mas a sua prépria forg
trabalho”, palavras déhe Economistje 10 de agosto de 1991, uma re
depedigreeinsuspeito e impecaveis credenciais capitalistas.

IX

O raciocinio daqueles autores que consideram quebalho esta
perder a importancia torna-se especialmente snigtramo invocam
argumento do desemprego. Ha& mesmo quem apreseatesiaggacdo con
uma emancipacdo do homem relativamente ao trab@he.isto possa ¢
repetidamente escrito, com aparente sucesso, readfir perante o regoz
de platéias académicas s6 mostra até que pontolclaegnpudéncia des:
meios. E pena que ndo profiram tais palesmasauditorio repleto de de-
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sempregados. A continuar assim, em breve afinguie aquelas pess
sem casa, que dormem ao relento em tantas cidaddedd o mund:
descobriram as delicias naturistas do campisman& suprema tolice julg
que um desempregado superou a légica do produtiyigmando é a vitin
mais imediata dessa ldgica.

N&o é s6 a arrogancia do meio académico que assievela, mas a s
futilidade atual, a incapacidade de encarar de m@aséria as questdes
nosso tempo. Nao tenho conhecimento de que na alé@ad0, quando
desemprego atingiu dimensoéesitograves, algum economista ou sociél
tivesse chegado a conclusdo de que se alcancama emfaraiso do mun
sem trabalho. Pelo contrario, os universitariosorgsivamse entao pu
encontrar para o problema solugdes que estivesseatardo com as 8u
variadas persuasoes politicas.

Contrariamente, porém, ao que sucedeu durantse dai década de -
julgo que nas circunstancias presentes a granderimalaqueles que <
incluidos entre os desempregados mantém uma atévigeofissional, me
em regme de terceirizacdo ou na economia informal. Gsa@meento de
modalidades econ6micas extfeiais € um dos tragos mais significativo:
sociedade contemporéanea, e € para essa esferdquelegados os que t
encontram um lugar duradouro na econopfiaial. O problema néo é, ¢
suma, de desemprego, mas de precarizacdo do wakathtermos simple
tratase de um aspecto do processo mediante o qual taleapo, quand
progride para estagios superiores da mal& relativa, destaca camada
trabalhadores e forma com eles setores anexos idevatia absoluta. S&do
subcontratados e os que laboram na economia parasl vitima
preferenciais da deterioracdo das condi¢cGes delli@ale da sua precarida
do emprego a tempo parcial e, finalneerdo desemprego verdadeiro. E
situacdo tem pressionado a classe trabalhadora e#taraca granc
reestruturacdo em curso. A ameaca de ficar excluidoestabilidac
profissional, sem aposentadoria e tantas vezesasesso a seguranga so
constiui uma das chantagens mais eficazes. A precarizdQatrabalhc
apresentada como desemprego, é um fator que ajodpitalismo a ampli
até uma dimensdo sem precedentes 0 ambito da oxgderada e
apropriar-se das vinte e quatro horas da vida da tabalhador.

X
Ha ainda aquela multiddo de sociologo®,gembora admitindo talve:
funcionamento de mecanismos de exploracdo, afinnajando existe ur
classe trabalhadora.
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Teriam razéo se dissessem que a velha "classeriapjdoh remodelada
internamente em virtude das novas qualificacdegidag pela tecnologia
eletrbnica e foi diluida exteriormente gracas algbavizacdo de varias
categorias profissionais. Mas a cultura operaria agsim se extinguiu nao
foi a Unica que a classe trabalhadora conheceongo lda sua histéria. Essa
cultura forjara-se, a escala universal, nas grahdas que ocorreram desde
os dois anos finais da primeira guerra mundial aiénicio da segunda
guerra. Data de entdo aquela imagem de proletdeag pessoas da minha
geracdo se habituaram a considerar como padrao.dsi@mos, porém,
esquecer que essa cultura e esse comportamentsen@opuseram sem
deparar com profundas resisténcias do meio fahdidional. Basta recordar
a recusa daqueles que eram entdo os trabalhadoedificgdos norte-
americanos, organizados wanerican Federation of Labolem aceitar a
sindicalizagdo das camadas mais recentemente gipéstas, que
encontraram primeiro nosdustrial Workers ofthe Worldima expresséo
radical e depois, noCongress of Industrial Organizationsum
enquadramento reformista.

A cultura operaria que se generalizou mundialmesnige as duas
grandes guerras veio substituir outra, que se diifama época da Segunda
Internacional nos paises capitalistas mais evatuifoesta havia tomado,
por sua vez, o lugar daquele tipo de proletariodafirmara a sua fisionomia
na grande vaga de conflitos e guerras civis que 846 e 1849 agitou toda
a Europa, desde a Poldnia até Portugal, desdelatdmg e a Irlanda até a
Italia meridional.

Nao ha que dizer hoje adeus a classe trabalhathais,apenas a uma
certa cultura, historicamente determinada, paralasan aparecimento de
outra cultura, que esta em gestacdo numa clas$a miais vasta e vitima de
uma exploracao ainda mais intensiva.

XI

Perante uma classe trabalhadora em expanséo e xplmaedo que
constitui 0 mecanismo central de toda a vida spaiarise dos sindicatos
torna-se flagrante. As dire¢fes sindicais ndo ténseguido responder aos
problemas prementes com que os trabalhadores satedeb nem
acompanhar os novos quadros de luta em que othimdbees tém atuado.

E no confronto com as grandes companhias multinadoque o
sindicalismo demonstra o seu mais grave fracasssef®res dindmicos da
economia encontram-se hoje inteiramente transnalizados, enquanto 0s
sindicatos continuam a funcionar em perspectiviigagaente corporativas e
se congregam em organizagdes que néo ultrapasdanites nacionais. As
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federagBes sindicais internacionais sdo meras mgeurocraticas que
nunca coordenaram qualquer luta, nem sequer uma @@péandicativa,
visando a totalidade de uma companhia multinaciamakriz e filiais. De
todos os departamentos sindicais, 0 das relactermacionais € certamente
0 mais esclerosado e sujeito a corrupcdo. Serva pagar viagens dos
dirigentes e outras mordomias. Enquanto os trabaflea continuarem,
divididos por setores de atividade e fronteirasiamais, a contestar um
capitalismo supranacional, ndo é dificil ver quera & vitoria do seu lado.

Nas circunstancias atuais a questéo da subcordtoatada precarizacéo
do trabalho tem representado outro malogro muitosideravel dos
sindicatos. Os seus dirigentes limitam-se, na mealhse hipdteses, a hegociar
com os patres a percentagem de pessoal que satadaf do emprego
estavel rio setor oficial, em vez de procurarenanizar os terceirizados e 0s
desempregados. Alias, bastaria recordar que os  rigsdpsindicatos
terceirizaram um grande nimero dos seus antigasoftérios e recorrem
sistematicamente a subcontratagéo para adivinlarirgu ser a sua posicao
nesta matéria. Os sindicatos poderiam dar enfim conatacdo positiva as
suas prestacdes de servicos, usando-as como gdadnwobilizacdo dos
companheiros dispersos pelo trabalho precério eialles| que estdo no
desemprego efetivo, mas nada parece ser feito sestielo. Na medida em
que a sindicalizacdo acompanha frequentementeahileide de emprego,
0s préprios membros dos sindicatos mostram-se snuéaes relutantes em
defender aqueles que estdo condenados a uma dévidmerta e
permanecem sem filiagdo sindical. Nestes casosjnolicatos funcionam
como um fator de privilégios e de divisdo entre tebalhadores. Se
lembrarmos o que se passou durante a crise ecambdaicdécada de
30,vemos que em VAarios paises a organizacdo dempegados teve um
papel decisivo - mas na difusdo do fascismo. Ejgeonos devia levar hoje a
uma reflexdo, quando a xenofobia e o racismo gmasgeecisamente sob o
pretexto do desemprego. A situacdo é talvez maisegainda naqueles
paises em que a precariedade do trabalho atingetsdb a méao-de-obra
imigrada, porque entdo a separagao entre sindidakze ndo-sindicalizados
pode ser vista como uma divisdo étnica e estinautacismo.

As lutas nos servigos publicos constituem outro pgamm que 0s
sindicatos tém-se revelado incapazes de definir omnemtacdo positiva. O
capitalista, neste caso o Estado enquanto patediméeistrador, s6 poderia
ser posto eficazmente em causa se fosse subvarfidestacdo de servicos,
alteradas as suas hierarquias e prioridadiéss para tal seria necessario,
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por um lado, que os sindicatos do funcionalismo lipobcolaborassem

fraternalmente com organismos de usuarios, o gqoesnéede porgue sao
estritamente corporativos; e, por outro lado, geedspusessem a atacar
radicalmente o Estado enquanto patrdo, o que néote® porque O Seu
objetivo é apenas ganhar mais tantos por centareeigso preferem o dialogo
ao confronto. E assim, alem da tal percentagemis, ma dire¢cdes sindicais
obtém outra coisa ainda simbolo - um clima de &esce de hostilidade entre
funcionérios publicos e usuéarios, ou seja, majaasiaente, entre duas
categorias de trabalhadores.

Os sindicatos também n&o tem sabido atuar nos mmawros de luteé
frequiente ouvir que as lutas da classe trabalhaattabaram, ou perderam a
vitalidade, e que outros movimentos surgiram, @ldg por exemplo contra o
racismo ou a discriminagéo sexual.

E certo que o racismam sexismo ou a hostilidade manifestada contra
pessoas homossexuais podem vitimar tanto trabakktmdomo capitalistas e
neste sentido, suscitam movimentos supraclassiasm, as capitalistas tém
mostrado que, no interior do seu meto social, salespiver estas questdes de
maneira muito mais rapida do que os trabalhad@eando uma mulher, ou
alguém com uma cor de pele menosprezada, ou uns@gpé®mossexual
conseguem ascender as elites, sdo rapidamenteadsge as barreiras
atenuam-se ou desaparecéranquanto permanecem na classe trabalhadora, e
por vezes mais ainda nos seus estratos com pianneacao, que essas
pessoas sentem todo o peso das discriminagdessif, agiriosamente, a
coesdo de que os capitalistas tem sabido dotam#e lsubstancialmente o
carater supraclassista dos movimentos contra Ardisacdo sexual e racial.

O racismo e o sexismo revelam-se com especial aabeichos
meios populares e & sobretudo que tem de ser combatidos. A classe
trabalhadora mundializou-se e a populagéo dosramtts asiatico e africano,
onde antes predominavam regimes econdmicos prealisiais, embora
subordinados ao capital, encorshoje extensivamente proletarizada. Além
disso a classe trabalhadora integrou novas categprofissionais, nas quais €
muito importante a participacdo feminina. Sera ss@@o respeitar a
pluralidade de comportamentos e criar a0 mesmodamp quadro cultural
comum ou invertendo a afirmacédo, dar origem a uma culturackdase
trabalhadora que se afirme precisamente na maltplie harménica de
comportamentos. Sem isso nhdo se podera renovarmbate contra o
capitalismo. Os trabalhadores precisam refazemasesao e é neste sentido
gue estdem gestacdo uma nova cultura. cbaho as anteriores, nao se
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impora pacificamente. As classes sO existem nuati@amento antagéni
s6 a luta as torna reais. A classe trabalhadomaocioise e reorganize
permanentemente em confronto com o capital, nAoagp®ntra as Sui
manifestacdes exteriores, mas também contra ags$otomo ele se expre
no seio dos proprios trabalhadores. A nova coesdolaks explorada ¢
podera atingir-seatravés de lutas multimodais, que serdo em bote
travadas no interior t&e mesma. E o movimento contra as discriming
raciais e sexuais é um aspecto fundamental destegwo. Por isso,
contrariamente ao que é comum afirmar-se, essesmmoios ndo sa
exteriores a classe trabalhadora. Tém repercugsbfmdas na constcac
de uma nova solidariedade de classe e, portantocombestacdo
capitalismo.

E curioso observar que em todo o mundo 0s PprirEigagaos c
informacao relatam a multiplicacdo de episddiosstas em termos tais ¢
mais parece quererem estimula-los ou, pelo meapsrdmAos aceitar con
um componente necessario, embora desagradavel,ociadade atue
Noticiar-se com enorme relevo agressfes e chacinas étnieas raesm
tempo, subestimarse, quando ndo se ocultam, importantes manifes
contra a xenofobia. A desnaturacdo das informacfiggase mai
interessante ainda quando casos de superacdo idmgagdo descritos s
uma 6tica acista. Foi 0 que sucedeu a propésito dos grandéasmdo fina
de abril e principio de maio de 1992 em LAsgeles, precipitados pu
absolvigdo dos quatro policiais responsaveis psfrmmcamento de Rodr
King. Os 6rgéos de informacao apresentaram comono@mifestacao racia
que, na realidade, demonstrou a ultrapassagemrdateifas étnicas, pc
pessoa de todas as cores de pele tomaram parte nosbiist@ pilhagen
Mais significativo ainda é o fato de os jornalistasos comentador
silenciarem um éxito, a meu conhecimento sem pested, consegui
pelos amotinados: a coberto de artificios legaam uma validade mais
gue dubia, as autoridades decidiram levar novamenigunal os quat
policias, pondo assim em causa um dos principisgdsda jurisprudénc
0 de que ninguém pode ser julgado duas vezes pekmm crime. C
sublevados deos Angeles mostraram aquilo que ndo estavam nepesto
a tolerar e obrigaram as classes dominantes aor&gicanas a recl
precipitadamente e a limitar as iniqliidades deesgéo.

Nisto tudo, qual o papel dos sindicatos? Os seniteb corporativos tém-
nos geralmente impedido de servir de quadrlutas pela igualdade das
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cores da pele, pela emancipacdo feminina e pelaratdme de outri
discriminacbes. Quando, no melhor dos casos, asc@s sindicai
consentem em abordar estes problemas, releganpara um lugar margir
S&o elas a colocae, afinal, & margem de um dos principais eixositded:
classe trabalhadora.

Xl
O que seria uma atuacédo sindical adaptada as mocasstancias? A
Unica resposta que se pode dar esta longe deserlmis-Eugene Varlin,
encadernador de livros, foi um dos nomes mais losus do movimento
operario, aos vinte e cinco anos de idade searetlrisecdo francesa da
Associacao Internacional dos Trabalhadores, queladimi fundada; um dos
redatores dos estatutos da Internacional doismacstarde; e fuzilado com
trinta e dois anos no derradeiro dia da Comuna afes,Pque ele serviu
enquanto membro do Comité Central da Guarda Nacemn@sponsavel
pelas Financas, depois pelo Abastecimento e IntemaéVarlin observava
num artigo publicado em outubro de 1869:
Hoje, perante a obstinacdo com que os detentoiesajntais defendem os
seus privilégios, a greve ndo passa de um cirdalose (...) O trabalhador
pede um aumento de salario para responder a eareatisada pela
especulacdo; os especuladores respondem ao audepreco da méo-de-
obra mediante uma nova subida do valor dos prodEtassim por diante, os
salarios e os produtos aumentando sem parar. Porragfo operarios
dedicados, ativos e inteligentes consagram todauaa energia, toda a
influéncia que sdo susceptiveis de exercer sobreseos camaradas, a
prosseguir esse movimento que sabem n&o ter s&idaPe para eles a
questdo prévia a qualquer reforma social é a argedo das forcas
revolucionarias do trabalho. Em todas as greveseonps preocupa nao é
tanto o insignificante aumento salarial, a pequaethoria das condicdes de
trabalho. Tudo isso é apenas secundario. (...)pBeswo objetivo dos nossos
esforcos é o agrupamento dos trabalhadores esokdariedade.
Explicava Varlin mais detalhadamente um ano e mefmis:
Se ndo quisermos converter tudo num Estado cexstdali e autoritario, que
nomearia os diretores das fabricas, das manufatdoasestabelecimentos de
distribuicdo, o0s quais por sua vez nomeariam osdistbres, o0s
contramestres, etc., organizando-se assim hiecampainte o trabalho de alto
a baixo e deixando-se o trabalhador como uma mergreeagem
inconsciente, sem liberdade nem iniciativa, se géisermos nada disto
temos de admitir que os proprios trabalhadoresrdedispor liviemente dos
seus instrumentos de trabalho, possui-los, comndigo de trocarem os
seus produtos ao preco de custo, para que exisfaaeidade de servigcos
entre os trabalhadores das diferentes especiaid@d¢ Mas ndo se julgue
que umatal organizacdo possa improvisafagimente. Para isso nao
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bastam alguns homens inteligentes, dedicados, enérgicossobretud
necessario que os trabalhadores, convocados aasintrgbalhar em conjun
livremente e em pé de igualdade, estejam ja prdparpara a vida soci
Uma das maiores difitdades com que se tém debatido os fundador

todos os tipos de sociedades, tentadas nos Ultanos, € o espirito

individualismo (...) Pois bem, as sociedades opsaguaisquer que sejarr
formas em que hoje existam, tém ja o imenso mésatbdituar os homens
vida em sociedade e de os preparar assim para rgaaizacdo social mg
ampla. (...) Mas as sociedades corporativas (dst&éasia, de solidariedac
sindicatos) sdo dignas sobretudo do nosso encarajame das noss
simpatias porgel sdo elas que formam o0s elementos naturais dizagdil
social do futuro. S&do elas que se poderdo facikngransformar e
associacdo de produtores. Sdo elas que poderaenpduncionamento
utensilagem social e a organizacdo da producéo.

Em termos depretenciosos estao aqui esclarecidas, com umeizatta
de cinquiienta anos, as principais contradices domemto operario desde
revolugdo russa, as suas promessas, 0s lamenféa®dssos, 0 ponto
recomego.

Louis-Eugene Vadin concebia a luta enquanto pedagogias$&onao |h
importavam as reivindicagdes pontuais, mas apenBs@mas de organizag:
que permitissem uma participacdo maxima de todtsabalhadores. Gerir
lutas € o Unico treino para gerimais tarde, a sociedade e a economia.
ISso os trabalhadores limitar-8e-a substituir uns patrées por outros,
administradores por outros, renovando as classesndotes e reforganc
portanto, o capital.

Mas como poderdo os sindicatos, orgamsis burocréaticos, ter ur
pratica que ponha em causa a sua propria autongedeierarquias?
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